pljnl-qlol igonlall |5 pall
aunn cuale Aulga éyjga Ailan
paudll pqleq Cyjlalll g Cuslnioll pgloll amon e jan)

Y

University Center of Aflou- agleria
International Peer-reviewed Scientific Bi-annual Journal issued

by the Istitute of Economic and Commercial and Management

s win wil Wil Wi i

Ay il o) N < E] 1A QDI
3 ioul S E3 FOR THE ECONOMICAL AND FINANCIAL STUDIES

wols 1 a0l B
2019 @aily
¥

Number 1 Special
January 2019



aaSaa duale dadga ayga alaa
Huuill agleg dyylaillg dualnid)l aglell ameoea jc jani
jiljall -glal wealall jSall-

: &laall capiill paall
"wialall jSjall yug) * gjlab anSllaic o
vuue §glj .3 :alxall paa
Jaldllasc blha .5 : pyaill i paa
aaai dalh .3 : phill Jgguwa

Awlil) Jilag).a- Anlpl dalagy /1 -

aglga qinia.a- sYga walidi /i -

yalhll dgua /i - aanadalh o -
doalyallg Gigsail gl dydal
Juuly waghd oVl aaaa waedi i

Jaxgl éjas .»



al aall a Lalell a f1anll
20089 daals> oad>gy oSl o bige¥ dasl> Sl pude. o .
Bygdl daals> Ao Jassh .o woloregs daals el Bgid .o .
Wyt danls> sl goleds .3 aldyg Aol | (£oor dome (ayd s A
LigeY daals> e coli (. 0 Sl daals & JLS . sl
Ul daal> FNELY Jeelal s LigeY dasl> dosa (8 .3 N
dalell daals> Jeelow| pléid .o sy el | gwlad! o ld] L s A
s 59 dasl> plae wig .o sy dasl> b plesdu. 5.
Li1geY dasl> 5950 Golime. o | Bylemill Llad! duydl desa By o .
Aeud! dasls> dezme Plo .3 <yl Al wle oyl o .
aladl dmela> | opigd Huugd zlxdl s Jvasd | daals> pSdlise jouid L o A

L9l
Qlayd dasls gy i 5 | Ludyd 339-te3 daals S i O A
alil daals G995 39A8 . <yl Al ale Ja.;).«.‘u WS
oo Al | mle G e By Lige¥ dmals | olall e Jloy o 2o
<yl Al o> s bige¥ dasl> Mot Gliagy . s A
LigeY aasl> By qubo .o Sl daals ol Gogeain s
3 il dnale il s 399la. o Ligey aasl> Jladliae pdadls
el dasls dazmal HLd) o 0o Olyrg dasls oS slEls
$lsll dasls o] puaies 3 sl dasls oo duseios
ZQ‘)L—G«.&.'L&MstM_—w'}l'

- ICN| gsjjﬁ}/\ ol
eco.elmaqrizi@cu-aflou.dz



mailto:eco.elmaqrizi@cu-aflou.dz
mailto:eco.elmaqrizi@cu-aflou.dz

wb_g-&.‘-" v.,LG‘: ]

aslall Slapnied muan 3+ B (po Bypdill pt Aualall iyl 5 Sl (650,800 Alma 405
9« AplmY g dudyall cpyall s e GG 5 ¢ adl agle 9 Al 5 2y 2p5Lazd¥)
A Loy adl 389 Ay 2palmnd¥ cululyully @i &)
Sl (24%17) oz 0 Amiie 20 s9a> @ cAlmll e ) Lig Sl aad JWal Juyy 1
o 1.5 5l (0 9 o 1.5 Oteddl a9 oo 13 Jaud¥l 9 1 (e (0 Bl
Ls ez Ayl (Sakkal Majalla )dassg « Microsoft Word alasiwly Jlll oSG 2
O Bley 9« 12 las @z 9 Aynl=¥) 9 4ud all( Times New Roman (Titres CSg .14
‘Gras 5 uiSS 4eyall opoliall 90 115wl
el (16 s @z, Sakkal Majalla Las) Jlaal oKl olguall . Jdo¥ 48,0l esas .3
d sragell Grasle 9 ¢ ASIN Olgiall ¢ Lt mlall donaloedl Aol 5 dualall dis,y 9 Ll
ooy onialll gusbs G 9 Jall dady Leaus e ol 05 91 205 80 sgu
American Psychological Association :csslul sleiely JWLl 51 3 06 axlll (o 4
Aeolall Joua! 389 (APA)
JEl e @ Lasg )y e JISE g Jgluzdl @8,5 .5
PIROIE1 P IRCIS [T PORY SN (RPN S IW-E1L ETES U (TP (R EI U H P S IS
o)l il @ paladl Eo Ll (S Y g cdie dlas (1 Dbl
American Psychological Association (APA) Jleaiwls (198 JGLl Sgime Lidag .7
¢ @ Wllerinl of gp5T Ama § Laydd Bole) Jomy b cdlmall Klo 3 58dll YL xias .8
s
o ¥l i ¥ B sdag b gaill VL Lpeas Lele 8,u &0 e Uogun e d=ll 9
Leloesal eyl
a3kl Byby oy Almll slael calises e oYy paddl bogyd Jeo AT delald 10
https://www.cu-aflou.dz/index.php?p=journal/show&&id=2 : Judl Lty

oladl 095 3a¥1 033 s auall JLall (e A edlaatdl (amy el oyl At 3=y 11

eyl
oine it Al Biag L] (nmy g ¥l gyl Calli Jlie ol of e il : 2asdle
- ell Jal oo el
ol A ins 31 B3



https://www.cu-aflou.dz/index.php?p=journal/show&&id=2

L Lidyl

Slallall @ dlady ! calladl oy 4l dazdly pus ! a1 il ooy

3 5Sall yas Jl cnelee mell Tapus Tode lall g o aus paddl s Lo
Lwlead! 8la3 arddy cOparnll gl (@ladl Cxdl Geand ¢ slaidY! low
ezl § AWl slazdY!

Sl s> Jo¥ aboll Ganlll edslull (asy 2ad e alell Byls) oy 39
— Jaallly a3lsll - @les¥l (e azdly JWls 1o sluall AxdlSe § @S, all 2S5
poles Aplxdly Lobatd¥ aslall tian @il (o 2018 sedys 08 asy adailly
AUl glee Jazma cileds (Jly 5181 (aaladl 3L 8500) ae Gesedilly paedll

Logall el 639 Slalwd! ) ALY - olsdl saadl lda alb 3w 39
Bylall dpead Buguzdl Byoldl Glzgd css adldl @Sl Jolidy Ly dgalall
"3 Ll 4,31
@ Linbd eyl cldhiegecmlunsll daSs> 3lazy 3y shadl dlgs >
fase b @ &lo¥ly JUI sluadl dedlSl LaSootl ol goinge JI 28LYL L3152
slaadly 7 LadYl
Aealall Adyall yddg elall Aeuset Ogally Gedgdd! dll Jlud  Jus (o oSG Lo

..I‘ &

&

Y ¥4 - 1129 s



05 : luuaYl 2019 iil> — sols sue - 1 suadl - 3wl uyid

-

1

J—&ll plg—ic
I izl WUl Ay AaSgadl Jenant ad(S (505 g eoldl Gl Hgkas
2018_2010 554!l
S ‘zJa.hé-:.; g\.s o= ol
Sl syt daals Al syt daals

22

" 5L "B, 31 ByLa01 Al Buaed) 8y0lll Silmgs e il oSl
izl Wgs Al

() dgeis s daia

Sl - galgll dasls Al — galsll daals

48

¥y oy Ul dwlys— Lyilizdl Uoid! §4d pall AaSozll Godas adly
BNA CNEP BADAR% 3,2
Jadie il agets ol we cudadis
Slatle &yl dnals Sl laye anals

72

L3903 4ugy NCA slizdl § OISl deSe> Gudas 408 e
elya3ll debold 5alawl f.)bi wuse:s
Pl - polaady g daol> Hhl = pelady gupw dnols

93

At @ Ldudatd oY aldhaieg oluwyl | dass
)S.)j.ﬂ Bt el i
Pl -lolgeY dasls> Pl -bolgY dasls>

119

&%y JUI sluall dmdlfay daSgoedl cluy) Jlome § dedg ) oylomtl]
il Aaliie gy
Ll Jlge o oad>gy oSl
Sl - 3151 aldl 3511 Sl 26hasials

144

4dladdly 7 LiasY o Jb 3 &Yy JUI sluall amdlst deSgzll oLl
B igdme 1 cAbuas Jassh i
) - 2l Al ENSTRETRVETR

165

-duled Aulys golaid¥ gaidl e Layily sludll sl 31518 wilJl (Sl il

" 2016- 1996 suiad | 5 Aa01" Al Jodly Anuart| Joud! o &5l
woba (o gm dematn b ele Gl wein b




Sl -gslsll dasls Al Ay dasls

191 -l Ao— Jldl el Baga Olos § deanlall aSoadl 593
o=l ol pdidars Jldl s adias
il -blgY dasl> Flil -blgeY dasls>
209 | o At Alue Alya-gupiadl Giddly oyl e sl § Ayl aSodl 593
-l § calpall Slbiyae
Al ?i bagesialo pl TRTRESS
Sl - dalal] daals il - dalal] daals
239 LalaidY LolaidYaid! a9 e ‘zj\ll aL«.éJUSi
Gl dbo yegb 1.l s $olel
Sill iy Aaals Slall- kil alall S,
258 JWl9 &ola¥ slusll cpedald deSomtl slasls Al 5o
"-Lolg2Y1- il c¥lasl ddead) ol MUl dulys
Olaal gulagai o dydiy
St -bolge¥ dasls Szt -bolge¥ dasls
286 S6yad) daSea (9 usly Andes oyl e Baldiune wg)s
dsbiea sa300s sl B3l
Azl blge¥ dasls Al 5l dasl>
308 Sl @ bl clussl! blid jshs (e LaSoadl i
s Agles G93m G
Sl - golgd dasls Al = golgll dasls
324 AJUI ylolseoll dlslall Zegdll ol § SISyall 2aSy> dlad
dlifelac Gipbo ots Jee ol (Gors
Sl - syl dasls Sl - Al Zasls
347 JWl g la¥ sl ope uzdl § ©l8ad) daSe dealuw
el Do Bals 0.l Olidw elow 3.1

3505l Aol 35l aaals




375 La bonne gouvernance :un levier preponderant pour la
performance de ’entreprise algérienne
Dr. LAZREG Mohammed Dr. GODIH Djamel torqui
Université de Sidi bel abbés —Algérie
401 A Quest for Underdevelopment of Development in Africa
- P: CHAAMI Amine P: taher djkhioua
413

Universiry Center of Aflou-Algeria




oSyl Jeadnd 21 i3l 3 2yldl Bedanl ylas
2018_2010 5701 JM5 5l3all Al dlys

The development of external audit in Algeria as a mechanism to activate
governance Case study of Algeria during the period 2010 2018

A Japss e gm ol
Slall = sy Al Sl — Bl ks
khodir50@gmail.com cabya83@gmail.com
Received: 15/10/2018 Accepted: 22/10/2018 Published: 31/01/2019

suasell

oo suzall Byall I liadl 3 el Bdadll elas e egeall blud ) Aulyudl Gaug
Sall sda M Byball clabaidly oulsall ea¥ Jul=is dwls M5 e 2018 ) 2010
Blaad Jeioglly cadlell (o)l e daSomdl golie dpwuziy sslatll lia o A8Mall (e aSTally
(el ool el plaseia] @3 dulydl sia
Slys maol g illy bl Gdaall Gl sshall u Lsd AMe s3>y I Awlyll cilimgs
(a3 sa ¥ e ST e o 13) ey idl daSeamy c@llall § Asolmdl el jglall
oo gl Jby bl § G8udll B9 (e adll Slimgtll (e Aegeme i (o AW 39
Ayl Asbard¥ cluwsll 3 LeSexdl (S9us
S AaSe> oyl 33ull a5 (38aall pulas (ol 3L A LAl LS

G30OM42 JEL aiipas

cabya83@gmail.com : ¥l ¢ e ol b Ll catgll *

1 211 jo g «2019 sl «olsTaualle 3 bl adlly Aslaid¥l luolyull g5pall dlma »


mailto:cabya83@gmail.com
mailto:cabya83@gmail.com
mailto:khodir50@gmail.com
mailto:khodir50@gmail.com
mailto:cabya83@gmail.com

(CPUYES [EPPT-SI W (C{TES (I BN 5 PERVITIST ) e g o

Abstract:

The study aims to shed light on the development of external auditing in
Algeria during the period from 2010 to 2018, through studying and
analyzing the most important laws and regulations issued during this
period and to ascertain the relationship between this development and the
embodiment of the principles of governance on the ground. Descriptive
analytical method.

The study found that there is a strong relationship between the historical
development of the external audit, which is in line with developments in the
world, and the corporate governance, if one of the mechanisms of the latter
Is the external audit. Finally, a series of recommendations were presented
to improve the quality of auditing in Algeria and thus raise the level of
governance In the Algerian economic institutions.

Keywords: External Audit, Auditing Standards, External Auditor Reports,
Corporate Governance.

Jel Classification Codes: G30,M42
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Abstract:

This study aims at highlighting the mechanism of peer review in
2003 after the completion of its basic documents with the participation of
the United Nations Development Program (UNDP), the United Nations
Economic Commission for Africa (ECA) and the 6th Summit of NEPAD
Heads of State and Government in March 2003. With governance,
combating corruption, exercising authority and responsibility within the
institutional framework and efficient management.

The establishment of a good governance in Algeria requires a set of
procedures for the establishment of a state of law and law and the reliance
on participation, transparency and accountability for business, as well as
the involvement of both the private sector and civil society in the political
environment, as well as the principles of the new African initiative.
key words. High judgment, NEPAD Initiative,, Algerian economy
Jel Classification Codes: 634630
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Summary:

This study examines the extent to which governance has been applied in
Algerian banks, starting with a review of the theoretical framework of
corporate governance in general. In this study we conducted a field study
of a sample of the agencies of the National Bank of Algeria (BNA), Savings
and Reserve Bank (CNEP), Al Baraka Bank of Algeria and the Bank of
Agriculture and Rural Development (BADR) working in Ghardaia State
where we used the questionnaire and its analysis through SPSS The study
concluded that there is a partial application of governance in the Algerian
banks according to the type of these banks which are predominantly public
banks.

Keywords: Banking Governance, Board of Directors, Internal Control,
Risk Management.
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Résumé

L'objectif de cet article est d'examiner dans quelle mesure
I'application de la gouvernance d'entreprise en Algérie, Surtout que
I'Algérie souffre des indicateurs négatifs dans I'économie, est I'adoption du
concept de gouvernance d'entreprise en Algérie est nécessaire pour traiter
les cas de corruption financiere et comptable subi par les entreprises, en
particulier en ce qui concerne la préparation des rapports financiers
standards de qualité dans le domaine de la mesure et la divulgation
comptable, ainsi que l'identification claire pour les droits des actionnaires
dans les sociétés et les droits des autres parties prenantes, et les
responsabilités du conseil d'administration, il a été également étudié la
société NCA Rouiba Comme modele pour refleter la gouvernance
d'entreprise dans les institutions algériennes.
Mots-clés: Guide de gouvernance d'entreprise en Algérie, Charte de
gouvernance, NCA Rouiba, Mécanismes de gouvernance
Jel Classification Codes: G30,079
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Résumé:

Expériences internationales en matiere de gouvernance et de lutte
contre la corruption financiére et administrative(Lecons apprises pour
I'Algeérie)

Cette étude vise principalement a créer un environnement idéal pour le
développement des principes et des exigences de gouvernance d'entreprise
pour tenter de prévenir tous les aspects de la corruption financiére et
administrative dans divers publics et de I'Algérie, en particulier les pays du
monde, ce qui est en étudiant I'expérience internationale dans ce domaine,
et ceci afin de tirer profit des idées et des méthodes utilisées par dans le
domaine de la gouvernance d'entreprise et la lutte contre la corruption
financiére et administrative, et les prendre comme des lecons pour
I'Algérie, qui est encore loin derriere ces pays, si les arabes ou
occidentaux, et sa tentative de développer son projet sur la gouvernance et
la lutte contre la corruption financiére et administrative et essayer
d'augmentation rythme rapide Les idées ont gagné le succes avant, afin
d'éliminer cette injustice aux entreprises ainsi que le développement de
I'économie et attachés aux pays qui I'ont précéde dans ce domaine.
Mots-clés: Gouvernance d'entreprise, lutte contre la corruption,
expériences internationales, expérience en Algérie
Jel Classification Codes: D73
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Abstract:

Governance is not objective in itself but a tool and a means to achieve
results and goals sought by everyone, they are a set of standards and rules
and laws regulating the performance and practices and then to maintain the
rights of all and to achieve transparency and disclosure.

overnance has gained great importance especially for emerging
countries due to weak legal system that cannot be with him conducting the
execution of contracts and resolve disputes in an effective manner, the
absence of disclosure and poor quality information leads to prevention of
supervision and control, it works on the spread of corruption and lack of
confidence, and will follow the principles sound corporate governance to
create the necessary precautions against corruption and mismanagement in
the public and private sectors while promoting transparency in economic
life and institutions combating resistance to reform.
Key words: financial and administrative corruption, corporate governance,
disclosure, transparency.
Jel Classification Codes: G30

145 164-144 4o (o «2019 aile (gals. 1 suall3 ulell adlls 4abaid ¥l clulyull g5i,al! dma»



(a5Laddly 7 Lad¥l Tuwe b 3 gyls¥ls JUI slaill 2Kt 2aSyanl L) Bt igims

tdadda .1

Led S5 9 Zaly olagl ds b LAY sugus alle salls JWI g )oY sluall 5yalls was
9 sleaal Byalls LegS 3¥ aeime (0 LayLadil dops by Lw setl) conimy dalies Jolse
0583 o oSes ¥ (G1a¥1s JWI slaall sy ol o8 140 (Abgils 5 &paliaidl 5 Aualiw
@ > @l wlad of Lelaan| o Lobazdl ol Ledais O slsw sy Cile (0 auls 5 Alilate
PSN[RVA [ PPN

9 sluall dylan Lealses ) Balased) dnled) HUY 515 9 slual) Jbolay duegtll Alun uai g
LY sda A2lse § ol lalum 31 Jilusll eal (o 4i=dlSe 9 daie Sl g Jiwy cagatall
V) Ldle oSan ¥ a8 Balas (sliel 9 Jay Lpwas 5 Las Dol 5 aeimll s s (@I Spblas]!
Wodl e @izs salasl 8yallall sia &lse ol L (o g « 308 Jlgal 9 &308 Jilus 9 39¢ms
lia gedms Jol 0 9 oL atll 4iligSe IS petznll 5 bloll e g Aoyl Lpluga WIS
Ledle 5 Lpo LlBoll 48,8 9 Leliwl 9 80l o)1 9 sluwall Jloliesy Zuegall 145 o o ¥ Bl
4l LSy &la¥ s JUI sluall Ljlre e @lall lasSs> caliea § lolall Calisa (oyms
Sy adll g (ilsall 9 Als,ll Zdast) aisy (e ol 33855 (2 5 Aabadl Slg) I g352 43
A dl EY 5 delai¥l @all 5 Adpudl Sl &l o e 5 cdelgil ez sluall oyles (&I
9 die J8la of oSy ¥ yladsl of ¥) JlesW 2y @ JWI 5 1Y bl Bylme he aelud
9 Sl Bue casg uB g B Ll Caas g Aeguasll A Babat sde can o3
- Al AW sl il was AaSexdl Loal oo Jad g 5rallall sia dxdlsl ol i
LaSsadl 5939 Aucal -22007 Adladl AW Aol ol 21997 Ll By cisiz § &l Aas¥l ey
5 LI Slelyaly Aalasl § sl sas Joull oo TS Jaz Lo 529 alatd¥l @iles dubogs &
o Bdeaall @lslly layadl las) M e G, adl) 2l ees 2ld Geiaty Syl
Litlsloe AISE] el olal i de g 2udladdly 7 Lad)! clsiue ady (oyiy Laslge Jyuad
:JUl gzl e
§ adladdl g zlad¥ias Jb § &lo¥ s JUI sludll (oo ddl 2eSomll (Sas ieS
A Aty I polell e Lials e muneds Lolsy) 2881 s Axllae Ul (e

164-144 o o «2019 Laily pals 1 saalli3 alall &y Bslaid¥l lulyull ghoyall dlme » 146



(25Laddly zLas¥l Tae b 3 @ls¥ls JUI sluill 2xslL 2aSyanll L) B> igdme

i) Sy (g gt oY1 -
(S1aY o JUI sluwall 24k
AaSell 3 sladdl 9 7 Lad) T ducal 9 3ga-
(1Y 9 JUI sluall (e dmell 2aSsmel bzl yiul-
SIS A &aSoxt (g yguadll HUsYT 2

cdgll § @l Jos e pdall § 28Maall i€ adly 2ylaY @lasll o AW ol ol
dl ol el L ais @) Jodl lisbiandl (e ALY 3% 1 bos L 08 00 @19 )
J Il ey (6950 @l 9 aIL ©Ia¥ o JUI slacdl sgels J (6355 @1 ol Julas
2ladll g ShleY ells Gous

S Loy LSIASY laidly Ode &10¥1 s JUI sluall o Ggdatay e paall Sl g

pody o AW s adl 5 2la¥ el Luas Laiye 0585 Wl 5 @il Aol el
ol cials Lo yuuses of S, 411 Y ol L 48Me ¥ Calual Jal (o oo laiwly ¢ 95l
& sluall el Loy 9 i ooldyad) 2udai o jilacidl (gl e palall ausgdl UL 2
Byalls Jlay sluall o6 Ggadl (nilgd Jloal as 9 =l sLatd¥ s 3 5 41 ¥ QLY pany
U B0l gl J1o 55T 9 plad o Loy 9 s 6531 9 oo O Lazm i9lity Byaiius
il e LAY 9 ds il e sl gad Q1 9 "I, AT) AeSea" Jie B Dlayde iyl
Ll Leserl 9 815¥ pulles (e Bngandl Slaaesdl 5 (roalad
(35 Axiyo 2009 (lorbes ilaias dexs)
:deS gl poda 1.2

Loyl Sluslly @2l 23K e 53,9 dale delsd Gudad -layage & eSemdl (4ol
aelgd Gudes aslind LS colegSadl Lapas of LSk (@l cllsy duboglly duelosly Aubilally
shboleall supa,dl 3)la¥1s llaall 4.3l ls cleglall ade Slyl, 8% @ty zLad¥ly Lslasdl
L e clelazly 5,81 8,08 -Alal sia - Bdladlly wadsg Aaddd 380 uadly
L 3l Jelmtll e 85u8lly closlall 25b) o claslall Je Jpuandl 3o 2551y Wlasll
Slusslly S all sl Cadgll e zLad¥l (e Ladl clliy dian Ly Ladle ¢l LeS)Las
Losloll 8oy auS8 (IS0 Alane aty S O el ¥y Gigilalls JUI Lo 99 Leda il Cm (10

147 164144 4o (o 2019 Laile (gals. 1 suall 3 ulell adlls Aabaid ¥l clulyull g5i,all doma»



(a5Laddly 7 Lad¥l Tuwe Ul 3 gyls¥lg JUI sladll 2l 2aSyanll L) B> igkme

LS (631 b (e dogiasdl § Slucslly S8 EN 39 Ll o 2dyall 3 Wbl 3> o
Culture of Gouvernance Ss=| 48laly Abgilall L>lll (0 LSl Anae IS pis Lo
Yo (63l Al o caibslglly sl o0 AT cro of Slucwslly @S ad U1 clgu (CoG)
pdall Blas ALl e 80801 (o iy plad¥ly sladlly Sexdl uslsd Gudas of cla
Slaslall BL"y o Lo Q) LIS @33 Lo sag adill zLad¥l ade gl Lo @lanll
adlasdly asladdl 1) 6o5s zLad)! Ol ey cInformation- Transparency Cycle "a.3ladldlg
Culture of Transparency 4dladdl 48la3 (po Goay I3 JSy claglall 839> (nuses ] (6285
(2009 «Llakl paill die) 2olaidY) duleall Iyl Calisea gt (CoT)
AW pasbazdl J] 4aSondl aside ada g
el g il 3 gl ¢ L) it o Lias-
Sazmy b S 4dba> ge @udds éi:iqéu.iﬂ-
Jaall Zapd pe bogis 9 lmils azgs ¥ (of adManuyl-
SLadll 3 dxliall g3 BLLY aar alol &udgna 529 l:adelud -
Bl G dxbiall Glagel cleganll Calizs Goam alisl coxy ghallaall-
(Commission économique des NU pour sy (yblseS 48,801 J) Jlaidl sl:ae Leia¥ 3l g3l
I'Afrique, 2002)

1Y Braz ) LeSsmll (aud :4aSextl blual.2.2
A Lei¥g Lolatd¥ daid] Soiume iy dloludly dlually 4bla il lasa-
oridaally il i e Jaall Zdaidll BIY1 udma slacl a2 (o dazle B (usSE
Loglelasy
alial) @lall clanig llald) g3lsg Cblua¥ ciylas aing (nrealuel] Lloaxll 5d55-
Lucally 281 5u5ai sy Loy Sl spudly closdiall aisis Jaally Joadl wlias 3lelye-
NPESNY
bl dxlall e §alaludl Panul (o dxly dnguselly ol gl ais-
Basdl Jeadl (o8 50 ikl 315 Ayl eulans sins el LatLa¥] pue iy 5L oY) pais
gl 245 (agasziy JUWI el dax e Gloss e Jaadly Oglal) a1 al0Y-

164-144 (o po «2019 ity «olsTsaall3 alall 2y olaid¥l ol ghyall Ame» 148



(25Laddly zLas¥l Tae b 3 @ls¥ls JUI sluill 2xslL 2aSyanll L) B> igdme

deza) lhall Glaisly crealudl alel 8yl0¥) diulnes Guaxs ceins AalSin 2ls) Shia 3529
(2009 «pleru (Alainn

il Jas s ) Lol 5 Ly 9,0l cildeall qal (o LaSyal dad :&eSamtl dconi.3.2
L@luaY a6, 8l saams Glaat 9 alaaml o clel 7INL cLagll i< o (Led 5,l0% Al ST o
o) Alosd Aagaall Slaaemll Hos Jerat Jiat b Bols e goliatdl o Gigils JSaa
oedzma el e g (Al lol e Bl o 28,1 8 eanes Auples 5 «qied gy MM
3 BLLY pex wliae e Llasdl J 350 Loy 5 «Sadl sda 3 rduaiatl) asadl 5 315%1
A A ) Ll 3 daSomdl Apoal (0SS

o 352sr plowdl auay lda 5 Wy 438 (e dule i Loy &yla¥ls JUI sluall d=slSa-
&1 Byn dingay zlewd) ancg dule sLadll s ool etaly

9 50aY) Lulzme (oo Tey A0 3 calalall 23T AIMETN 9 sl 5 Aali) (lass 9 Bedzei-
Jale ol I cdeaiad! ¢ppall

s 9 cdanis pl 9l cheate Blymil o yues slhsl g 3529 pus g Amsall 9 Adld] Fuaxi-
ogsadll of Uasdl i ;) el

o Dlaell T lasgzy (i @) ells 2als dlaylaiuly zlowdl sue 5 ol Lylea-
dale 2ol Jous dl zliss 5 Jleedl Suur @l 3aams 468k] (0 sy

sda Ega> aiey gl Gl ilesdl alladdl alageiwl Jy (oSan sud ol ) ellas™ Julas
Gy s alaan) Egazdl lia elel 5 oIS ol Al Camy JL 5 Sl gleall 5 ellasy]
(2009 . idall

ebletinl e sme wile e opeilunll Jysa> Gless-

Flall clesly grealud! Gsas @ulaniy gaill 2bs-

ot gl Al eilandy oy petluceld Bilalall (ye @ho 58 Olesa-

ALl AW 3lgul § Sl A lis e s

AU Ledase!d J26¥1 alasta¥ly Lasiasd| ol Guidas 5:L6S (0 uST1-

cAd Al ShleW Sigas ¢ 509 Adlag Lrwlze Klin (3 3¥HY e

149 164144 4o (o 2019 aile (gals. 1 suall3 ulell adlls Aabaid ¥l clulyull g5iall dma»



(a5Laddly 7 Lad¥l Tuwe Ul 3 gyls¥lg JUI sladll 2l 2aSyanll L) B> igkme

Ladloe 9 &elaill Jloel dizgd @iy a5 o0 ol alladdl (e 2S5l paiideSomt! glia.4.2
Jbll we Gylls) 2,82l 5 Zalill 5 2l gsuell LU plally clisll 5 Ldlaal Guams 21 o
o Led AaSomdl Gotun e datny oladll 3 aslasall 9 dadl e wliad (2005 csles
S e wpaid! agaddl sa cgllall s hadé 38uadl sulas of Adoudl duilxll plas g ls) L3S
Ul 5 SlSEL 9 @ilead] (o degazmas plladdl Ly o Al 5 oilgall Awddly Jlxl
9 Slalall Hlb) s 8 dndsise 9 2l § LaSsxtl Basmd (olidn Llelas yiss &1 9 Apulu]
18 el sda Jiews 9 aclgall

9 Udgige o Aulad gul by apass uwiell (ubais S JaSheddaidd! (S| -
394> 9 alall SN messs 5 Sldgguall Jolall aenll cl3 ool o AaSymdl allas clizl
510% 9 Ldall 8510%1 (oo S polieal Hlas! el suzmy WS Laangat clelya] 5 clodiall
Le Ogaien JI aleodiall Blas o wasle e BB claloll (S 390> 9 duaill

9 adlad oul Lla (wlie Bladdl 9 zLadY! Goiue Jioddladdl § 7LadY -
5 Amalsll 9 Amminll Slaglall pdgs § Wlaall o Cus duwsll § LSsx)l allai Ldgise
At gde 33a Al (93 (e Auwdl) Bl § By35l1 ALY IS il gl § ALl
e 8yaall s 9 ShLAN 3Ll Ulpae 9 Lpd calalall duzgs AT 5 sLadll pe Jeladl 5yls] olasy
bl 5 a1l asans Ly g Lpe 7 Lad¥l @ Gl cleglall ) Tobiwl sLaill e Jelazll 5,15)
95l 9 0% Lulie 9 3Bunll ola5 o Aaall Bwlll el s Slaliwd 9 Bgiudl 2
Ledlaal Baazs s @ luall Sl i) § duwsl] Joad Adazad) bl g ool gall
allad Bs ol yoliall peradl quddll o 51l Jelashl olialEdl 9 Jagall olas —
9 beall Sloal o Cam 4ud 2dgisll 5ol 9 dieamy slas) e Joadl diw @ JL 2S5l
bl e S Asl 8,0 eealie Jodd o calladdl 1da B3s> Logs § palud Gl gl
sblee (ol jllis (Baudl Jblecnldenll Jlolia) blell 5)l5) o 3dadll ol o sl
3 pealall oda doms g Lalall Slslsll o (oo Jboliay conilsall Aallin Jolie (Lixgleusall
Cam oo Aozl g ALl psie (o S Brdlis Loy Loy 9 cnfosadl dulxa g 6lo¥l ol

164-144 (o po «2019 isl> «golsTsaall3 alall 2y olaid¥l clulyull ghyall Ame» 150



(25Laddly zLas¥l Tae b 3 @ls¥ls JUI sluill 2xslL 2aSyanll L) B> igdme

Lmzmatll Slel2Y 3l g 510Y) cow e Adlall 5 pelyld olaad SlyLall gisie Joms
AU

obadl oo Jle Sotunss 9 LeLUST 5 Lucpll ooy o Somtll JodS 5B Al -
B, 28K Baax blele (o pllaidl lia ae orlelasl] o adlall 485N @all o) (b JLl
Jelazll ey Log 1,1 3Ll e Aaesa ol 35a5 61 ali e Tgm e BLASYT 5 AVl 693 (0
il ol Cals alall prad!l ) dpasdd) Goradl oo Le JanYl g Dlall § oylbadl o
ABMall (593 ALY 24T 1u5a g Fusosll (3 BaSoandl Juaas

e 9 30ad 3 Adgilall Slanyadll o Aelas¥l hlad ageslall la,adll 5 delastl -
Braiudl Aaglall g allasdl lia poliad Aaladl LY 258 M5 (e 2aSszll Lalaid Lalall 2l
Aagilall il adll § &l Jolits 5 Aalisell jolall Jeladl Soludl @Sy Loy il il
9ol (o Aegazme pdsd JaSs Lay g Laladl o)l g allasl) lia solic sgumd Lojle Loy Aalizl
o BLadll 3 sl Joludl dalas¥ lpass easy Loy Boazmll Aalall dLel) 5u5aad dapU
5 OB 0938 (e S e Ml I Laybel (3 Aalzsll augilall cula,adll 9 Aalasyl JalSs
3 MY 9 Ludlikl el 9,51 s (ilsd J) W 31 s¥1 Hls) o Jolasd Asgilall dalasyl
Aelen Aonsdl dalasl o Joadl 285100

oo e doadl § apazell LOIGEL (0,811 agide Blowd] sda iz dudlial! (319l —
Shoms udlall Gleudl Sldans (2,5 Cus Lacuss 9 allect jupaT 5 LLAUN Ayl yetul
sda @ sladl (e Joald Lplous g Lalus g Lplzuil Loyl 898 9 8LAAL &)lhatul e blax]!
STs3s Loy 9 Ll HLall clbaall Adladl Bloudd) 7 liasl pogin S5e 9 b z9y3l poe g 3lowt]
zlaaY ol e a2l Il 2wl Ll (a8 (e aly ¢f @ Blelll 4slaid¥l cluldl
5 Aelail glatl Awlil) L) 4895 joyd e Dolasll 2dlall 3leudly ;aLdl LMY 5 Ll
Al Gewdl ) Jssull Jl> & 5leiad] e 8y il 5 Lo Bulell i€ adl Jlal
(2004 loell Al e cals)

e Slaslen @13 Byetue syalls @ 1oyl o JWI sludll o] 151o¥ o JUI slusll 42165 .3

e Lrlall uSais 1 Lelgal g Layallan g Leeloil suaty Boaaie Sliogs g olayl L dusyis
oblsll 2alsy e JWIL o Lgeinll Aulaall Jazea

151 164-144 4o (o «2019 Laile (gols. 1 suall3 ulell adlls 4abaid ¥l clulyull g5iall doma»



(a5Laddly 7 Lad¥l Tuwe Ul 3 gyls¥lg JUI sladll 2l 2aSyanll L) B> igkme

Loo cdpalll Adall Slgiwdl § @l Laa s &) lpaall L cipsdd 9 Lowalie cegis U8 o
G483 9 mdly pgda s slyg Loaw (il i (e ilas 9 Jus bame Lewalis (0 Jax
9 Aaldl clacazll dxlss &l oY usl LesS casly of @ Balasdl 9 Aadl yallall sid

slow d> e olill g alall Leellad, 2ozl

:aluadl ?9-(,5-&.1.3

Gl Ciuwgy) Jamall g adadl (Jlsd) ool cdaall ccalall Aad sluall gayaad sludll
9 AaSadl 9 lssall Jolr 6f Uyl s 5 callonil slal @1 @il awsdl Jlay 5 o (2004
J LS)al 9 coylaisl oy ssed) iowd
Gl @S Tall e duilae daiun 2edla) Aoy adl § sluall oF uS3L Garle s sluwad!
slually sl g c@uySO GLaN 3 Lusgs e @ "asd” AalS moyg s BS Sl @ alolis
4l e elaall joma ddpe a8 5 cbgyidl g Y cladul aue wlslall 5 cdlalall § (£l
Jeez glamydl ee) aloleall § elaall ladwy ¥ o ,BY dule S5 Y Cumy goadl Jaall 2alles
(5 Andio polind
91 M8 7 9,5l L o0 elgae Jlaie¥) e s il 79,5 LMol sluall Gay oMol sludll
Al e ALl bt 5 ol g uaddl § Jeniay 9 1S
aslSa e Jgiamell ol oo Laladl Aaladl aluzeial selu] 1 g5la¥ 5 Gigslall Jedully slucal!
aladl cabsgll e Buslally sgad 9 el 3Ll 2yl (o 31,81 Lwoyloy &1 Jlae¥l 5o ol 2pols
5 olilad 5 o el e Jsuamdl ol Lpd s sl ] of (nilgall oo y@ls o zloadd @iy
‘Mlédqai
9 ols adlia of Uyl izt aladl 3ol alakial 4l duelaiz¥ aslall Acguge didpe LS
ASI 5 el ol cnalssll ol crdell logudl ol 8163l peer o zousgr <lIS Jatda
(2008 ylaiS @Il Blgs) . olsell g ladll c Gioms G ol ) dadug
:5olo¥ o JUI sludll a9ede.2.3

& Byanandl Jlael g aladl JUW sua § Jieall Gigilall ye Saladl s JUI slually wins,
Laal souo Bus aladl JUI yua dsety 9« (2002 (Laly e dama slie) 2l Bylei g anyLadl
e lagds of 31,81 dlal alall GLY! nilsd eudeaiS e Glgdadl g aladl JUI udlis|

164-144 (o po 2019 asly «golsTsuall3 alalls 2dllly 2slaid¥l Slulyull Gyl dlme» 152



(25Laddly zLas¥l Tae b 3 @ls¥ls JUI sluill 2xslL 2aSyanll L) B> igdme

Lilme Aol Lautds aas Jilie pgey dsly alall Calogll asa, oIS @adsgdl M5 (oo By lall
ells 5 (cuasdl) Ligils Ul sda wud 9 gL (e dguazel] 5,8l cdl (e i of cuibolsl
Le deny @ Azl 3> 9 4>l Lo calogll 05Y

AN 88s e Gguddl IS (0 pi w8 9 1 OlesW) DLy 9 Alaadl § o W 9 auil
5 Aleall 3yles Jie Bpall Gowe § ol Slilae ointid Bruend! Jlocl jas L L
LoleaS Byananad) S5 e susad Q1 Jlee¥ amy 5 Slaidl 5 pedly ol JU Bowe
Sl e il Gugad &) de gy dll e alall cliS 5 Jssol L 05 o G99 mymel Hloals
dl ol lase sl Low cloglas alazial 9 dasll cdlelall 9 olasladl Gb] gf @]
Al 7Lyl Badzs

IMs o5l a1 g U slaall (o S @ Lo 38154 (&) Sliaall e dand Al 8yl Ll
(ol Bl3) Byalls 59, saall lige syl (0 9 Lagidn 9l Lsag Cliim pe Aalaie wilibls
5 e Slucssll 5 ZIU gl 5 2,8l Sleluall o Lo Zagead] 23Mall a5 &I
(112 Amiio izl pie) 480, suzall wl¥sll § Wglall S,

(e @ilall o BN 9 cniledld JLll Holadl o3 "ga JUI sluall of 6y pdas Lo S5 (e
92 9 Aols llas Graxd alall JUI Ioliwl JMS (0 Zaladl cibealedl o 2lball I
(2011 (el @tla) "Ll Lyl b Baladl Bads oIl Juaty ol bLaW  de S
16319¥1 sluddl 5 giaa

"Lols (o Al Jleatal elal” 4l Ge )l0¥) sluall Aol 2ala sl dalate Cayal

ALl ese) dalll o 3IW) CewlSUl oy asyasll |da o (Transparency internationa, 2011)
e Loyl Gy T LS 0 (2003 iz gy 0158) Aaladl clixlsll g Allally M5 b 4ylaY!
o skl el Gl J) Sad 6035 &l 5 asS> Slol she 31 @i @l slbladll S "4l
clld O slgw Aol lual Zllal Laladl dxball § Heeeztl aldb Jiey sl ooyl ddua
il e dama olis) plaie (flax ol 60,8 oslusly U3 OF slgws 9 ¢ ¥ ol Bouzie Liay

(2002
9 ol el Guamt) agentl cpaill pusiuy gl alall Calsgll (8yins aly IS Byay
Ll Jiy LeS 891 e bl 3L e 8yl Olislas Lo 5 35001 5 8521 203 Jad

153  164-144 4o (o «2019 aile (gols. 1 suall3 ulell adlls Aabaid ¥l clulyull g5iall dma»



(a5Laddly 7 Lad¥l Tuwe Ul 3 gyls¥lg JUI sladll 2l 2aSyanll L) B> igkme

oo 9 odar Lo pLall Lageadl Jogudl aubaiug gl Boslasmll Jlas™l QISS)1 oo 651 ¢ loil
Ablad cangs g Ladndl Weludl Cans pe oludl 13 3314 o e «dsX g JLas¥ L
lele Blias ouasenll cpabsall 628 Glodlo min 9 Lie zLad)l cu> (o Wodl Jlael
pelasmial J) 635 Lea ol 008 Gl 9 8l> Oloss 5 by ¥ Loy olsss o 8D (alassl
G tasall aolll Gamt) clodall ells Oslituy oz (D31 a2 slug)nlodlall
awalzme M ) 6)lo¥ sluall casylad Cariias (Say 9.6)10) slad Lel e s

oo olwall day g ) 3858 Aaladl BIoY e (GloY) sludll Casyad @ denad 16 degazll
Al lSe g Apased wilgd e Josamll Al Augilall o &)laY) il lsdl oo o)yl s
@ 9 Lle Busg slusall piay 9 o) 35,08 Boaadl (6101 slawdll inpad 3 dazad A5l Aozl
5 ool T Ladg W ol sy LM e Jles¥) Jloy psdy Bjleddl o0 o> £s3
(Bgad! ATl

legs slucll day 9 «dd 3508 Lylo¥l Glolaza¥l G1o¥) sluall Cavyai § detad 220l dc gzl
Zalall Axliall e 2ol Axball ads g aads M5 o gl 9 6101 deliatll oo
Caliz g Laale cdly Lo ool g duilas 9 disalias o Gy ¥ (G)lo)) sluall qualis suad o)
oSall e oS0 9 iSlon Gt i e ] 4 gt 5 dylons sal 0 8,808 3las JWL 9 cLele
o st il e bl sluadl oy Gopaald WLAYL sl alaiddl g oY Gaeaddl (i3
Lot (S 2! il 9 bgsuall Ayl W) ga Lo gl sluall on g il clslasial
4ilisll Sl Aad) @0 oo Y el Otetd) 9 Gvaizll 9 Asbaall clindl § b
sluall e a8 Colluls e ! AoMall 4l 5 slaall seeel! Jouus 2aill 5 dlalad)

oy (Joall el Slnlodl foe Bymio ol ga 1Y sluall o Jeall (Say 4ele o
maidy ¥ 9o 9 slall dxball olus e dnakd plas e dbludl cobo Jpas dic
"polidl plhall o Woudl clellad 25K Lodid I3 1o vl J) iy W8 by cnae pllad he
(2011 (el isla)

1galo¥ o JUI sbuddl Silerus-.3.3

i LS (29 aerzmll § JW 5 &1oY) sluall gauds ) 6355 @I Aegiall Jalsall (o Alax lia
13 Jiets 9 olusl) sl Zwts Il Jalgall a3 :493Laid¥! Jalsadl1.3.3

164-144 (o po «2019 ity «olsTsaall3 alall 2y olaid¥l clulyull ghyall Ame» 154



(25Laddly zLas¥l Tae b 3 @ls¥ls JUI sluill 2xslL 2aSyanll L) B> igdme

delgall asl aay 2olatd¥l sladl @ &oudl Usus pludl o) :adgull gabaid¥l soudl ¢ Ludl-i
5 aelgall Jasnd closuell Byt )l mie I mganday Osliss 31,8%1 ¥ sluall heelal 2wyl
sae & dsaall yilay g ol )l el (ad, § Bass oo s g Ll Zalall ilel2Yl 5 eladll
L JaT

Lley mewd Al Leld 2=l Laelio Llemy Woull alid wieiilend! clulid! —
I 88 Ayt Lmayo Do el (ass |5 oo Jazs sl (e (2,45 @l aguall 0¥ sluall
Auasyl ad 59all 2T e tsesSanll (il 9gad) By Aalsddl cile gy all lial e

2l wady) adl e G ) Logs lyduan 2 gSiadl LLeY min piaydie oSl Ll -
Q9 aphll o lall 3 dule Jouaml Jo¥ 2aaill 22K oo AST g ol U3l oo (aslall
3 (mlsal) qudins 5 Wgaall 9 390l ola Zegpadl e Sluylall ol Gl sluall Wl
posad ¥ @ AW Slelad! s § grels a8 by pud choge dzm sluall of J) olalyudl s
izl G oluall ;a5 31331 38 Sle)) ol LlSs S bleYl Bugud) aleluall we (S
el lad (alassls cadl e cordl § Lyl Aadl soball (e aayslandl (§ @Sl —
Bodyd lasazmll g 31,830 5315 (3l o il (e sl of ezl (218Y Gyl jau e
L lia g Lae Jole e cuas e Jgsamdl ol aludl sda e 3805 e Dolasld cl13 g cnlggad
(@i yall aas g Baaaill Bl jland oo S e Layl Gudasy

G sbuall gord I 6355 J Ll (o 92Y1 cuae s 9,88l dayuall oW g yaall-o
3 LLSI ol Lo calall Cabssll Sl> cume JSET calgdl 06S5 botie Lols o pezell
1asyS Bl plesad 4S5 Gyt BazmT Liydss 9 3a1 o LaST cabsgll clol oK 880510 Josulll
Ll mlens oo g calsgll il

(Y @ Jiem srdealewd! Jalgall2.3.3

olaai¥ Llas sluall Bylome 3 Cssliaad] 331811 ) B3LY1 Cans (6f Lwoliaed ! Bouall lie-
Wity o Lo Gread g sbuall oo LI clel 2 Lliass e 5 sluall Llad mpe pam ol
Ol solew g dalyidl

AgagSall Aubolydg il (ot

Aa Sl oY 43S, § BYLAL-

155 164-144 4o (o «2019 Laile (gols. 1 suall3 ulell adlls &abaid ¥l clulyull g5ial!l dma»



(a5Laddly 7 Lad¥l Tuwe Ul 3 gyls¥lg JUI sladll 2l 2aSyanll L) B> igkme

Aolaall o Ldpaid) e, &l I slbaludl olal cangs-
(YL Jiens g latll g declainY! Jalsall.3.3.3
Shal o aelaanY) Laylgy)l ol LS caeizll o181 o (£oll o BleY) 9 lEMall dai-
9 BY e oesSl odosad) Juast) sluall sla) LS Lgd aluall of suslsdl dasllall
LS 5 degpad) p Aolidl il LIMS (0 Opdizmy &)l Aadl caslbgll pgllac) g slBauaY]
iyl @ peizll 31,8%1 dcalud sluall passil LS szl 5130 (£ 5153
Loo uwds oo ST cuileall el Jeas Al sda 3 9 tleagd Bogam o Bubyiall (wileall udai-
sy a9 cilpall ells sy 9 denpiall 38loadl Bukas (3 40005 898 CSlall idal Jasy
Led 092 Lalazil e wiyll e ciluall g chlesdl Jlma @ doall 31,81 § souall ol
Sl alelall sda odds (o @byl de sludll Ao O9ilEl @by i) 51,8% sue ol
Sdseil e 13) 9 Wlaall Glsdall s Slelidl 9 05ilall Lple ogumill wbgdall car B 5a2d
Ll ! 5 2gilal) @5lsall et Lo LILe 9 Blag) s cdadly @i Leld cbgiall 9 Slelizl sia
Fogaall § Jizmasll g Gubadll 2yl0¥1

1 6ola¥ o JUI slusll 4885.4.3

(Mahmoud ma‘abrah, : ¥ Llies oSes & cadlSal oo Zegama Gl 5 JUI sluall o)
2011)

Aol lly et 4 Al bl clya) e Bamslill 2Kl oo @ (o 9 Gigld e die sluall-
by e %20 gzi Oguady sludll Lpd adiy &) Joadl 3 cppall LS8 Aaa> IS LT LS
52 9 sluall dee IS (10 ¢ 52 50 ol lda g soghe duai g sluall (e (agladll § Jeadl
oo 0 @ waasdl ol @ld leald jua 5b Anilall Loypall dlae IS5 Loyl ey
eizmall Juadl Lolatdl joya] L2 (Sl

Joall § zolts 1 e¥saall Bl (laall (L) ) Jlesl Il (oSl CaISs (oo sluall pd
ALY 4K Ba8 4ST of (%50-20) o Lo 2wl

@b 2y § &> (e paluy sd A8l Sloasdl 5 aludl 5 cdlelaall Zlell AN sluall pd -
Aulyul Ladg 9 Adiall 9 &cqill 9 @Sl Glus e 055 631 A (o 9 L asldl oKl
(%10) J] wloas! 2485 ady sluall o azg Jod) clil) a0

164-144 (o po «2019 ity «olsTsaall3 alall 2y olaid¥l clulyull ghyall Ame» 156



(25Laddly zLas¥l Tae b 3 @ls¥ls JUI sluill 2xslL 2aSyanll L) B> igdme

ol by i) sgilall Balewd 4SLal IS (e 2pald ) 5 2,0LaidY) 8laSTI (e sluall (adsy-
Canin Los cdgdall duais 5 Lol LSWI Geamd le> Hlia 0955 oF JL 9 (Sgad! sLiazs¥
zluk slade US L3 ) 6352 Lea Joliall 3819 3929 auad duolmd¥ cladll on ¥aldl oy
Loyt la 0555 o 9 Jeall muaiss lia 0585 o @l Gl o0 Ll 05 Lpla Lol plans
lpaias JWIb 5 Bolaady) 8:LST 3ol Lyasndl jolall usl sa ) jasasill dacuws
Alaid¥ dals)ll (aas o (0 9 Bydle a8 Aayk,
sall g 28l slualls Lple dlaalell g udliall Lppud caels e ol 5,08 oo Moy sluall-
Q& (IMD international) delais 45,43 ) yuyaxll uSes 9 A sda (i J5 oy Audlill e
SlardM dwdliall 5yuall g sluall o 4adsll 48Mall 2001 Js,yd
st g aelara! &l el ) ssoas 6352 g Gsilall Baliw 9 Aua e elnall-
4l e gl clale 3an 3] ezl ell on bl 79y dxela] § (2 sluall 7 a8 2Kl
Oy 3 LWl Jagd weadl iy 5,0l passis Ledie o Byoldl cuasssl JoY jassl LS
ez M bl g LY il &ylg 5]
w9 Joall o ddloe 5 ol Gec g dlalad o UISCAT § calia sluall O Jsall Ses ke s
Aa IS5 g dzilid Lads ASY g cdiluylal Lo yai ASY1 9 oLy 1,30 S o 2alidl Jouill
AaSeml (§ Adladd) o 7 lad)l Tuce deal g 304

de dswamdl § oblsll 3> 5u5a3 5 wlaslall e zLad¥l @lo] slate (o Tudl 1da Gy
¥ G oblell Jl densdl muaas aldl g wlel o g daladl lls¥ Jleel e Ul Slaglall
b loll pogiao sopaty I3 Ly cuiblsll e¥5a Jatul Bilug (0 Aiwg Slaglall oda a5
Slalell 9 Beaxll e psas @l 5 oblsll 5 Al Gy Al Lulul 0sS5 of Ady (&I
Ml § 9 Aalaill Jals SlelyeY g Alas™ zoungy Blansd 2dlaidl agede Ll clage Aalall
9 Wbl Sluwsll Joe § @bl g alel oY dude o Lrlous (o sl cuibsloll o 9 Lo
‘Lgé\.uai
9 olleall @ e oyl 9 slxdl 5 2all (L e sall dz ol Gaud Sl sslaia (e Lo
i S Lesnslay (@1 5lea¥ 8IS Juaty il 9o 9 clalall
By15Y udms clacl-

157 164144 4o (o «2019 aile (gols. 1 suall3 ulell adlls &abaid ¥l clulyull g5i,all dma»



(a5Laddly 7 Lad¥l Tuwe Ul 3 gyls¥lg JUI sladll 2l 2aSyanll L) B> igkme

Ondaand) -

RVPSES [RERNUPSS P 08

Loy (e 9 3o By (3 slid] 9 L3N loglall 9 Ll adss 7 Lad)! dulee ooass o 9
redlias Bles 5 w3 SLary coalid) gl 3 L AbboYl 5 all¥! e Sllall sisie oSe
Bloludl aud e

adladdl o 7 Ladyl s 390>.1.4

Sladl 38K ol el c8oll 3 5 381 7 Lad)) 3ans WAl &Se lb] JaSs of Ak
oty Al Ll 2ules cgbial 9 2SI 5 ¢lo¥ 5 (JUT a8sll Lo (30 5 3,201 uaelsy Alarl
i Lo Laal joliadl (o cgaadl clly ety o

AW wloglall e jniay ¥ 5 7 Lad)! evany o Ay

Syl allee @l o AU mludl-

A5, 580 Calual-

Cogiaill Gain g i) (xSl LS

Byl Ludzme slacl e claglall o cuuddy )l csdnainll g 8)l0¥) udze sliael 31810 Auliw-
ke Sl ey O 13) Lo g 35580l § 003! Gupall 9 LY Ades 5 pedlage I3 § Ly
atun paylacels

Bl of 28,201 e Bl Aasll clleall-

Aadgill 5,blell Jalge-

o3 Dlall Glasl 9 orlalally 2ol wleginsll-

5 DA 2eSym) Auliw ol pllas (6f dgimy b Lols daimy 5 LeSsadl wluliw 9 Slea-
Loy Laduss oiy &) olileal!

hadY 5 dulxall Aaasyl) duegill Blhstual) lab Lie zLad)l 9 Sloglall sl (Ao
JW s 5 JU

ekl ASey g Jage aS Jatune azlie dhwly Udtue Aopls dazlis abdll Adsg
A Gaay Jtes LW @alsall 0l crealadl 5 8151 Gudel 2zl 22 o0 uegunge lushs
Al g dpolall »1sadl 28K § aS, 8l ¢1sT 5 JU

164-144 (o po  «2019 ity «olsTsaall3 alall 2y olaid¥l ol ghyall Ame» 158



(25Laddly zLas¥l Tae b 3 @ls¥ls JUI sluill 2xslL 2aSyanll L) B> igdme

@ oreabludl alel Awlell g Wsluald alils 153555 O cnzmyladl el cpan LAl (Ao (Adip-s
aedl s Al Jib @ dtets s bl oo Linly wazis @ 5 Zam bl Jlesl alay aliall s s
Aaz Ll Bdes @ 2l Jgus¥l Blele o IS

Lkl 8elaS po ikl coBonll 3 o Hslude oyd ,897 of cleglall o cileid § Auken
Aall ol aleglall eusiad
Bysdll of el @ids (de a9 Jobidy Jlad ey lS,adl AaSea o) JlaSil (Addy-g
ladsy @ llall daladl o lape o admill 9 euddll <¥Ky 9 5ylosdl o call=ll 3ok (4o
Jelws (0 4y G30ds Lo 2ali 5a¥) ) @352 48 2xbiall § pla (aylad @l (e lagm 09 etiad
Bygdia (pa digends Lo o
sag ol blhs cuud a8 Sloglan e guads of S6AN e aden ¥ 4l LSUL szl e g
5 A,Letia¥! ShLal 3y Al clslall adsw) Lygps 7Lad¥l o 13] Y] oudliad! LazSye
axl pdmed e Aea¥l ol 2ol 8,55 gidas Joadl e 1S olo B o et Jalias cmed]
a8 G Sleglall el 2l ! of olll cloglall a7 5 Lipe 7LadYl cazmy 31 ciloslasll oY
SN geuziue ladzn G Gobad¥ olyLall de sl ) Lasyxs of Ldds> 605
| A :L,aé%" oo 4al.2.4

LaSsmtl tsolis (o ple TureS Tuull 1 2ueal auis L Suudl wlaglall 9 o581 4aSsm 5] (3
aidll 5 55Lazd¥l Ogladll Aalaie L, al &I

e AL Ausy Il mlll sl Radndl 28 sl e azmdy $93 pliad] allas 3529 sia
sl Baadl Hlb) § Jead @I ladll g i, 2l

de melSle Goi> Auslen @ Oradldl 5yu8 wpamn) Bea¥ Gl G Il zlad)l aam LS
opadiad | 8 g Al gl e 998 Al I3 Aala 8151 7 Lad¥) 0 g ols

5 ol quds Wlae g 8:lS 5 Jlsa¥l uody wliaz! e deluy goall zLas)! ol
s d gop Blaadl e cluldl 5 zLad)! aas of LS JW Glawl § 4a1ll dladlell
45 8005 9 Jeadl e Blowd Byud Ale) o sluall 8L 9 2aKH euieas 9 JU Bow Lalss
JW ey

159 164-144 4o (o «2019 Laile (gols. 1 suall3 ulell adlls Asbaid ¥l clulyull g5iall dma»



(a5Laddly 7 Lad¥l Tuwe Ul 3 gyls¥lg JUI sladll 2l 2aSyanll L) B> igkme

Lelal 9 Lplaoliw 9 385001 LLES (2195 9SS Dgead! o s (e Ll 7 Lad¥) el LeS
Ldsls Josd @1 laezznll po 4,801 285e g

Of e Lge zLad¥! Aeal ol dalanil) 3ol et o Lads @) 2ol skl deeal g
9 Omealuldl BT gl s @ e of 9 obshall sda BT Cawlill Bt 3 0SS
(2009 .aaks J sl alel) Agludll Aelall craisy Loy Boaadl 3 (ASLALD 3 ¢y paiiaal
L6131 9 JUI sluill Andie 3 Lbluu g9 AeSnll cilgsl 5

sszgs 3lan I ccadlld (pe cnegi IS (0 U 0B sluall dxdlSe e Joudl 3yud o)
Joadl slazely G Blazy Loiwy LadS o sluall @l aus)y @ Lele sleaxe¥ Gy Anl8) 852
s w2l 093 Luglen (30 Aungeal] Siliaazdl (nSad 9 ol LLAW § aS5LaLl 2o lus pusss
poin Bubany AN AL e Joadl 9 cpo3lll e Wolis pibge G SAT Bylo) ullme
e onlgall 9 wlan &l o douall slasely doadl alid (e lldy by b o (L @IS, 401 4eSs>
Geslall Ha¥ 0o oF el e i 5 Cladll e sue e detay Syl poanga Of slael
sluall 9 JMazaY! jallan junzm) 9 Goull (raing 9 e gobadY! LLA qy sl g doull
Byolall aSsludl (mloall 3l Le¥ Al 9 &udlat)l 9 Apeulasll elgall Jalzs (Say ¥ LS
Ayles g oluall JBilug ads e
9 e Gl alladdl cangald Llas 2l Joudly 24ols 3,08 dueal S0 deSe> cawdS) o
ey cans ol LS Al danphy alejldl J> g ssanll Lais el) dae Say ¥ gl
sl sl g sluall LAkl e Joxy 9 B0 9 (a1 aie ] 6085 Sloglal
sau0 9 sluall ws Pl wlblasY) @ls J) @il Sy daglad) goldl glal 030 9
@l 18 g Dol Sluwsl] Aaglie 228180 9 obiatd¥l Bltl § Lladdl aumdd po (ByloY]
golad! al suuzl Sl adl LSy alasiol 488 Go S Aeles 8ylas 3l ) 2 2o
SIS AaSem of J) I3 amys 5 Zeslall W wlef iz 5 1Y 9 JUI sluall gdas
oo JleeY sladl Bugie S Al AeSe o) s ladd dloay agdi dux BT e o 5zme
oty i L) dipne sulae LasSadl Lele (2,45 o laais of L il ¥ o681 oo o
PG 52155 e Y Jlad U Ldlaal uizmis LaSymell el Gadas ol G 9 L] 80l Lele
Lipoluzs aedile e BLAILI 95wl oz 8y)0¥) ulzma cliacly sy (ol -

164-144 (o po «2019 isly «olsTsaall3 alall 2y olaid¥l clulyull ghyall Ame» 160



(25Laddly zLas¥l Tae b 3 @ls¥ls JUI sluill 2xslL 2aSyanll L) B> igdme

G3lstag 3ubs JSdn AS, Al 3 ol ggudly bz ol sumy (ealais S 592
Ale 56LS5 loW Hlall 3l Bulee JuddS (pesns Alad Allog Autulma wlas pdgi-
e ginslly Wl ek 3y d 3lie of BT Ligs byl
Alaatly ugall 58S Clogio S Cants Agiliy duclainly Lolmidl iy pdgs-
Jiasd) Lliuds 28,01 3eaziy A5ylall Aulae olasal 3a80ally Lwlmald Aol sulalls alUYI-
(2009 .55l 9801 Sgams
oasass e Jead O L oS 2 Sloslall (e zLadyl (2 § sl w40 4S5 o
i slgw Ll Gl e aelud suusdl @6, a0l Ay of LS sladll Jbo uly 22155
oY 538 S ey ol sludall 2=818 5 Jlo¥! 098y w9y (ol G aslad 5 ¢ Alxll A
e ke ol g b e dsimxdl o g9 etiad| oSty o Lo g gl Adle) (o dliey Lo gt
S Gaaxs oSay of AU wladasdl Go 9 caladll I gaan of Jageddl ol8 mlyladia
) syl (2 Sl AaSe> s o Lads (@I 6aSO) wslgall s g BLAAL geid ALl
ools JSi 2ol Bunal (30 i Lo 98 9 digetl] pasyl sslias (e dyiamdl 48l 5 Jigatl
Aalill Jodls
Aailedl.6

Lol Aol 9 Joull pa 4 lss Gl Sabasell alolall o lo¥! 9 JUI sluall §yalls pas
casil g e @alatdY g (flaaaYl g gwliad! a9 Aelad! daaddl e S il Lt 5 Lo
oaslall suge slualls oluall dxdle Gody i ¥ 4l Asbawd¥ dwadl aluls J>
Slalyll sia Sine ddy Flaix¥ly colaid¥ Leady deiil) dapass (Soy gl galaisY]
Slsall Jie¥! alazia¥l g3 ey 483 Jesadl mjes dale] ) o5 gl jaall slud o
Aagall 59Uy galaid¥! (aslall o S 532 e ) Asliadl Bl sludy AyalazaY)
SWls Io¥ cregall lans Lo 5521 @ Liogalos Lole Ty Jg¥ goall Cllanyg il )
o Uosadl L, sl Ll pes JUS o 1 5 cdiaglil Aawly cillali o3 208, cle> 315
Slgtus ady oo,k LaSemdl goleay d3Y1 5 claslge Lyoiad of Bppanddl mlglly clan, il Hlaus)
Llmay cLaslgually plalls Al (o uSTl 859 312l 5l elddly (rlad¥ly dualaddl
Laylgall el cnallsd

161 164-144 4o (o «2019 Laile (gals. 1 suall3 ulell adWls Aabaid ¥l clulyull g5iall dma»



(a5Laddly 7 Lad¥l Tuwe Ul 3 gyls¥lg JUI sladll 2l 2aSyanll L) B> igkme

Lecal Fldl (o alaz e daalyull sia ciliogi U3
G Jilaosdl Caliseey Lrpunys o Laduais 5 sluadl 288 2aude 5 Alad clalow pubg §y5y0-
idl Bag (@l b gy S Lalys

Oglall Boliw fgole s —

il A Lde ju3aS —

Apageall Sl 5 o 954d1 Bylo] G —

Aslull g 23l adl g dalill aelgd sluyl —
LS o 9 28Laall 5 £ Ladyl T s Leal ool (o degeme (e AN AuSs> agas-
9 dudlly Aalazl) Aolll HeaY 2K (o cwldl cudsddl 39 @l zLad)l 5y90 e
sl e calolazll peesd Jsle (Ko Laiye
Gy bl Lylre 5 @il Jae crumd LI 5 2y9,all Sldeall qal (o LaSsxtl wai-
S s olesal 9 alaaddl s SlalIYL slagh Gl o Led 5yl Al WSS g delgsl
el solatdl g Lsild (i g Ldlaal
9 dagetdl 2>b] 9 Jlo¥) (dy 952 (e Az 9 S)IW s JUI sluall Axdle e 2aSsaxl Jaai-
Ll pols Sy AeSsadl 2unal (o i Lo 9o 9 JW (ol 23S (ads 5 wlletlad] iz
9wkl g pladl glhaall g 20l cy Ogladdl e S iy S| detiad 3] Aol Joudl!
355 9 0gilall e el (e oy p> Goue @ Lmdlis wlas Gl Bdpall 5 AU olucsll
Blea! a0 MalSS 3ax3 9 qiz¥ HLadladl) L ST &gl Jams g S, ) dpandlial) 3,050
soun 5 sluall ws LUl clolas¥ Sl J) @6, adl 2aSyxll Aacdudl gsldl slsl gs5e-
Lo sl Aaslie 28l 5 Lalimtd ¥ Lol § 2u3la il a3 ae 3,15y
A 9 Bgadl by a3 5 allas 6151 9 JUI sLuall Aalye § lasll g bl LaSymedl llas-
9 Sluwpll cLad] sz aloxa¥l dizgs 9 WS Goa> Lluo 9 39aall duans JaS5 Aagils
a5 el Joudl Aol labasY an cwlils G 4alatd ¥l 5 dslead| olas, 4311
Asaaill Joull 3 dxal 73l Jas

164-144 (o po 2019 asly «golsTouall3 alall 2dllly 2slaid¥l Slulyull Gyl dlme» 162



(25Laddly zLas¥l Tae b 3 @ls¥ls JUI sluill 2xslL 2aSyanll L) Bt igims

8 doiad | glélJ

el She OGN AaSa lb) § 3 bl (2004) Slajell 4l e cals-l
ol cmg . Jo¥T el il sbigad| tpall po Golatll Luyall Sims )]

orall il § LSt ool Jeads o Il 3Badll™ (2009) aagls JT del> sle)-2
) § A3 bl s S5 Jod] peisl] dae Glasl 5 sz ) Sgpaall
van yalal 4y deaiil) doyall daksil) 'O L)) 2aSy>

1aSpn)] clicdas)oyladdl cald] capalill-olSy il 655> " .(2005) isle> Jladl e $ls-3
REVNTLON | DEWPNPS R RO AF N IO

S GLal Sl e sas § alud¥ g sludll agede "t (fnl M) . pobiad Juex olasydl due-4
oaby sl S ol 1S coludll d=SIST Jod) el raisd]

U a¥ G laddly Abliilt bLill meidl i (2009) Llall eadl aue-5
oS>y pbslady clalotid dclai jazle o "aa e laily Adle)) 40baziYls
www.cipe.org .2009 .yl 26 .5 Jle)l § #lad¥ly dbliid] e ol A9Mar)!
3,880 ¢ une

9 olaid¥ 5)lT 5 bl (Aaldl Joudl 3 esSaedl sluall ™ .(2002) Lal e dazme slic-6
Apslaid ¥ g dylo¥ plal] Lecwslill Almo 2N saall (el izl o "HielazaY)
Ny

reoles o o do¥ Ll MY 5 idlgall colewdT- w8l 5 sluill " (2003) gy 3587
bl g Aellald ada¥ ls

sluall 5yalls AxdlSa § Lajes pudiy Seadl aclgd " .(2009) 5)slgddl dgams Jinid-8
deol> dlmo L) suadl 0 25 alell " Ada)¥l Aaladl dealudl IS, A1 § die LlEsllg
e duigililly 4olaid ¥ palel) 5iioo

5)la¥ 5 JUI sluidll dzllae § B dd] AaSe> 490 7.7 .(2009) Olesdus plaias dexs-9
a8y Al dadall sl Hl L/ L e ey

163  164-144 4o (o «2019 Laile (gals. 1 suall3 ulell adlls Aabaid ¥l clulyull g5i,all doma»



(a5Laddly 7 Lad¥l Tuwe Ul 3 gyls¥lg JUI sladll 2l 2aSyanll L) B> igkme

oo ol Sy Sl § Adslall Zax LI (2009) Gaasdl Gigews o ilime-10
S A g Jsm S5 Jod) saipl] SIS Aan L) Sleas dands jslaie

:L‘l‘)}m 6‘5—&4-0.) 3 ‘,w/ ‘C)’LA}// t.)L“«a-,/ “_‘5\—04’-‘«-,/ me ,:' (E)U )L!) M‘ J}‘JA"I/I
iddl g Aeldall Copall LLSIH sloxs!

(oLl damdSe Jilug g oyl cdull-l5¥1 5 JUI sLuall” .(2008) LS @l dlgi-12

e larnY g Lolaid ¥ 5L 9 55/ 9 JUT slwdl) " liil) L) . (2011) (gradd) oiila-13
Jo¥ aadall addl g deldall gy95Ldl n o (olee

buogll il jSha dgpall S § llall @SSl 5 sluill " (2004) cAids Ciwg14

15-Commission économique des NU pour [’Afrique. (2002). Commission

économique des NU pour [’Afrique(2002) : « principes directeurs

relatifs au renforcement.

16-Mahmoud ma’abrah. (2011). : « the administrative corruption and its

treatment in the Islamic legislation-a comparative study in the
administrative law », dar althaqua for distribution, , . Jordan.

17-Transparency internationa. (2011). Transparency international, Berlin,.
Récupéré sur http://www. Transparency.org

164-144 (o po «2019 isle «olsTsaall3 alall 2y olaid¥l clulyull ghyall Ame » 164



dwlys éém\ﬂ}dﬂ e Layily sluall a=dlKt 51alS il S <L
" 2016- 1996 saiek! 5AaN" Agalill Joutlly Radik! Joud! C ylie-tuselyd

Good Governance Mechanisms as a Tool to Combat Corruption and its
Impact on Economic Growth: A Comparative Study between Developed
and Developing Countries (1996-2016)

wwba o g demme/s. b *oolke Gldlae/s.b
Sl = solsl) Zaals Sl — Al Al
bensaci1313@yahoo.com aiadabdelbari@gmail.com
Received: 15/10/2018 Accepted: 22/10/2018 Published: 31/01/2019

tuadele

Badll &uaSladl iy ST 5 adly Lelds 3 coer () Al 385501 sda <3Sl
$obaid¥! sl Byalls 3 Jiaill g comiwdl paneld §yude Slpiie Lrivay sluall AxsiSt 31518
durse (de (Aol - Aaaze ) Joull e ntiee dad Aaliatdl 4wl dulys I (o i3 g
Byl LeluolSail 5 sluall AxdlSe § LY sda Gudas (e il 5Y Jlxe & Lo 355Lal
Lyl sda ciiul Eu>2016-1996 (e Burell 5Aall U3 9 4slazd¥l daidll § ol e
Y 3l e Aols ldie cdues LS jshaty 9 oy aali JolaS oliaid Y gaidl (o dus 8 e
9 Balew 9 sludll AxdlSa 5 Aublye yihe Leal T ue Lusad @1 5 cuddl @Sl Haoliany
Sble e bueiel Zuwhudl cdua o (opall 2md fold 5 couleadl 5la0a 5 Ogilall oS>
soidd eliie 9 b paieS 2010 At (e Moald anldl Hladly =l mll Jlesl
S sluall AmslSe ) adly ) @Sl bl @lydge SO e g contiead] Joad galaidY]
( aball Lol Jedladl zile alagialy cld o Alatawe SlaaneS (@elad) gl
4,all @3 (PRM/FEM /REM) 4y Zalazll 5 & 3leid) dulys 9 oSLadl Jeleally ety <Panel)
Sl 73500 Allie J) i) cuals LS Awlhudl sdd oSle zisas Jadl e Jgunxll Lep
saaill Joudl e 3 REM Aglgdaadl ol ildl 7 3905 9 Apalidl gl 2upe (3 FEM gl
($3LaidY gaill g duzmd) @Sl ji5eS sluall Jole o J2¥1 Buad A8 (2
aiadabdelbari@gmail.com : Jeas¥! « pole gyldlae /o doi s, Ll Calsll *

165 190-165 4o 4o «2019 Lails «yols T suall3 ulell AUy 2u3laid¥ Slulyull g3ayall dlma »


mailto:aiadabdelbari@gmail.com
mailto:aiadabdelbari@gmail.com
mailto:aiadabdelbari@gmail.com

($olaid¥lgeill o Layily sluddl 2m3ISL 51518 wil ) oSt L) oale GWlue

— FEM sl oyl 23908 — bl — sl oSl — sl - goill s sl Lol

G30,F43:)EL caas

Abstract:

In this study, was focused on reality and the impact of good
governance indicators as an anti-corruption tool, And that as explanatory
variables for the responder variable Which is the phenomenon of economic
growth ; through the study of economic standard, including two samples of
countries (developed , prosperity) for comparison, It based on the
assumption, that economic growth as a dependent factor is increasing and
developing whenever its indicators are better , especially if related to the
good governance policy Which are reflected by several mechanisms, the
most important: indicator of control , anti-corruption sovereignty , the rule
of law and political stability. To achieve the result of the hypothesis and the
objective of the study, We relied on GDP with constant prices for the US
dollar in 2010 as continues variable and measure of the economic growth
of the two sample countries, and three basic indicators of good governance
(anti-corruption, political stability, accountability) as independent
variables. Using the time series models (panel), starting with static analysis
and studying the three models related to (PRM/FEM/REM) then comparing
them to obtain the best still model that represents this study

The result ended with the idealism of the fixed effect model in the
developed country sample and the random effects model (REM) in the
sample of prosperity states, which is short-term relationship between the
factor of corruption as the indicator of rational governance and economic
growth.

Keywords: growth-corruption-good governance- panel- FEM fixed effect
model-
Jel Classification Codes: G30,F43
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Abstract:

This study aims to identify the most important principles of corporate
governance, which imposed itself on enterprises with its multiple systems
and different activities, which are considered an integrated system's
oversight on how the performance of enterprises to clarify the relationship
between the different actors and rules which must state on the basis of the
enterprise in order to ensure a provided quality of services.

The paper also discussed the application of this governance in
universities and Algeria's experience in this area in order to ensure the
quality of higher education.
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Résumé:

Ce document vise a déterminer l'impact de I'application des
normes de gouvernance fiscale pour réduire le phénomene de [’évasion
fiscale, pour cela le questionnaire a été utilise comme un outil de recherche
scientifique sous forme d’une enquéte sur un échantillon des cadres de
[’administration fiscale, en s'appuyant sur la méthode de régression
linéaire simple pour tester les hypothéses de I'étude a I'aide du programme
statistique Spss.

L'étude a révélé un certain nombre de résultats dont la plus
importante est [’engagement de [’administration fiscale algérienne a mettre
en ceuvre les normes de gouvernance fiscale permettra de réduire le
phénomene de I'évasion fiscale. En fin de compte, nous avons abouti a une
série de recommandations, la plus importante est celle de la nécessité
d’obliger [’administration fiscale a appliquer les normes de gouvernance
fiscale.

Mots clés:

normes de gouvernance fiscale, administration fiscale, évasion fiscale,
Fraude fiscale, régression linéaire simple.

Jel Classification Codes: G30,E62
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Abstract:

This study aimed to identify the relationship between financial
corruption and economic development efforts in emerging countries in
general and Algeria in particular, The analytical descriptive approach was
adopted in order to achieve the objectives of the study, Emphasis was
placed on developing a conceptual framework for financial corruption from
other forms of corruption (administrative and economic) With reference to
the reality of corruption in Algeria during the period from 2003 to 2016
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provide some of the most important scandals during this era, The study
concluded by emphasizing the inverse relationship between financial
corruption and the economic development axes of economic growth,
revenue and local development, and the standard of living of members of
the community, with some recommendations and suggestions to get out of
the current situation.
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Abstract:

This study aims at clarifying the extent of commitment to the
dimensions of governance to reduce administrative and financial
corruption by highlighting corporate governance as a contemporary
concept supported by organizations and adopted as a strategy to achieve its
goals more efficiently and effectively. Algeria-laghouat, where a
questionnaire was distributed to a sample of the Agency's staff. After
analyzing the collected data and using the SPSS19 program, we reached a
number of results, the most important being a strong positive relationship
between the dimensions of governance and administrative and financial
corruption, There is a significant impact on the dimensions of governance
(monitoring dimension - after accountability - after disclosure and
transparency) on administrative and financial corruption.

Keywords: corporate governance, governance dimensions, administrative
and financial corruption
Jel Classification Codes: D73
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Abstract :

At the present time achieving sustainable development required aim to
achieve the economies of all countries, developing or developed, and
various mechanisms, including corporate governance on this basis, the aim
of the barge in highlighting the pilot experiences in corporate governance
in North Africa and the Middle East, to take advantage of the draw of the
methods adopted by and succeeded in the governance of their companies
the privilege, and therefore one of the most important results of the barge in
that the secret behind the success of these countries leading companies such
as Bioremediation lies in the quality of governance, it should be noted that
these tests, the selected have the same methods of quality of governance. As
for the recommendation made by the proper solution of the Problematique
of the intervention, the Algeria cannot achieve sustainable development
through family or non-family only if effective governance.

Keywords: Corporate governance; sustainable development; accountability
and transparency; the responsibility.
Jel Classification Codes: G30
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Abstract:

Small and medium enterprises depend on the intensity of hand
working , which shows the importance of human resources in them, but
they still suffer from mis marketing of the human resource because of the
family dominance over the management, which prefers the family
members employments . In this study we will try to measure its impact on
the progress of Small and medium enterprises activity in Algeria..
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Abstract:

This research aims to clarify the role of fair value in financial risk
measurement under the application of the principles of corporate
governance on the one hand, On the other hand determine the relationship
between the fair value of an alternative model for measuring and
accounting for each asset in general and, in particular, financial tools, And
between the corporate governance principles to be applied by the
administration, which is seeking to produce high-quality information In all
areas of activity of the company in order to rationalize the relevant
decisions of the Parties.

It turned out through research that there is an integrated interactive
relationship between each of the corporate governance model and the fair
value Where are seeking to achieve true and accurate measure of the risk
of financial instruments in the company, Fair Value is linked to financial
risks by working on the measured correctly and accurately and clear
compared to other models, Then comes the governance to complement the
measurement process in accordance with the fair value by ensuring the
validity of the measurement and transparent disclosure of the financial
risks and the value of it by the proper application of its principles.
Keywords. Corporate Governance, Financial Risk, The fair value.

Jel Classification Codes: p79.630
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Abstract:
Governance has become increasingly interested and this interest

continues to emerge at a accelerating rate on the academic or practical
part. Therefore, corporate governance is seen as a panacea that will
achieve quality and excellence in the work and performance of companies,
through the creation and application Effective laws, regulations and
procedures governing the relations between all relevant parties in the
company (shareholders, board of directors, lenders, executive management
Ensuring the provision of principles of equality and equal opportunities and
the development and implementation of effective policies to combat
administrative and financial corruption, therefore, corporate governance
has become instrumental in creating a working environment to deal with
the rapid developments in the economic, technological and administrative
aspects across all companies and their laws and regulations are based on
The use of administrative power in the interests of shareholders and
strengthen internal control and follow-up implementation of strategies.

key words: Corporate Governance; Financial corruption; Administrative
corruption
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Résumeé
La bonne gouvernance devient une nécessité et une condition de

survie pour les entreprises qui s’inserent dans un environnement de plus en
plus concurrentiel et turbulent. Dans ce cadre, ['amélioration des
performances de [’entreprise algérienne par la gouvernance constitue un
enjeu majeur pour l’émergence de [’entreprise en Algérie.

L’objectif principal de notre communication est le suivant: Le
développement de la bonne gouvernance constitue un préalable pour une
émergence des entreprises algériennes.

Un message central caractérise notre communication: Si les entreprises
des pays développés ont réussi a asseoir leur domination, c’est grdce entre
autres a des pratiques de bonne gouvernance.

Mots-clés : Bonne  gouvernance ; ressources humaines; entreprises
algériennes ; compétence ; gestion des connaissances; leviers
fondamentaux ; formation managériale
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LAZREG Mohammed  ( La bonne gouvernance :un levier preponderant pour
la performance de D’entreprise algérienne

Abstract :

Good governance is becoming a necessity and a survival condition for
companies that are entering an increasingly competitive and turbulent
environment. In this context, improving the performance of the Algerian
company through governance is a major challenge for the emergence of the
company in Algeria.

The main objective of our communication is as follows: The development of
good governance is a prerequisite for the emergence of Algerian
companies.

A central message characterizes our communication: If companies in
developed countries have managed to establish their domination, it is
thanks to good governance practices among others.

Keywords: Good governance; human resources; Algerian companies; skill
; knowledge management; fundamental levers; managerial training

Jel Classification Codes: D79.630
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1.Introduction:

Actuellement la notion de bonne gouvernance constitue une
reference pour expliquer la qualit¢ du développement et de la
croissance. Elle est inscrite comme objectif dans la majorité des
documents de politique générale ou de plans de développement. Sa
qualité est retenue comme ['un des facteurs qui déterminent la réussite
d’une économie. Par contre le déficit en gouvernance est accuse
d’étre la principale cause des échecs et des contre performances.

Le Professeur (North, 1990) retient un lien de causalité entre
développement et institutions, il considére que ce lien agit dans les
deux sens. Le développement posséde une action positive sur les
institutions, la qualité des institutions agit favorablement sur le
développement.

Pour (North, 1990) la réforme des institutions peut conduire a des
résultats négatifs si ces réformes sont menées par des gens nuisibles.
Par contre, si les réformes sont menées par des productifs, les
institutions favoriseront des activités productives. L’amélioration
constante du cadre institutionnel doit avoir comme objectif
[’amélioration des performances économiques.

(Okamba, 2010) indique qu’ll existe plusieurs formes de
gouvernance : la gouvernance politigue, la gouvernance
administrative ; la gouvernance économique et financiere, la
gouvernance des entreprises. L’interaction entre toutes ces
composantes de la gouvernance conduit vers la cohésion sociale
durable, facteur de développement économique et social soutenable
que ['on peut évaluer par le renforcement du sentiment
d’appartenance des individus a une collectivité, par leur insertion
dans la vie économique et sociale de la cité et par leur degré de
participation a la décision collective. Aussi, la gouvernance recouvre
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[’ensemble des mécanismes qui ont pour effet de délimiter les pouvoirs
et d’influencer les décisions des dirigeants ; autrement dit qui
gouvernent leur conduite et définissent leur espace discrétionnaire.

(Lamiri, 2013) souligne qu’en management on affirme que le bon
Dieu est le meilleur democrate parce qu’il a distribué équitablement
I’intelligence au sein des peuples. Mais [’organisation et la
gouvernance des Etats font toute la différence. Ainsi, lorsque nous
avons un Etat organisé, avec des institutions administrées
rationnellement par les meilleures compétences, nous sommes en
présence d’'un dragon économique. Lorsque les institutions de ['Etat
sont deésarticulées, gérées intuitivement, sans les processus
d’intelligence et de cohérence, alors nous sommes en présence d’un
Etat inefficace et destructeur au lieu d’étre créateur de
richesses. Schumpeter, le célébre économiste a bien compris la
relation entre [’efficacité de [’Etat et [’efficacité de la relance
économique.

Dans le cadre de notre modeste communication ; nous nous
intéresserons a une forme de gouvernance, celle ayant trait a la
gouvernance d’entreprise. En effet, cette gouvernance revét un aspect
particulier : L’Etat ne crée pas de richesses. Son role premier est
d’aider les entreprises a produire le maximum de biens et de services
pour assurer le bien-étre de la population. Son deuxieme role est
d’intervenir pour assurer une meilleure répartition de la richesse. Son
troisieme role est d’assurer toutes Iles conditions de sécurité, de
justice et d’administration afin que le systeme politique, économique
et social fonctionne convenablement. Toutes les institutions ont besoin
de ressources pour fonctionner. Mais seule [’entreprise produit des
richesses matérielles dont a besoin la nation pour avancer. Le tissu
institutionnel fonctionne avec la richesse produite par [’entreprise.
Sans elle, point de sécurité, ni de justice, ni d’éducation et encore
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moins de dépense sociale ; il n’y aurait point d’Etat. C’est [’entreprise
qui fait la puissance d’une nation. Il faut donc que [’entreprise soit au
ceeur de la nation. La chute rapide des cours sur le marche pétrolier
international, est venue réveler ; encore une fois ; [’extréme fragilité
de notre systeme économique. Des fluctuations, somme toute
naturelles et previsibles du marché international d’une matiere
premiére ; prennent tout a coup les allures d’une réelle menace, du
fait du poids écrasant des hydrocarbures au sein de notre économie.
La construction d’une économie plus diversifiée et moins dépendante
des performances du seul secteur de la production et des exportations
d’hydrocarbures est indispensable. La diversification économique est
nécessaire, elle est également la seule voie ouverte pour faire face aux
defis de la création d’emplois et celui des revenus nécessaires pour
répondre aux besoins de notre population. L ’économie algérienne a
besoin d’entreprises performantes. Des entreprises compétitives qui
récuperent leurs parts de marchés intérieurs et qui engagent la
bataille de la conquéte de débouchés extérieurs.

Aussi ; la bonne gouvernance de [’entreprise algérienne constitue un
enjeu majeur pour une emergence economique en Algérie

1.1.Problématique :

Une question centrale est au ceeur de notre problématique dans le
cadre de notre modeste contribution a travers notre communication.

o Quels sont les leviers fondamentaux a mettre en ceuvre pour le
développement de la culture de la bonne gouvernance dans les
entreprises algériennes ?

L’hypothese principale de notre communication est la suivante

e Plusieurs leviers sont indispensables pour une émergence de la
culture de la bonne gouvernance dans les entreprises
algériennes
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1.2.0bjectif et intérét du theme :
L objectif principal de notre théme est le suivant :

e Le développement de la bonne gouvernance constitue  un
préalable pour une émergence des entreprises algériennes.

Un message central caractérise notre  communication: Si les
entreprises des pays développés ont réussi a asseoir leur domination,
c’est grdce entre autres a des pratiques de bonne gouvernance.

1.3.Méthodologie :

Nous avons eu recours a la technique documentaire qui nous a
permis d’exploiter différents ouvrages pour faciliter notre recherche
ayant trait au theme de notre communication.

Notre réflexion a pour cadre les défis ayant trait a la bonne
gouvernance quant au developpement économique d’'un pays. Ce
levier important constitue un chantier vital pour une émergence
économique de [’Algérie ; il permettra a coup sur de mettre ainsi
[’économie algérienne sur le chemin de la croissance. Nous tenterons
dans le cadre de notre communication de mettre en exergue les
perspectives pour la réhabilitation du role stratégique de la bonne
gouvernance .Dans ce cadre, nous développerons nos analyses
personnelles sur cet aspect important.

Aussi, notre communication est structurée en plusieurs  axes
principaux mis en relief ci-dessous.

2. La gouvernance : une breve revue de la littérature

Le mot gouvernance vient du verbe grec Kubernan qui veut dire
piloter un navire ou un char et a été utilisé pour la premiere fois de
facon metaphorique par Platon pour désigner le fait de gouverner les
hommes.
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(Charreaux, Wirts, 2006) soulignent que le terme de gouvernance a
donné lieu a plusieurs définitions selon laquelle la gouvernance
d’entreprise recouvre . [’ensemble des mécanismes organisationnels
qui ont pour effet de délimiter les pouvoirs et d’influencer les
décisions des dirigeants, autrement dit, qui gouvernent leurs espaces
discrétionnaire. Ces approches traditionnelles de la gouvernance
cedent le pas aujourd’hui a des approches renouvelées de la
gouvernance d’entreprise fondées sur les connaissances et les
compétences

(Okamba, 2010) indique qu’ll existe plusieurs formes de
gouvernance : la gouvernance politique, la gouvernance
administrative ; la gouvernance économique et financiere, la
gouvernance des entreprises. L’interaction entre toutes ces
composantes de la gouvernance conduit vers la cohésion sociale
durable, facteur de développement économique et social soutenable
que ['on peut évaluer par le renforcement du sentiment
d’appartenance des individus a une collectivité, par leur insertion
dans la vie économique et sociale de la cité et par leur degré de
participation a la décision collective.

2.1. La gouvernance et le conseil d’administration de I’entreprise

La recherche sur les conseils d’administration s’articule autour de
trois perspectives théoriques : la perspective juridique, la dependance
des ressources et la théorie de [’agence

2.1.1. La perspective juridique

Elle  suggére que les conseils contribuent a la performance
organisationnelle en s’acquittant des obligations imposées par la loi,
par exemple, les lois sur les sociétés. Selon cette perspective, le role
du conseil d’administration et de protéger les intéréts des
actionnaires et de gérer l’organisation sans interférences avec les
opérations journalieres
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2.1.2. La perspective de dépendance des ressources

Elle suggére que les conseils d’administration contribuent a la
performance organisationnelle en facilitant les relations de
[’organisation avec son environnement général et concurrentiel.
Selon, cette perspective, le role du conseil est d’étudier
[’environnement, de mettre en valeur le statut de [’organisation dans
la communauté et de faciliter [’acces aux ressources essentielles a la
performance organisationnelle

2.1.3. La perspective de la théorie de l’agence

Elle  suggere quant a elle que les conseils d’administration
contribuent a la performance organisationnelle en surveillant les
agissements de la haute direction afin de s assurer de leur efficacitée et
de proteéger les intéréts des propriétaires. La supervision de la
direction par le conseil d’administration est une fagon efficiente de
minimiser les couts résultant de la ségrégation des taches entre ceux
qui gérent la firme et ceux qui en assument le risque résiduel ; Selon
cette perspective, le conseil d’administration est le mécanisme de
controle interne le plus éleve ayant le role de surveiller la haute
direction

2.1.4. Lavision actionnariale de la gouvernance

Elle privilégie les actionnaires et les dirigeants mandatés par eux. Le
lien qui relie les acteurs du gouvernement d’entreprise est alors un
lien juridique de mandat a mandataire.

2.2. Gouvernement d’entreprise et responsabilité des dirigeants

La gouvernance d’entreprise, correspond a une évolution du
capitalisme. Elle signifie la fin d’'un systeme ou les détenteurs du
capital deleguent la totalit¢é de leur pouvoir aux dirigeants.
Cependant, de gigantesques failles ont été révélées ces derniéres
années: Nous citons a titre d’exemple, les pratiques opaques et
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souvent frauduleuses des dirigeants d’Enron (USA) et Vivendi
(France). Il est a noter dans ce cadre que ['impact du développement
durable sur la rémunération est tout aussi important. De méme,
manager le développement durable, passe certes, par de nouveaux
processus de gestion, par une nouvelle forme de gestion de la
performance, cela suppose aussi de faire évoluer les représentations
et les comportements.

2. 3. Le concept de gouvernance

L originalité de ce concept est qu’il englobe, en méme temps, le
contenu des mots comme : gestion, gouvernement; management,
participation, équité, performance, anticipation, préservation,
intégrité, transparence, responsabilité, contréle. La notion de
gouvernance trouve également, son affirmation dans la réussite des
experiences menées au niveau local dans les pays développés ou le
role des associations et la participation des citoyens sont facilités et
ou les pouvoirs publics interviennent peu. La bonne gouvernance dans
[’entreprise se ramenerait a quatre éléments

o [‘obligation de rendre des comptes ;
e la participation des gestionnaires et des bénéficiaires ;
o [a mise en place d’un systeme préventif de lois et reglements ;
e latransparence dans la gestion.
2.4. La gouvernance en Algérie

(Lakhlef, 2006) estime qu’en Algérie,, la notion de gouvernance, fait
ses apparitions dans les documents officiels dans les années 80,
notamment dans les rapports des institutions internationales. En
Algérie, la notion de gouvernance est entrée tardivement dans le
vocabulaire des analystes et des hommes politiques. Le contenu de ce
terme s’est construit a partir des legons tirées des évaluations des

Journal EL - Magrizi pour les études économigues et financires,Vol.3N 1, Special, Janvier2019 » PP :385-400 384



LAZREG Mohammed  ( La bonne gouvernance :un levier preponderant pour
la performance de Dentreprise algérienne

differentes options de développement appliquées depuis les années 70.
Le bilan de ces expériences s’est soldé par de nombreux échecs dont
les causes étaient multiformes et se rapportaient a des aspects
politiques, idéologiques et structurels. Durant cette période, les
termes ajustement et conditionnalités occupaient une place
prépondérante dans les solutions proposées aux pays en difficulté ;
Ces solutions renvoyaient a des mesures correctives des
dysfonctionnements ou des échecs economiques et financiers ; Mais
les aspects liés a la politique, aux libertés, a la qualité des institutions,
a la propriété, a l’éthique, a la lutte contre la corruption, a la
préservation de [’environnement, a la sauvegarde du devenir des
générations futures, en un mot les aspects liés a un développement
humain véritable et équitable, ne rentraient, ou tres peu, dans les
recommandations d’ajustement.

L’analyse de ces expériences de développement a permis aux
chercheurs, aux institutions internationales, notamment la banque
Mondiale et le FMI, de dégager une synthése qui démontre que la
réussite d’une politique de développement ne dépend pas uniquement
des finances et de ['utilisation des ressources naturelles .Le SUCCES
dépend également de la qualité des institutions, du type du régime
politique et du degré de participation des citoyens et des élus a la
définition des objectifs, a la gestion, au contréle. Le succes dépend
aussi, de la maniere d’utilisation des ressources naturelles et de la
préservation de [’environnement. Ces raisons ont contribué a donner
au terme gouvernance un sens plus large. Il englobe le processus de
développement et tous ses liens et ses interactions avec les
institutions, avec une dynamique incluant le présent et le futur d’un

pays.
3. Quelques aspects a mettre en ceuvre pour le développement de la
culture de la bonne gouvernance dans les entreprises algeriennes ?
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3.1. La gestion des ressources humaines et gouvernance: Un
vecteur important pour le développement de I’entreprise algérienne

Le capital humain est un moteur fondamental de la croissance
economique. L’investissement dans le capital humain s’est en effet
avéré déterminant pour la création de conditions favorables a la
promotion d’une croissance économique durable et de [’emploi

(Rezig, 2006).

Parler des ressources humaines ,; ce n’est pas considérer que les
hommes sont des ressources; mais que les hommes ont des
ressources. Le développement des talents, la formation, la gestion
previsionnelle des emplois et des compétences, la gestion des
carrieres et de la mobilité, deviennent des domaines majeurs
d’expertise des DRH (Perreti, 2015).

La gestion des ressources humaines doit permettre a [’organisation
de disposer d’individus compétents et qualifiés au bon poste. Cela
s’appuie sur [’identification des besoins, sur des actions de
recrutement et sur une politique de formation ; Dans toute structure
l’individu tient une place prépondérante car il est le sujet de la
connaissance, il est porteur d’une partie d’'un ensemble que [’on
entrevoit a travers le groupe. Il représente, l’intelligence dans son
affirmation sociale en particulier par son comportement vis-a-vis du
savoir, de ses aptitudes qui touchent aux capacites relationnelles et a
la coopération. L attitude de [’individu est source de connaissance
par le fait qu’il la crée et la transmet dans son environnement
professionnel.

3.2. La norme 1SO 9001 et les effets sur la gestion des ressources
humaines

La norme I1SO 9001 constitue la pratiqgue managériale la plus diffusée
dans le monde. En décembre 2011, les statistiques de l’évolution des
certifications a [’échelle mondiale montrent [’existence des
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certifications a [’échelle mondiale d’un peu plus d’un million
d’entreprises certifiées dans 178 pays : ISO survey 2011. (Daoudi,
khiat ; montargot, 2015) soulignent que la norme fait référence aux
aspects des ressources humaines dans au moins trois de ses principes
de base : le leadership, I'implication individuelle et [’écoute du client.
Ensuite, la norme regroupe [’essentiel des exigences relatives aux
ressources humaines et aux conditions de travail. La norme 1QSO
9001 recense vingt aspects d'un programme de gestion de la qualité
pour les entreprises qui congoivent, produisent, fournissent et
installent des produits: la responsabilit¢ de la direction; la
documentation du systeme de gestion de la qualité ; les achats ; la
conception des produits, la vérification, la formation, les actions
correctives.

3.3. Les compétences: levier social de performances et
d’innovations de ’entreprise algérienne

Un autre pan de la littérature en management stratégique s’est
demandé pourquoi des entreprises qui relevent pourtant d 'un méme
secteur d’activité ne sont pas égales en termes d’efficacité et de
performance ? L ’explication organisationnelle que fournit la théorie
des ressources est fondee sur l'idée que ce sont les caractéristiques
internes de [’entreprise qui sont seules susceptible de rendre compte
de ces réussites différenciées. La gestion des connaissances est une
source possible d’obtention d’un avantage concurrentiel durable pour
une entreprise ; Cela suppose dans un premier temps de montrer que
la connaissance peut étre analysée comme une ressource. Cette
approche d’ordre économique doit s’ enrichir ensuite d’'une approche
plus organisationnelle pour montrer que les connaissances ainsi
détenues peuvent favoriser la coordination interne et par la méme
contribuer par leur mise en cohérence a la création de valeur pour les
clients (Pallas, Labaki, 2005).
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Les compétences sont au ceeur de la gestion des ressources humaines.
Pour qu’elles puissent devenir un véritable levier de performance et
d’innovations, [’entreprise algérienne doit non seulement en dresser
[’inventaire ; mais elle doit surtout faire en sorte d’anticiper les
mutations a venir pour s adapter a toute forme de changement. Pour
[’entreprise, [’objectif essentiel consiste a maintenir sa compétitivité
face a une concurrence toujours plus agressive. Défi qui nécessite une
adaptation quasi permanente : Aux variations du contexte
économique, aux changements réglementaires, aux mutations
technologiques, aux évolutions des métiers, aux attentes des salariés
et des clients. Ces différents changements, qu’ils soient de nature
structurelle ou conjoncturelle impactent inévitablement [’organisation
du travail, mais également [’emploi, sa nature, son contenu, sa
qualification et [’ensemble des compétences nécessaire pour satisfaire
des exigences qui n’ont de cesse d’évoluer. La motivation constitue un
theme ancien autant qu’incontournable des manuels de comportement
organisationnel. Le concept de compétences est un ensemble de
savoirs, de savoir-faire et savoir étre qui sont manifestés dans
[’exercice d’un emploi, d’un métier dans une situation d’activités
donnée.

Le développement des compétences représente un veritable enjeu tant
pour [’entreprise que le salarié. Il peut permettre d’une part a
[’entreprise de s’ adapter avec son environnement tout en étant souple
et réactive face aux changements et par conséquent étre en mesure de
satisfaire des exigences de plus en plus fortes de la part des clients.
D’autre part, l'individu trouve intérét dans le développement de son
patrimoine de compétences car ceci signifie pour lui une veéritable
garantie d’employabilité et de carriere professionnelle.
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3.4. La formation managériale moderne : un impératif absolu pour
la réussite de la stratégie d’entreprise.

L’entreprise est un ensemble de processus qui met en interaction
plusieurs activités pour générer une valeur ajoutée et créer des
richesses. Les processus doivent étre gérés convenablement pour
assurer la performance de [’entreprise: c’est le systeme de
management général de [’entreprise. La pertinence de ce systéme
préfigure [efficacité du systeme de management de la qualité de
[’entreprise.

Pour (Lamiri ,2013) les deux facteurs clés de succes de réussite des
entreprises et des nations demeurent [’intelligence humaine et
[’information. Les pouvoirs publics doivent s’attaquer aux véritables
priorités : le développement humain, la modernisation technologique
et managériale et le financement de [’économie productive. La
Pologne, la Chine et d’autres pays viennent de nous administrer une
belle lecon en la matiere. Ils ont recyclé pratiquement toutes les
ressources humaines opérationnelles en quelques années, en plus de
moderniser rapidement en profondeur leur systeme éducatif pour
mieux prendre en charge les futures générations. Le management est
[’arme la plus redoutable et la plus efficace que les nations modernes
utilisent pour maintenir et creuser leur suprématie économique et
technologique sur le reste.

3.5. Nécessité d'une politique de formation de nouveaux managers

L’entreprise a besoin de collaborateurs motivés pour atteindre ses
résultats. La motivation est considérée comme un facteur déterminant
de la performance au travail. Une politique de formation en genéral
doit répondre a deux objectifs :
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e Permettre d'adapter les agents de I'entreprise aux changements
structurels et aux modifications de travail impliquées par les
évolutions technologiques, sociales et économiques.

e Permettre de déterminer et d'assurer les innovations et les
changements a mettre en place pour assurer le développement
de l'entreprise d’une part, d’autre part mettre en ceuvre la
réalisation des objectifs stratégiques de I'organisation.

Dans ce cadre, (Delcroix , Tisserand , 2013) estiment que tout
manager est désormais confronté aux exigences de la democratie. Il
doit respecter les aspirations de ses ressources humaines car elles
sont les actrices principales de la réussite des stratégies et des projets
de [’entreprise. Grosso modo, la formation en management vise a
développer chez les cadres des aptitudes particulieres : prise de
décision, aptitude a diriger, capacité a s'exprimer clairement, autorité
sur les hommes, mobilité et capacité de synthese, ...etc. Il serait
difficile a notre avis, d'en établir une liste exhaustive. De ce fait, la
formation au management en entreprise est un processus global
agissant a la fois sur le savoir, et le savoir-faire de chaque individu
formé individuellement. La formation dans le domaine du
management contribue & améliorer la gouvernance.

(Lakhlef, 2014) met en relief que la formation en management vise a
développer chez les cadres des aptitudes particuliéres : prise de
décision, aptitude a diriger, capacité a s'exprimer clairement, autorite
sur les hommes, mobilité et capacité de synthese, ...etc. Il serait
difficile a notre avis, d'en établir une liste exhaustive. De ce fait, la
formation au management en entreprise est un processus global
agissant a la fois sur le savoir, et le savoir-faire de chaque individu
formé individuellement. Dans la gestion et le développement des
ressources humaines de nouvelles démarches ont été développées
depuis les années 90, notamment l’ingénierie de la formation, la
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gestion des compétences, la gestion preévisionnelle des emplois: la
GPEC.

3.6. La gestion des connaissances : un processus stratégique pour
une compétitivité de l’entreprise Algérienne.

Le management des connaissances s appuie sur les leviers de succes a
savoir, les connaissances incorporées dans les produits et services, les
connaissances et compétences humaines au sein de [’entreprise : le
capital humain ; les connaissances contenues dans les processus :la
structure interne; la mémoire organisationnelle: la mémoire
transactionnelle et enfin les connaissances en tant que biens
immateériels : capital intellectuel. Cette production de connaissances
repose sur des formes d’engagement et d’implication qui font jouer un
role central a l'initiative. Les expériences réussies des pays émergents
comme la chine et l'inde montrent que [’'on peut assimiler la
technologie sans renier sa culture. Aussi, la culture d’entreprise est
un élément essentiel pour expliquer les choix stratégiques en
renforcant les valeurs communes.

L’économie de la connaissance comprend des pans entiers des
activités d’'un pays: la formation de longue durée et de recyclage, les
technologies de l'information et de la communication, la recherche et
développement, [’innovation, la communication, les industries de
[’expertise et du conseil etc.

Les pouvoirs publics et les opérateurs économiques en Algérie
doivent prendre en considération la combinaison et [’articulation des
capitaux, du savoir et du capital humain que dépend, désormais la
construction des avantages compétitifs progressivement substitués ou
ajoutés aux avantages comparatifs naturels. La gestion de la
connaissance est vitale car elle permet d’accroitre les performances,
d’élargir les marchés, d’innover de maniere déterminante, de recruter
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stratégiquement et de transmettre le savoir note dans ce sens
(Khelassi , 2010) .

3.7. Un autre aspect pour une bonne gouvernance de ’entreprise
algérienne : Nécessité d’un enseignement supérieur en relation
avec la sphére des activités économiques et apprentissage de la
démarche de développement durable

Les entreprises doivent étre plus fortement incitées a qualifier leurs
membres._Le progrés technique est lié au progreés scientifique, or
celui-ci fait 'objet d’une production qui, tant dans les centres de
recherche publics et les universités que dans les fondations privées ou
les entreprises, mobilise un nombre croissant de personnes. Une
économie qui investit beaucoup dans la recherche a plus de chance
d’obtenir une forte croissance économique que celle qui y investit fort

peu (Biales, Leurion, Rivaud, 2007).

L’examen des stratégies adoptées par les Pays émergents a croissance
durable révéle que ces dernieres ont réservé une place importante a
’intelligence économique et aux médias dont la forte implication a été
a lorigine de nouvelles formes de stratégies et de pratiques
industrielles et commerciales (anticipation sur les produits ou services
et de conquétes de marchés extérieurs).

Le developpement durable est avant tout un chemin d’apprentissage,
une culture que [’entreprise algérienne doit acquérir. En fait, la
démarche est un élargissement et un approfondissement de la
demarche qualité, grdace aux facteurs du long terme, de [’éthique, de
la prise en compte de parties prenantes. Les démarches qualité et
developpement durable ont un lien commun, celui de [’amélioration
continue. La mondialisation impose aux entreprises un niveau de
performance qui induit une plus grande complexité dans leur pilotage
particulierement du fait de leur croissance, de la diversité de leurs
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activités et des mutations de leurs contextes environnementales
(Toudjine, 2013).

Le role de l'innovation dans le developpement et notamment ses effets
sur la compétitivité sont remarquables et servent d’indice dans la
prise de décision des investissements et dans [’installation des
entreprises. Son apport est déterminant pour [’évolution de la
croissance, [’amélioration de la productivité et la présentation de
nouveaux produits. La maitrise des technologies de [’information et de
la communication et le recours aux réseaux sociaux, permettront en
effet a cette nouvelle génération de managers, de prendre rapidement
connaissance des outils et techniques de gestion les plus performants
qu’ils sauront mettre en service de leurs sociétés (Grim, 2012)

La maitrise de la science et de la technologie est une des aspirations
majeures et vitales des pays Maghrébins dans la mesure ou elle
constitue la principale clé d'entrée dans le monde du développement
économique et social. Cette maitrise, comme il est établi de par le
monde, ne peut étre générée qu'a l'université, qui doit étre reconnue
comme le lieu du savoir, ou s'établit une compétence dans un domaine
et d'ou doit partir son extension.

L'une des conditions de base reste la mise en place localement d'un
réseau de liaisons interactives entre la recherche et I'entreprise. Il
faut a cet effet :

— Creer des centres de recherches mixtes entreprise-université
pour intensifier les échanges entre les deux secteurs et
déterminer les facteurs d'incitations suffisants a leur
impulsion ;

— Coordonner la science et la technologie pour éviter I'erreur qui
consisterait a dissocier ces deux notions : ce qui reviendrait a
admettre l'aberration qu'on pourrait agir sans connaitre ou
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bien inversement de connaitre sans agir. Alors qu'en réalité, la
science doit servir de base a la technologie (toute technologie a
pour fondement une science), la technologie en retour doit
fournir a la science I'équipement nécessaire a sa démarche
(toute science a pour support des moyens techniques) ;

— Le premier réle de la recherche est d'étudier pour chaque
branche, les technologies existantes et d'opérer le choix qui
presente le meilleur rapport colts/avantages, compte tenu des
conditions socio-économiques du pays ;

— Participer a I'adaptation permanente de ces technologies
importées, par des techniques propres, ce qui devra conduire a
moyen terme, a en créer de nouvelles localement ;

— Prévenir les innovations technologiques par une intervention en
terme de "veille", c'est-a-dire en termes de prévision des
modifications importantes, susceptibles de se produire a court
ou moyen terme, compte tenu de I'évolution observée des
connaissances et des techniques ;

— Elaborer de nouvelles connaissances : force est de constater, a
travers les changements que vit le monde actuellement, que
seule la production de connaissances appropriées, par les pays
eux-mémes, est capable de leur donner I'autonomie nécessaire
a leur survie. Aussi, est-il impératif de penser maintenant a
inventer e dans les pays du Maghreb, tout ce qui peut y étre
fabriqué et d'opter pour la fabrication de tout ce qui est inventé.
Deux préalables importants doivent étre réunis :-

— Pour que de tels rapports soient pertinents, voir simplement
possibles, il faudra aussi bien renforcer I'autonomie de
I'université que réaliser celle, pleine et entiere, de I'entreprise ;
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— Afin que ces rapports soient permanents et fructueux, il s'agira
de ~créer de veéritables liens de réciprocité et de
complémentarité, voir de dépendance, entre ces deux types de
structures.

Pour que ces conditions se réalisent ; la bonne gouvernance doit étre
de mise.

4. Contrble et communication financiere : Enjeux majeurs pour
une bonne gouvernance de l’entreprise algérienne

4.1. Le contrble interne

Le contréle interne et soin corollaire [’auto-évaluation contribue a
[’éclaircissement de la nature des rapports au sein de [’entreprise et
des mécanismes et outils de gestion. Le contrble interne contribue
directement au gouvernement d’entreprise. Le Contréle interne est un
dispositif interne a une organisation qui fournit au management
(gouvernement) une assurance raisonnable d’une maitrise des risques
qui menaceraient :

— La réalisation des objectifs ;

— lafiabilité des informations ;

la régularité des opérations ;
— la protection des actifs.
4.2. Processus du contréle interne :
Ce processus comprend quatre éléments :

— identifier des risques en tant qu’événements aléatoires dont la
survenance est en dehors de la maitrise directe de
[’organisation ;

— Evaluer les risques ;

395

Journal EL - Magrizi pour les études économiques et financigres,Vol.3,N 1, Special, Janvier2019 » PP : 385-400



LAZREG Mohammed  ( La bonne gouvernance :un levier preponderant pour
la performance de D’entreprise algérienne

— Maitrise éventuelle des risques ;
— Documenter et communiquer ces mesures.
4.3. Relations gouvernance et audit interne

L audit interne est une fonction qui a pour finalité d’évaluer la qualite
du systeme de contréle interne et d’en recommander des
améliorations.

Les parties prenantes peuvent considérer que la qualité du contréle
interne est un facteur de bonne gouvernance et estimer qu’elles
doivent avoir des garanties sur cette qualité grdace a un comité d’audit
qui garantit la qualité des activitées d’audit. L audit interne est partie
intégrante du contréle interne, il forme la couche de suivi, par une
évaluation permanentez qui maintient le processus ; plan, action,
évaluation, correction.

4.4. Le controle élément de la bonne gouvernance

Les approches d’un contréle interne centré sur la détection de la
fraude, de [’abus, et du gaspillage puis des sanctions et poursuites
judiciaires ont démontré leurs limites

(Bertin , Godowski , Khelassi , 2013) mettent en évidence que la
bonne pratique pour le gouvernement d’entreprise, 1’ entreprise doit
disposer d’un systeme de controle interne adapté a sa taille, a sa
complexité et a ses risques potentiels. Le systeme du contrdle interne
comporte trois domaines ; la gestion des risques, la conformité aux
normes et par conséquent ; le contréle interne et la révision interne.
C’est cependant au conseil d’administration qu’il incombe dans le
cadre de ses attributions de mettre sur pied le systeme du controle
interne efficace requis.

4.4. La communication financiere comme dispositif de gouvernance
de l’entreprise
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La communication financiere constitue un mécanisme de gouvernance
d’entreprise. En effet, [’existence d’asymétries informationnelles
constitue un frein au développement des entreprises. En effet, en
[’absence d’informations suffisantes et fiables, les investisseurs ne
sont pas incités a souscrire a des émissions de titres ou a acquérir des
titres sur le marché secondaire. Au contraire, lorsqu’i existe une
incitation réglementaire ou un mouvement de discipline de marché a
publier de l'information, les investisseurs sont plus enclins a acheter
des titres de capital ou des titres de créances.

5.Conclusion :

Arrivé a la fin de notre communication, nous tenterons de mettre
en exergue une synthese récapitulative de nos principaux résultants.

La bonne gouvernance constitue un levier important pour
[’éemergence de [’entreprise algérienne; En effet, la gouvernance
d’entreprise doit intégrer les choix d’organisation, le management, le
mode de désignation du conseil d’administration ; les relations avec
les actionnaires, la nature de la participation des employés, les
modalités du controle interne... la notion de bonne gouvernance
constitue une référence pour expliquer la qualité du développement et
de la croissance.

Dans ce cadre, pour une dynamique économique capable de faire
sortir notre pays de la rente pétroliere et permettre une
diversification économique. Il est impératif ; que les pouvoirs publics
mettent en ceuvre une politique de développement de la culture de la
bonne gouvernance dans toutes les institutions en général et les
entreprises en particulier et ce, a travers des formations accrues dans
ce sens: Entrepreneuriat, gestion des ressources humaines, une
économie fondée sur la connaissance. La creation de richesses,
[’augmentation du taux de croissance économique nécessitent des
entreprises performantes, pour cela la bonne gouvernance est un
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impératif majeur. Aussi, plusieurs conditions sont necessaires, entre
autres : Investir dans le domaine de la ressource humaine et mettre en
ceuvre des politiques renouvelées d’éducation; d’enseignement
supérieur, de recherche et de formation professionnelle pour garantir
le développement de nos capacités créatives et de nos capacités
compétitives.

La reconfiguration de la gouvernance des établissements de la
formation pourrait étre un levier dans [’amélioration de I’adéquation
entre formation et emploi. Aussi; une présence significative des
employeurs au sein des comités pédagogiques et des conseils
scientifiques renforcerait les liens et les échanges entre les deux
secteurs et aiderait a améliorer ['adaptation des profils et des
qualifications aux besoins des entreprises. Revoir le climat des
affaires et [’environnement économique. A cet effet, les pouvoirs
publics doivent mettre en place les bases d'un véritable droit
économique cohérent et incitatif pour la création de richesses.
Engager une stratégie industrielle de soutien aux entreprises, aux
exportateurs, aux secteurs pourvoyeurs d’emplois ainsi qu’aux
entreprises innovantes constituent également des éléments de bonne
gouvernance.

Apports de la recherche :

Nous pensons que notre recherche a travers notre communication a
modestement contribué:

1. Faire connaitre la bibliographie sélective riche et ce, pour une
émergence de la bonne gouvernance en Algérie.

2. Une aide pour un développement d’une nouvelle culture ayant
trait a la bonne gouvernance dans les entreprises algériennes.

3. Quelques réflexions pour une efficience des ressources
humaines et de la gouvernance dans nos entreprises.
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Abstract:
This study makes an evaluation of the underdevelopment

conditions within the African continent.

It uncovers the degree of underdevelopment in Africa, despite
enormous assets over the whole continent. The challenges face the
recently numerous African nations with respect to improvement are
not those of auxiliary micro-economic or macro-economic lists,

but basically and strikingly causedggby annfew,, African individuals.
A cautious investigation of the continuous circumstance inhh African
socialggorders which uncover a part of financial disappointments
,that are evoked byhumans .Africa is blessed with inexhaustible
common resources and it has pulled by help from he wealthy countries
of the world. In spite of these, the continent remains undeveloped.
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1.Introduction :

The endeavor by nations in Africa to break the cycle
underdevelopment has been ruined by the level of debasement within
the landmass. Africa is wealthy in typical assets and
the continues form of dealing with these assets to
other nations are fumbled by
African themselves through degenerate handle. Since the early 1960s
when most African nations were picking up self-government,
the wealthy countries of the world have amplified help to
Africa, however :Africa remains the let out created islet within
the world.

2. Development vs Underdevelopment

The ideas of development and underdevelopment are most
commonly examined in an financial setting, the
method of development ecompasses a wide extend of components,
social, political, ethnicity, topography, etc, unmistakable to the
environment in address. It ought to be caught on that advancement is
relative in nature, as nations within the Third World are as it
were considered “underdeveloped’ in comparison to the
industrialized countries of world. More vitally, the concept of
underdevelopment, particularly because it relates to
the previous colonies of colonialist countries, intrinsically suggests a
relationship of financial misuse forced from
the colonialist country onto colonized countries. Through
these frameworks of financial misuse, the results of
underdevelopment are propagated, exceptionally and frequently by
creating and comparing societal ills
that assist hinder endeavors towards change. Generally, the rate

of progression has been subordinate on a huge number of factors—
both inner and outside. Inside, the capacity of the society to utilize
their environment is normally based on the level

of mental and innovative progression, in combination with the
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degree to which the labor is organized proficiently.
The advancement of civilizations over the world created to some
degree proportionate rates for centuries, but the course
human development quickened at an phenomenal rate through
Europe’s move to capitalism for ensuing mechanical transformation.
Capitalism suggested a novel concept to present day society
as universal competitive activity to create the greatest benefit out
of generation. This move to mass scale generation capabilities is
given motivating force to outsource human labor
and normal assets at least fetched from the colonial
subjects. Whereas capitalism brought uncommon levels
of progress to Europe, the bequest of this misuse has persisted since
colonial freedom within the frame of delayed financial
reliance, inside political , ethnic clashes,
and insufficient government programs and framework.
3. The Paradox of Development in the Ancient times and
Underdevelopment in the Modern Times

Concurring to anthropological prove Africa is the place of
civilization of humankind as a whole. Hence, there iss a long history
of society in Africa earlier to any direct economic contact with
European nations within the 15th century. The premise of early
African civilization was the family and family relationship.
A framework of communalism was in put, which was set up on
the premise of correspondence, rise to get to arrive, and break even
with dispersion of products inside the family relationship. The
rights of each person were decided based on
their situation inside the familial lines of either the mother or the
father. All labor was kept inside the family which fortified the
subsistence economy that existed at the time
and continued.The essential financial movement was horticulture an
dthe advancement of press apparatuses was especially vital withinthe
era of progressed strategy for managing with
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their specific topographical specialties. Since landowners
were especially taught approximately the fine points of interest of
the territory, down the specifics around the soil. This permitted for
a different economy that given for the community in
a efficient and successful way. In spite of the fact that there was not
as much progress in terms of a logical approach
to agrarian generation, the objectives is
for small weight to create more crops than they required. Earlier to
the convergence of European impact within the 15th century, there
was prove of a transitional arrange from a
communalist framework to a primitive framework.

This move was impelled by an increment in stratification and a rise
of state. With financial specialization a caste
like framework risen, giving certain rights and benefits given based
on their part. For the foremost portion there was a sense
of shared exertion when it came to generation, but there were still a
few clashes between bunches such as pastoralists and cultivators.

A trade framework created andwith expanding amount of exchange a
framework of guidelines was shaped to degree products.

Shapes of cash included salt, cloth, press, diggers, and shells. This
set up a slight progression in situating which was the impulse for
the advancement of the state. In spite of the fact that these states
were exceptionally powerless and freely held together by
the remainders of communalism, it started the blending of
ethnic bunches into more extensive recognizable pieces of proof.

The primary noteworthy interaction between Europe and
Africa was in 1415 with voyages supported by Henry the Navigator
of Portugal to set up exchange for gold in West Africa.
This presentation to outside exchange was the starting of
the development of exchange to the coast making pockets
of impact in these regions. At this time the Portuguese still seen the
Africans by the vision of “different but equal.” In any case, when
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other European nations started entering Africa, the Portuguese were
pushed out.When considering the establishment of financial

reliance in Africa, the one trim financial framework set up

in numerous of the colonies for the express advantage of their
European colonizers is the starting place of the issue. By the
primary, one can be seen the official foundation of colonies and
the coordinate control of African economy.

The slave trade, starting within the mid to late 17th
century, got to be so unavoidable all through Africa that it drove
out nearly all other commodities in African exchange. Not as
it ended up the center of the economy, but it too eliminated
the nation by uprooting humans. The trade of the African
labor drive was for the express reason of benefit on the portion of the
European nations. With the mechanical transformation and slave
revolts, there was not benefit to be picked up from the slave
exchange so in 1807 the slave exchange was annulled in favor
of authentic commerce. In reality, the modern exchange designs,
European investigation, missions, innovative propels, and
other exterior variables are prove of the heightened of
European impact on the abuse of the landmass, and a block to
colonialism.

4. Root Causes of Underdevelopment

The root causes of debasement changes by depending on the
political, social, financial and social circumstances. In Africa, a
few of the identifiable causes of debasement incorporate the
negative colonial bequest, destitute administration, legislative
issues of the paunch , supreme state,
eagerness and childishness, clientelism
and support favouritism, non-attendance of prevalent interest of
the open in government,
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powerless teach of administration, need of responsibility and straight

forwardness, need of political will, weak moral values, centralist

nature of thestate and concentration of state control,

frail legal framework and steady frailty and clashes. In spite

of the heap components that contribute to cause debasement, within

the case of Africa, the profound situated administration

Issue appears to clarify why the landmass is seen as exceptionally d

egenerate. African states distracted themselves with legislative

issues of survival utilizing military overthrows or other impliesto s

olidify control through de-jure or de-facto one party states

which ensured them security of residency, but they too utilized

to engender their so called advancement motivation for the country.

This as it were worked to sustain neo-colonialism, misuse of

the individuals and hatred of any disagreeing voices. Favouritism,

ethnicity, race and other variables got to be key contemplations

within the allotment and application of national, The taken a

toll of debasement for foundation development in Africa. People in

workplaces in both the open and private division utilized their

control and impact to store up riches to the disservice of the

common individual.

It is coupled with harsh benefactor programs, made and supported

dreadful administration, settled in debasement and exemption

and expanded destitution levels. By notwithstanding of

ideological influence, from the post freedom time to date, Africa

has delivered few States competent of making empowering

environment for financial improvement

.The states are not as it were blameworthy of useless mediations
economy,but moreover for impeded financial improvement throu

gh parasitic and degenerate exercises that disheartened and

made commerce victory subordinate on political associations. This

is driven to the auxiliary alteration programs of the1980s equippe

d towards reestablishing financial development
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, rebuilding the political-economic support framework of the post
colonial period, seeking after financial and political changes

and making strides framework.

Whereas the impacts on the destitute and powerless stay questionabl
e to date, they contributed

to development of law based space, expanded disturbance for straig
htforwardness and responsibility from government, changes of

key administration that are for progressed benefit conveyance. The
challenge to the complete realization the benefits of law

based administration stay powerless frameworks and need of
political will among Africa pioneers

.In this manner impacts of debasement and terrible
administration are. Through improper tax assessment approaches,
misallocation of outside trade, the undermining

of dissemination systems and the redistribution of

property. Impacts of of debasement in Africa has penetrated the
African society and anybody who can say that debasement in Africa
has not got to be either a trick, a law breaker or else does not live in
this landmass.

There is flourishing prove in creating nations demonstrating that d
ebasement contrarily influences growth and improvement.
Corruption undermines financial execution, debilitates the equitable
show of law, disturbs social arrange and crushes open believe

, hence permitting sorted out wrongdoing, fear mongering and
other dangers to human security to flourish;And it

is continuously the illnes that endures. Debasement is

an obstruction to political, financial andsocial advancement

, prevents authoritative improvement and

execution, disables financial effectiveness, leads to brain deplete

, debilitates outside speculations,undermines compelling use of norm
al assets taking off the influenced nations defenseless
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and subordinate on exterior interface, subverts majority rule
government, undermines the state authenticity, leads to capital
flight, increments and skews open use on essential needs.
Debasement too diminishes the efficiency of open speculation and of
the county’s foundation through misallocation of ability and

, diminishes government income due to charge avoidance coming
about in tax assessment of the open and decreases a country’s
competitiveness at the worldwide level, especially

,with respect to exchange, cash solidness and speculation.

These results have the in general negative twisting on a

country’s improvement. The impacts of debasement have been

more apparent in Africa more than any other land, a truth that has
made a commentator to state that Few would squabble with

the statement that debasement in Africa has harmed

improvement targets, undermined long

term financial development, expanded destitution, and contributed to
the continent’s declining position in the world .

It includes a infringement of open obligation or deviation

from ethical measures in trade for individual monetary picks up. In
spite of the fact that the coordinate costs of debasement may be in
terms of misplaced income or stores redirected from

their expecting utilize, the roundabout costs of

the financial twists, wasteful aspects and squander that

the sum of cash that has been depleted out of Africa

is distant in overabundance of the official advancement help to
African nations. Debasement would lead to break

down of open speculations or enormous misfortunes and advance de
crease the quality of streets, broadcast communications, lodging and
sanitation among others.Debasement is an instrument

for handling issues in benefit conveyance occasioned by

the presence of awkward control, over the top bureaucracy

or showcase confinements. Be that as it may, they went advance to
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note that indeed in cases where debasement can be seen to

be great for the economy, certain negative externalities

remained. Whereas underscoring the presence of these externalities.
These were the most contentions that educated the common
understanding that changes are superior for the economy.
5.Conclusion

The conclusion drawn is the truth that

the financial hindrances caused by no other than Africans are
stagnating and decelerating the financial energy and development of
africa.In expansion, pressing alter must be activated and guzzled to
encourage and implant the conceivable way to ensured financial
development and improvement in the midst of tremendous assets
accessible to African continent. Disparagement is something that we
complaint about, itis something whose negative affect we perceive, it
Is something that indeed degenerate rec illnesses. But the
incongruity and the catastrophe at hand is that those who lock

in debasement cherish it, the catastrophe at hand is that those of us
who do not lock in it straightforwardly. Our levels of resilience

of debasement in Africa is astounding. By employing an
encompassing approach, we follow the history and the affect

of adulterating in Africa to begin with by tending to the attack

, abuse, and occupation of African regions by West European powers
from the late 19th century and its affect on financial, political, socio-
economic, and degenerate cultural life fashion of the individuals
nowadays. It will too be critical to dissect pre-colonial Africa for

its endless diversities, advance, instruction, self-sustaining

and various exchanges .Debasement, since of its inescapability in n
umerous nations in Africa is hindering to social, political,

and financial advancement in a assortment of ways. A program

of maintainable improvement is unexpected on a

few conditions, counting principled

and intentional authority; judicious, sound and far-sighted decision-
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making; and ideal utilize of accessible assets. Debasement tends

to weaken all these conditions

in terms of open negativity and disintegration of certainty on dege
nerate authority; silly, brief located and ill motivated choice;

and wasting of assets on ill-advised or unacceptable ventures.
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