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  از ا ول   امع إ  از
The agricultural concession and the shift from the right of usufruct to the concession  

 

 لمزري�مفيدة�د.

 أ�أستاذ�محاضر

  المركز�ا��ام���عبد�ا��فيظ�بوالصوف�ـ�ميلةـ

 

  م��ــــــــــــــــــــص

�عت���العقار�الفلا���ذو�أ�مية�إس��اتيجية�واقتصادية�كب��ة،�إلا�أن�مش�لة�استغلالھ�لا�تزال�عالقة����

��عدة� �ا��اصة �الوطنية �للأملاك �التا�عة �الفلاحية ��را��� �مرت �حيث ��ذا، �يومنا �إ�� ��ستقلال منذ

�87/19راحل،�مما�أدى�إ���إصدار�ترسانة�من�القوان�ن�من�أجل�تنظيم�استغلال�ا�ومن�بي��ا�القانون�م

�10/03الذي�منح�حق��نتفاع�الدائم�للاستغلال��را����،�لكن��ذا�القانون�أل���وحل�محلھ�القانون�

  وطنية�ا��اصة�إ���حق�.الذي�أل����نتفاع�الدائم�وحول�استغلال��را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك�ال

  ال�لمات�المفتاحية:���

 العقار�الفلا���،�حق��نتفاع�الدائم�،�حق��متياز.
  

Abstract 
Agricultural property is considered is of great strategic and economic importance, but the 
problem of exploitation is still stuck since independence to this day, where the agricultural 
land belonging to the national private property passed several stages, which led to the 
issuance of an arsenal of laws to regulate their exploitation among them are the Law 87/19 
which granted the right of permanent use of land exploitation, However, this law was 
repealed and replaced by Law 10/03 which abolished permanent use and the exploitation of 
agricultural land belonging to private national property to a right.  
key words : 

 . Agricultural Property - Permanent Right of Use - Franchise  
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  مقدمــــــــــــــــــــــــــــــــــة

عرفت�ا��زائر�منذ��ستقلال�عدة�محاولات�من�أجل�إرساء�سياسة�عقار�ة�فلاحية،�ت�ون�بديلا�عن�����

تلك�الموروثة�عن�الع�د��ستعماري،�لذلك�فقد�حظي�القطاع�الفلا���بتطور�تنظي����ام�من�حيث�

� �الفلاحةال�يا�ل ��� �الذا�ي �وال�سي�� �الزرا�� ��صلاح �بتجر�ة �بدء �الثورة�1والقوان�ن، �قانون �ثم ،

وقد�تم����ذان�النظامان�بتدخل�الدولة�مباشرة�و�إفراط����توجيھ�و�سي���ومراقبة�المنتج�ن،��2الزراعية

  الفلاح�و�رض.الذين�تقلص�دور�م�إ���مجرد�عمال����القطاع�الفلا���مما�أدى�إ���انقطاع�الصلة�ب�ن�

و�كذا�وتماشيا�مع�النظرة�ا��ديدة�بضرورة�ابتعاد�الدولة�عن�ال�سي���المباشر�وذلك�بتحر�ر�الطاقات�

� �رقم �صدر�القانون �المبادرات، �و���يع ��19-87ال�شر�ة ��� �بقانون��1987د�سم����08المؤرخ المعروف

�الفلاحية �النظر�3المس�ثمرات �إعادة �خلالھ �من �الدولة �حاولت �الذي ��را����، �استغلال �كيفية ��

�مش�ر� �إداري �عقد �بموجب �الفلاحي�ن �للمنتج�ن �الدائم ��نتفاع �حق �طر�ق �عن �ل�ا، �التا�عة الفلاحية

بالمحافظة�العقار�ة،�مع�العلم�أن��ذا�ا��ق�العي���العقاري�(حق��نتفاع�الدائم)�يمتاز�بأنھ�حق�قابل�

،�لكن����الواقع�تب�ن�للدولة�بأن�حق�4قابل�ل���ز�عليھللنقل�إذ�ي�تقل�للورثة�الذ�ور�و�ناث،�كما�أنھ�

�نتفاع�الدائم�نجم�عنھ�عدة�إختلالات�أ�م�ا�إ�مال��را����الفلاحية�وعدم�استغلال�ا،�ونظرا�للآثار�

�طر�ق� �عن �مشروع �باق��اح ��خ��ة �السنوات ��� �الفلاحة �وزارة �بادرت �ا��ق ��ذا �عن �الناتجة السلبية

�1997د�سم����14ذي�تمت�المصادقة�عليھ�من�قبل�مجلس�الوزراء�المنعقد�بتار�خ�التأج���أو�البيع،�وال

والمتضمن�قانون��2008أوت��03المؤرخ�����08/16،تطبيقا�للمخطط�الوط���للفلاحة�جاء�القانون�رقم�

صدر��2010أوت��15،الذي��عد�أول�نص�تناول�التوجيھ�الفلا������ا��زائر،�و�تار�خ��5التوجيھ�الفلا��

�6المحدد�لشروط�وكيفيات�استغلال��را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك�ا��اصة�للدولة�10/03نون�القا

القانو�ي�لاستغلال��ذا�الصنف�من��را����وذلك�للتأكيد�ع���عدم�قابلية�التنازل�ع��ا� ،و�و��طار

د�حق��نتفاع�وتملك�ا�من�قبل�ا��واص،�من�أجل�ا��فاظ�ع���الوعاء�العقاري�والتخ���ع���فكرة�تأبي

والذي�اس�بدل�بحق��ستغلال�المؤقت�عن�طر�ق��متياز،�وعليھ��87/19الدائم،�ال���جاء���ا�القانون�

  نطرح��ش�الية�التالية:

  ما����المراحل�ال���مر���ا�ال�شر�ع�العقاري�الفلا���للتحول�من�حق��نتفاع�إ���حق��متياز؟���

،و�(ثانيا)��87/19(أولا)�مف�وم�حق��نتفاع�الدائم�طبقا�للقانون��للإجابة�عن��ذه��ش�الية:�سن�ناول 

  �متياز�كنمط�جديد�لاستغلال�العقار�الفلا��.

  �87/19أولا:�مف�وم�حق��نتفاع�الدائم�طبقا�للقانون�رقم�

����� �صدر�القانون �دستور �87/19لقد �ظل ��19767� �رقم �للقانون �وتطبيقا ،84/16�� جوان��30المؤرخ

�الوطنيةالمت�1984 �بالأملاك ��را�����8علق �استغلال �كيفية �النظر��� �إعادة �عن �و�و�عبارة آنذاك،

  الفلاحية�التا�عة�للدولة�ال���نظم�ا�قانون�الثورة�الزراعية،�والنصوص�المتعلقة�بال�سي���الذا�ي�للمزارع.
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�ع���القانون� حية�التا�عة�كرس�وحدة�نظام�استغلال��را����الفلا �87/19إن�قانون��ملاك�بإحالتھ

أل���النصوص�المتعلقة�بال�سي���الذا�ي�للمزارع�وكذا�المواد�من��87/19للدولة،�علما�أن�القانون�رقم�

  ،���ح�ن�أل���قانون�التوجيھ�العقاري�قانون�الثورة�الزراعية.�9من�القانون�المد�ي�866إ����858

� �رقم �القانون �حدد �أو��87/19وقد �الفلاحية ��را��� �استغلال �التا�عة�كيفية �الفلاحية �الوج�ة ذات

للدولة،�عن�طر�ق�منح��ذه��را����من�طرف�الدولة�للمنتج�ن����ش�ل�حق�انتفاع�دائم،�إ���جانب�

�وحق� ��را���، ��ذه �لاستغلال �المخصصة �والمنقولة �المب�ية �العقار�ة ��ملاك �مجمل �ع�� �الك�� التنازل

شيوع�ولكن�يمكن�است�ناءا�منحھ�فرديا�كما�أن��نتفاع�بالأرا����يمنح�أساسا�بصفة�جماعية،�وع���ال

�ذا�القانون�حدد�الشروط�ال���يمنح���ا��ذا�ا��ق�ولمن�يمنح�وكيف��ستغل�وكيف�يمكن�إسقاطھ�إذا�

  لم�تح��م�الشروط�ال���منح���ا�.

 87/19أـ��عر�ف�حق��نتفاع�الدائم�طبقا�للقانون�رقم�

إن�مصط���حق��نتفاع�ل�س�جديد�فقد�سبق�للمشرع�ا��زائري�أن�استعمل�مصط���مشابھ���������

النصوص�المتعلقة�بال�سي���الذا�ي�(�حق��نتفاع�غ���محدد�المدة�)،�و���قانون�الثورة�الزراعية�نص�

� �قانون �نص �ح�ن ��� �المؤ�د) ��نتفاع �(حق �مصط�� �ع�� ��نتف�87/19المشرع �حق �مصط�� اع�ع��

� �المادت�ن �العقاري �التوجيھ �قانون ��� �وورد �بال�سبة��6510-64الدائم، �الدائم ��نتفاع �حق مصط��

للأرا����الرعو�ة�وا��لفائية،�ورغم�اختلاف�المصط��ات����النص�الغر�ي�فإن�النص�الفر���������ل�

ل�القانو�ي�غ���أن�المدلو » Droit de jouissance perpétuelle«�ذه�النصوص�استعمل�مصط��ا�واحدا�

  ل�ل��ذه�المصط��ات�يختلف�باختلاف�النصوص�القانونية�ال���أورد�ف��ا.

الذي�جعل��ذا�ا��ق�عي����87/19إن�تحديد�مف�وم�حق��نتفاع�الدائم�حسب�ما�جاء�بھ�القانون����

�يكن� �لم �يمكن�التنازل�عنھ�وا���ز�عليھ،�و�التا���ر�نھ�أيضا�و�و�ال���ء�الذي �للورثة، عقاري�ي�تقل

ما�يقرب��ذا�ا��ق�مسموح�بھ�لا����إطار�تطبيق�نصوص�ال�سي���الذا�ي،�ولا����قانون�الثورة�الزراعية�م

،والقانون�المد�ي�أورد�أح�ام�تنظيم�حق��11من�حق��نتفاع�التقليدي�المنصوص�عليھ����القانون�المد�ي

بحيث��عرفھ�من�خلال��ذه��ح�ام،�ع���أنھ�حق�عي���يخول�للمنتفع��854إ����844انتفاع�من�المواد�

عليھ،�لرده�إ���صاحبھ�عند���اية�سلطة�استعمال����ء�مملوك�للغ���واستغلالھ�مع�وجوب�المحافظة�

�ب�ل� �حقھ ��� �التصرف �سلطة �للمنتفع �يخول �ا��ق �و�ذا �المنتفع، �بموت �حتما �ي�ت�� �الذي �نتفاع

أش�ال�التصرف�عدا��تلاف�فيحق�التنازل�عنھ�أو�تأج��ه�أو�توقيع�ر�ن�عليھ�لكن��ل��ذه�التصرفات�

  تنق����بانقضاء�حق��نتفاع.

�الذي��� ��نتفاع �حق �����أما �نظم �فقد �الوطنية، �للأملاك �التا�عة �الفلاحية ��را��� �ع�� �المشرع منحھ

�يجوز� �لا �بالتقادم، �للاك�ساب �ولا �للتصرف �غ���قابلة �المنفعة �ع�� �مؤ�د �تنازل �حق �ش�ل ��� البداية

التنازل�عنھ�ولا���زه�ولا�يمكن�أن�يؤجر�أو�يوقع�عليھ�أي�عقد�بأي�صفة��ان�حسب�ما�جاء����قانون�
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إ���حق�عي���عقاري�يمنح�ع���الشيوع�بال�ساوي��87/19الزراعية،�ثم�تطور�ليتحول����قانون�الثورة�

  ب�ن�أعضاء�المس�ثمرة�الفلاحية�ا��ماعية�قابل�للتنازل�وا���ز�و�رث.

 87/19ب�ـ�شروط�منح�حق��نتفاع�طبقا�لقانون�

ة��شروط�يجب�أن�تتوفر����تمنحھ�الدول�87/19إن�حق��نتفاع�المنصوص�عليھ�بموجب�القانون������

المستفيد،�و�شروط�يجب�أن�تتوفر����كيفية�استغلالھ�مع�إعطاء�حق�الرقابة�للدولة�تمارسھ�عن�طر�ق�

  ال�يئات�ال���خول�ل�ا�القانون��ذه�الصلاحيات.

 .الشروط�الواجب�توفر�ا����المستفيد1

  توفر�ا����المستفيد�أ�م�ا:الشروط�الواجب��87/19من�القانون�رقم��10و��9لقد�حددت�المادت�ن����

�الثورة� - �من �معادي �موقف �لھ �يكن �ولم �ا��زائر�ة �با���سية �يتمتع �طبي�� ���ص �ي�ون أن

 التحر�ر�ة؛

�خاصة� - �أرض �ولا�يملك �بالفلاحة، ��شتغال �وقادر�ع�� �عليھ �غ���م��وز �عاقل �بالغ �ي�ون أن

 ول�س�عضو����مس�ثمرة�فلاحية�أخرى؛

لا���أو�حائز�ع���ش�ادة�ت�و�ن����الفلاحة�و�مكن�إضافة�أن�ي�ون�عامل�دائم����القطاع�الف -

 العمال�الموسمي�ن����القطاع�الفلا���إذا�توفرت�أرا����لذلك؛

 و����ل��ذه�ا��الات��عطى��ولو�ة�للمجا�دين�أو�ذوي�ا��قوق.

 الشروط�المفروضة�لاستغلال��را����الفلاحية: .2

�� �قانون �نص ��87/19لقد �رقم �التنفيذي �المرسوم �ولاسيما �لھ �المطبقة ��89/51والمراسيم ��� �18المؤرخ

� �198912أفر�ل �رقم �والمرسوم�ن ��90/51و��90/50، ��� ��6المؤرخ�ن �ال���199013فيفري �الشروط ،�ع��

  �يجب�أن�تح��م����استغلال��را����الفلاحية�التا�عة�للدولة�وما�ي��تب�من�عدم�اح��ام�ا.

�و��� �جماعية، �فلاحية �مس�ثمرة �ش�ل ��� �جماعيا �ي�ون ��رض �استغلال �أن �الشروط ��ذه �أ�م ومن

عبارة�عن�شركة�مدينة�تت�ون�من�ثلاث�أ��اص�ع����قل،���دف�إ���استغلال�قطعة�أرض�أو�عدة�

  قطع�أرضية�منحت�لأعضا��ا�من�طرف�الدولة�بصفة�جماعية�وع���الشيوع.

�المس - �ي�ونون �الذين �عضو��و�شر�ك����اص �و�ل �طبيعيون �أ��اص ��م �الفلاحية �ثمرة

يقدم�حق��نتفاع�المؤ�د�ع����رض،�وكذلك�نص�بھ�من�الوسائل�المتنازل�ع��ا�وعملھ�المباشر�ف��ا�و�ذا�

 ي�ون�حصتھ.

�العقار�ة،� - �المحافظة ��ش�ر��� �أن �يجب �الذي ��داري �بتحر�ر�العقد �ت�شأ �الفلاحية المس�ثمرة

الوسائل�وحق��نتفاع�المؤ�د�،وتصبح�ا��صص�ملك�ل�ا�ول�س�للشر�اء�لأ��ا�شركة�لت�تقل�ل�ا�ملكية�
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ل�ا���صي��ا�المعنو�ة�و�ستقلال�الما���ي��تب�عن�87/19من�القانون��13،وذلك�بنص�المادة��14مدنية

 ذلك�أن:

 حقوق�� �ل�م �ول�س �عليھ �حقوق �ولدائ�يھ �المس�ثمرة، �ذمة ��� ������ �حق ��� �الشر�ك حصة

ممتل�ات�المس�ثمرة،�لكن�لدائ���المس�ثمرة�حقوق����ذمة�أعضا��ا�بصفة�نظامية�(المادة�مباشرة�ع���

17�� �قانون �أجاز���15)87/19من �المشرع �إلا�أن �أ��اص �شركة �أ��ا �ورغم �لكن �أ��اص �شركة ،لأ��ا

 )؛87/19من��32خروج�أحد�الشر�اء�أو��عض�م�م��ا�دون�أن�يوجب�ذلك�حل�ا�(المادة�

 المس�ثمرة�ي� �حلت ��ل�عضو�مالك���صة�أي��س��جع�نص�بھ����الشركة�إلا����حالة�إذا صبح

 إسقاط��ذا�ا��ق��س�ب�شر��؛

 ز���� �ولكن�يحق�ل�م �المس�ثمرة لا�يجوز�لدائ���المستفيد�توقيع�تخصيص�أو�ر�ن�ع���أموال

 )؛87/19من�القانون��23حصة�����ر�اح�(المادة�

 الممنوحة� ��رض �استغلال �المس�ثمرة �أعضاء �ع�� �ع����يجب �والمحافظة �أمثل، �استغلالا ل�م

وج���ا�الفلاحية�و�جب�عل��م�أيضا�دفع��تاوة�ال���يحدد�وعاؤ�ا�سنو�ا�بموجب�قانون�المالية�(المادة�

 )؛87/19من�القانون��18

� �المادة �بإح�ام �عل��م �المفروضة �القيود �باح��ام �المستفيدون �يل��م �عامة �رقم��4و�صفة �المرسوم من

�من90/51 �وأ�م�ا �لا�، �لأعمال �المبا�ي �أو�تخصيص �أو�تجزئ��ا �الفلاحية �وج���ا �أو�تحو�ل �إيجار��رض ع

  صلة�ل�ا�بالفلاحة�أو�عدم�المسا�مة�����نتاج.

و�ست�تج�من��ل�ذلك�أن�حق��نتفاع�يمنح�ع���الشيوع�والشيوع�أبدي�وتجزئة��رض�ممنوعة،�وإذا�

�سابھ�عن�طر�ق��رث�وا���ز�عليھ�ور�نھ،�فإن�ذلك��ان�المشرع�قد�أجار�التنازل�ع���حق��نتفاع�واك

أيضا�يخضع�لشروط�تتو���الدولة�بواسطة�ال�يا�ل�ال���خولت�ل�ا�ذلك�ممارسة�الرقابة�عل��ا�لضمان�

  اح��ام�ا.

لكن��عد�تطبيق�الدولة���ق��نتفاع�الدائم�تب�ن�أن�لھ�عدة�اختلالات�أ�م�ا�إ�مال��را����الفلاحية،�

أو�استغلال�ا�بصفة�غ����افية�أو�تحو�ل�ا�عن�طا�ع�ا�الفلا��،�التنازل�ع��ا�لأ��اص�وعدم�استغلال�ا�

�،وال���أدت�إ���تقسيم� لا�علاقة�ل�م�بالفلاحة�بالإضافة�إ���المشا�ل�الداخلية�ب�ن�أعضاء�المس�ثمرات

�ذا�ا��ق�بادرت��،ونظرا�للآثار�السلبية�الناتجة�عن�16المس�ثمرة�أو�كرا��ا�وغياب�رقابة��دارة����الميدان

وزارة�الفلاحة�باق��اح�مشروع�عن�طر�ق�التأج���أو�البيع�والذي�تمت�المصادقة�عليھ�من�قبل�مجلس�

�08/16،�تطبيقا�للمخطط�الوط���للفلاحة�جاء�القانون�رقم�1997د�سم����14الوزراء�المنعقد�بتار�خ�

�ا �التوجيھ �تناول �نص �أول ��عد �الذي �الفلا�� �التوجيھ �قانون �كرس�المتضمن �ا��زائر�حيث ��� لفلا��

  �متياز�كنمط�وحيد�وحصري�لاستغلال��را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك�ا��اصة�للدولة.
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  ثانيا:��متياز�كنمط�جديد�لاستغلال�العقار�الفلا��

�ا��اصة���� �للأملاك �التا�عة �الفلاحية ��را��� �لاستغلال �الدائم ��نتفاع �حق �ا��زائري �المشرع عدل

�المادة��للدولة �وردت����نص ،�17المتضمن�قانون��ملاك�الوطنية�90/30من�قانون��10فقرة��18ال��

� �المادة �بنص �وذلك ��را���، ��ذه �لاستغلال �جديد ��متياز�كنمط �بحق ��17وأخذ �قانون �08/16من

المحدد�لشروط�وكيفيات�استغلال��ذه��10/03،�ليصدر��عد�ذلك�القانون�18المتضمن�التوجيھ�الفلا��

،وعليھ�سوف�نحاول�19من�القانون�السالف�الذكر�03را����بموجب�حق��متياز�الذي�أكدتھ�المادة�� 

  ت�ي�ن�مف�وم�حق��متياز�وشروط�وكيفيات�ا��صول�ع���حق��متياز.

 �عر�ف�حق��متياز  .أ 

اسة�إن�نظام��متياز�����را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك�الوطنية�ا��اصة�نظام�جديد�ع���السي�����

� �و�عت���القانون ��ستقلال، �منذ �المنت��ة �ا��زائر�ة �العقار�ة��83/18العقار�ة �الملكية �بحيازة المتعلق

�المرسوم�20الفلاحية �استحدثھ �والذي �ا��زائر، ��� �العقار�الفلا�� �مجال ��متياز��� �طبق �من �أول ،

� ��97/483التنفيذي ��� ��عر 199721د�سم����15المؤرخ �الذي �التطور �مع �تماشيا �الفلا���، �القطاع فھ

وتماشيا�مع�المتغ��ات�السياسية�و�جتماعية�و�قتصادية�ال���حصلت����ظل�العملية�التنمو�ة�ال���

  �عرف�ا�ا��زائر.

�رقم����� ��متياز����دف���الشروط�الم��ق�بالمرسوم�التنفيذي �مادتھ��97/483عرف�المشرع�ا��زائري ��

� �بأنھ �بموجبھ«الثانية �الدولة �تمنح �لأملاك�ا��تصرف �تا�عة �متوفرة �بأرا��� ��نتفاع �حق �معينة ولمدة

�وا��بلية� �ال��راو�ة �المناطق ��� �إطار��ستصلاح ��� �أو�معنوي �طبي�� ���ص �ل�ل �ا��اصة الوطنية

�»والس�بية �المادة �عرفتھ �كما ،02�� �القانون ��08/16من �بأنھ: �الفلا�� �التوجيھ �تمنح�«المتضمن عقد

وعليھ�» غلال�العقارات�الفلاحية�لمدة�محددة�مقابل�دفع�أتاوة�سنو�ةبموجبھ�السلطة�المانحة�حق�است

�حق� �ما ���ص �المانحة �السلطة �بموجبھ �تمنح ��و�عقد �الذكر، �السالف �القانون ��متياز�حسب فإن

�سنو�ة� �إتاوة �دفع �مقابل �محددة �لمدة �للدولة، �ا��اصة �للأملاك �التا�عة �الفلاحية ��را��� استغلال

� ��متياز�حصر�ا �حق�و�منح �مدة �تأبيد �فكرة �عن �تخ�� �القانون ��ذا �خلال �من �فالمشرع �عقد، بموجب

� �القانون �أن �بحيث �الفلاحية، �للدولة �ا��اصة �للأملاك �التا�عة ��را��� أعطى��87/19استغلال

للمستفيدين�حق�انتفاع�مؤ�د�ع����ذه��را����إضافة�إ����نظمة�ال���سبقتھ�(نظام�ال�سي���الذا�ي�

�الزراعية ��را����والثورة �مجال ��� �فعل �كما �مفتوحة �ترك�ا �بل �المدة ��ذه �يحدد �لم �لكن ،(

�متياز�«منھ�وال���جاء�ف��ا:��04والذي�عرف��متياز����المادة���10/03ستصلاحية،��عد�ا�جاء�القانون�

�النص"� �صلب ��� �يد�� �جزائر�ة �ج�سية �من �طبيعيا ���صا �الدولة �بموجبھ �تمنح �الذي �و�العقد

�وكذا�المس�ثمر�صاح �للدولة �ا��اصة �للأملاك �التا�عة �الفلاحية ��را��� �استغلال �حق ��متياز" ب
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�ملاك�السطحية�المتصلة���ا،�بناءا�ع���دف���شروط�يحدد�عن�طر�ق�التنظيم،�مدة�أقصا�ا�أر�عون�

�وتخصيص�ا�40( �وتحصيل�ا �تحديد�ا �كيفيات �تضبط �سنو�ة �أتاوة �دفع �مقابل �للتجديد �قابلة �سنة (

�قان �الم��قة�بموجب ��ملاك �مجموع �السطحية" �"بالأملاك �القانون ��ذا �مف�وم ��� �يقصد �المالية ون

�الري  �وم�شآت �و�غراس �المبا�ي �م��ا �ولاسيما �الفلاحية ����» بالمس�ثمرة �الوارد �التعر�ف ��ذا �خلال ومن

من�قانون��جاء�أك���تفصيلا�من�التعر�ف�الوارد����المادة�الثانية�10/03نلاحظ�أن�القانون���04المادة

التوجيھ،�حيث�أنھ��عرض���ميع�العناصر�الم�ونة�لھ�من�تحديد�لأطرافھ،�مدتھ،�محلھ�والمقابل�الما��،�

��را�����ستصلاحية� �حق��نتفاع�الذي�استعملھ����مجال كما�نلاحظ�أن�المشرع�اس�بدل�مصط��

���القانون�المد�ي،����ح�ن�بمصط����متياز،�و�و��قرب�إ���الصواب�إذ�أن�حق��نتفاع�لھ�قواعده�

،�أما�ا��ديد�الذي�22أن��متياز��و�العقد�الذي�بموجبھ�يتم�استغلال�القطعة��رضية�مقابل�دفع�أتاوة

��خ���من� ��ذا �ي�ون �وإن �فقط، �الطبي�� �ال��ص ��� �حصر�المل��م ��� �يتمثل �التعر�ف ��ذا �بھ جاء

�وك �المعنو�ة ����اص �اس�بعاد �و�التا�� �جزائر�ة، �مدة�ج�سية �أن �كما ��جن�ية، ����اص ذلك

  سنة�قابلة�للتجديد،�و�متياز�يتم�بناءا�ع���دف���الشروط.��40ستغلال�حدد�ا�المشرع�بـ�

 خصائص�عقد��متياز�ونطاق�تطبيقھ  .ب 

إن�عقد��متياز�يتم���بخصائص�عديدة�كما�أن��ناك�مجال�مع�ن�لتطبيقھ�وعليھ�سوف�نت�لم�عن�����

  يقھ.خصائصھ�ثم�نطاق�تطب

 خصائص�عقد��متياز� .1

يتم���عقد��متياز�بمجموعة��من�ا��صائص�ال���تجعلھ�يختلف�عن�أنظمة�أخرى�عرف�ا�ال�شر�ع������

    ا��زائري����مجال�استغلال�العقار�الفلا��.

 .عقد��متياز�يرتب�حقا�عي�يا�عقار�ا�1 .1

����� �القانون ��10/03نص �المادة ��� �خاصة �أص�� �عقاري �عي�� ��متياز�حق �حق �أن �حيث��12ع�� منھ،

نصت�ع���أن�حق��متياز�يخول�حق�تأس�س�ر�ن�يثقل�ا��ق�العي���العقاري،��ذا�ا��ق�الذي�يخول�

�لأغراض�فلاحية،�القيام�ب �و�ملاك�السطحية �ا��ر�للأرض البناء�للمس�ثمر�صاحب��متياز��ستغلال

وال��يئة،�التنازل�عن�ا��ق،�تقديم�ا��ق�كحصة����الشركة،�وا��ق�العي���العقاري��عرف�بصفة�عامة�

،�بخلاف�ا��ق�ال������الذي��و�رابطة�23بأنھ�سلطة��عط��ا�القانون�ل��ص�مع�ن�ع������ء�مع�ن

�آخر�� ���ص �اتجاه �المدين ��س�� �أحد�ما �يل��م �الرابطة ��ذه �بمقت��� ���ص�ن �ب�ن س���قانونية

  .24الدائن�القيام�أو��متناع�عن�القيام��عمل�أو�إعطاء����ء�ما

وعليھ�فإن��متياز�يرتب�حق�عي���عقاري��ونھ�يقع�ع���عقار�بطبيعتھ،�و�خول�لصاحبھ�ا��ق��������

�عي��� �حق �فإنھ �عي�يا ��متياز�حقا �حق ��ان �فإذا �فيھ، �التصرف �دون �العقار�لكن �واستغلال استعمال

لكية�،باعتبار��ذا��خ���يت�ون�من�ثلاث�عناصر�و���حق��ستعمال،�حق��ستغلال�يتم���عن�حق�الم
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وحق�التصرف،�غ���أن�حق��متياز��شتمل�ع���حق��ستعمال�و�ستغلال�و���ع��اذين�العنصر�ن�من�

ة��س���حق�الملكية�لا�يبقى�إلا�حق�التصرف،�و�التا���تصبح�الملكية�المثقلة�بحق��متياز�ملكية�غ����امل

  .25ملكية�الرقبة

 .عقد��متياز�محدد�المدة2 .1

����� �الفلا�� �التوجيھ �قانون �من �الثالثة �المادة ��08/16حسب �بموجبھ�«فإن: �تمنح �متياز��و�عقد

  »السلطة�المانحة�ل��ص�مع�ن�حق�استغلال�العقارات�الفلاحية�لمدة�محددة�مقابل�دفع�إتاوة�سنو�ة

�الق ��� �ا��زائري �المشرع �تناول �كما ��10/03انون �المادة ��� �للامتياز�وذلك �جاء��04المحددة �بحيث منھ

و�ت���لنا�من�خلال�...» )�سنة�قابلة�للتجديد�مقابل�دفع�إتاوة�سنو�ة�40مدة�أقصا�ا�أر�عون�(«...ف��ا:

أن�استغلال��را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك�الوطنية�ا��اصة�����10/03من�القانون��4نص�المادة�

من�المرسوم�التنفيذي��14سنة�ولكن�حسب�المادة��40ت،�ا��د��ق����لمدة��متياز����ا��زائر�مؤق

،�المحدد�لكيفيات�تطبيق�حق��متياز�لاستغلال��را����الفلاحية�2010د�سم����23المؤرخ�����10/326

شروط��من�دف�� �02،يمكن�تجديد�مدة��متياز�بالعودة�إ���المادة��26التا�عة�للأملاك�الوطنية�ا��اصة

�للدولة ��را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك�ا��اصة ��متياز��27متياز�ع�� �ع���تجديد �نجد�أ��ا�نصت ،

الذي�ي�ون�بطلب�من�المس�ثمر�صاحب��متياز�عند�ان��اء�مدتھ،�وذلك��شرط�تقديم�الطلب�للديوان�

ضمنيا�كما�ي�ون�بناءا�ع���الوط���للأرا����الفلاحية�سنة�قبل�ان��اءه،�حيث�أن��ذا�التجديد�لا�ي�ون�

  رغبة�المس�ثمر�صاحب��متياز�.

 نطاق�تطبيق�عقد��متياز .2

�شمل�مجال�تطبيق��ذا�القانون��را����الفلاحية�«ع���ما�ي��:��10/03من�القانون��02تنص�المادة�����

ر�يع�الثا�ي�عام��17المؤرخ�����87/19التا�عة�للأملاك�ا��اصة�للدولة�ال����انت�خاضعة�للقانون�رقم�

أعلاه�ي�ب�ن�أن�القانون��،وحسب�نص�المادة�المذ�ورة»والمذ�ور�أعلاه��1987د�سم����8الموافق�لـ��1408

��انت��10/03 �ال�� ��را��� ��متياز�ع�� �يطبق �إذ ��را���، �دون ��ستغلال �نظام �النظر��� �أعاد قد

� �للقانون �الوطنية��87/19خاضعة �للأملاك �التا�عة �الفلاحية ��را��� �استغلال �كيفية �ضبط المتضمن

إ���القانون�سالف�الذكر،�نجد�أن�المادة�ا��اصة�وتحديد�حقوق�المنتج�ن�وواجبا��م،�كما�أنھ�بالرجوع�

المتعلق�بالأملاك��1984جوان��30المؤرخ�����84/16من�القانون��3فقرة���19و���منھ�تحيلنا�إ���المادة�

�ا��اصة �28الوطنية �بالمادة ��عديلھ �تم �قد �النص ��ذا �أن �ح�ن ��� ،139�� �القانون ��90/30من �1المؤرخ

،بالرجوع�إ����ذه�المادة�نجد�ا�تطبق�ع����مر�ن�المشتمل�ن��29ا��اص�بالأملاك�الوطنية�1990د�سم���

  ع���قانون�ال�سي���الذا�ي�وقانون�الثورة�الزراعية.

  

  



 ثا ممدي اوا  
  �متياز�الفلا���وتحول�من�حق��نتفاع�إ���حق��متياز

 د.لمزري�مفيدة�����

  
 

 ا  ا ق واا   ر دور دو  

9 

 .��را����ال����انت�خاضعة�لنظام�ال�سي���الذا�ي����الزراعة1 .2

وذلك�حسب�نص�المادة��87/19إن��را����ال����انت�خاضعة�لل�سي���الذا�ي�أصبحت�تخضع�للقانون�

المتضمن�شروط�وكيفيات�استغلال��را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك��10/03منھ�،ثم�إ���قانون�47�30

أوت��18المؤرخ��69/120السالف�الذكر�لم�يل���المرسوم��87/19الوطنية�ا��اصة�،���ح�ن�أن�القانون�

سا����للتعاونيات�المتضمن�القانون�� �1971س�تم����22المؤرخ�����71/251المعدل�والمتمم�بالأمر��1969

�المجا�دين �بقدماء �ا��اص �للإنتاج �31الفلاحية �المادة �خلال �من �ذلك ،10�� �إ����04فقرة �يل�� �لم إذ

�قدماء� �و�عاونيات �ال�سي���الذا�ي �لقانون �خاضعة ��انت �ال�� ��را��� �تحديد �من �لابد �ل�ذا ضمنيا،

  المجا�دين.

 *ـ��را����التا�عة�للمعمر�ن

عمر�ن����تلك��را����ال���بقيت�شاغرة��عد�رحيل�عدد�كب���من�المعمر�ن،�إن��را����التا�عة�للم����

،��ذا��مر��ان�32المتضمن�تنظيم��موال�الشاغرة�1963مارس��18المؤرخ��63/88فأصدر�المشرع��مر�

��ذه� �وحماية �الشاغرة، ��ملاك �لإدارة �عفو�ة �بطر�قة �بدأ �ال�سي���الذي �بنظام �السلطة �من اع��افا

� ��را��� �رقم �صدر�المرسوم �المضار�ة، ��� ��ستغل �لا ��ملاك��62/0333ل�ي ��� �التصرف �يمنع الذي

،�ذلك�بإصدار�مجموعة�من�1963الشاغرة،�لكن�التقن�ن�والتنظيم�ل�ذا��سلوب�بدأ����الواقع�سنة�

��ذه� �إدراج �تم �الثوري �الت��يح ��عد �لكن �استغلال�ا، �وكيفية �المزارع ��ذه �بحماية �تتعلق النصوص

الذي�أل���بذلك��ل�العراقيل��66/10234رع�ضمن�أملاك�الدولة،�و����ذا�الصدد�صدر�المرسوم�المزا

القانونية�حول�الشعور�وأعطت�ل�ذه�المزارع�المس��ة�ذاتيا����إطار��س��ي�لأمر�لا�مركزي�قائم�ع���فكرة�

  .35الديمقراطية��ش��اكية

�صدور�القانون�كما�منح�للمستفيدين�حق��نتفاع�الدائم�المؤ�د�دون� ،�87/19انتقال�ا��ق�إ���غاية

� �والمواد �ال�سي���الذا�ي �نصوص �وأل�� �الفلاحية ��را��� �استغلال �نظام �وحد ��585الذي من��866إ��

  .36القانون�المد�ي�وما�تبقى�من��ذه��را����تحول�نظام�استغلال�ا�إ���نظام��متياز

 *ـ��را����الفلاحية�التا�عة�ل��زائر��ن

� �مواقف�تتمثل �ل�م �لأ��اص �ملك ��انت �ال�� ��را��� �تلك ��� �ل��زائر��ن �التا�عة �الفلاحية �را���

��ش��ا�ي�بتار�خ� �مواقف�م�مضادة�للنظام ���رب�التحر�ر�الوط��،�أو�من��انت �1964أوت��27معادية

��64/258صدر��مر� �واستقلال�ا �البلاد �بأمن �بالمساس �الم�تم�ن ����اص �أرا��� �مصادرة أو�،يتضمن

  .37أ��م�ضد�الثورة��ش��اكية

 .�أرا����الصندوق�الوط���للثورة�الزراعية2 .2

لم�يل���قانون�الثورة�الزراعية�صراحة�بل�ألغاه�بطر�قة�ضمنية�وطبقا�للمادة��87/19إن�القانون�رقم�

  ،�و�ت�ون�صندوق�الثورة�الزراعية�من:�71/7338من��مر�رقم��19
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�العمومية ��را��� �*ـ ��عت����را��� �ثم�: �الفر�سية �للدولة �تا�عة ��انت �ال�� ��را��� �تلك العمومية

�أو�المعدة� �الزراعية �البلديات �أرا��� �من �تت�ون �حيث ��ستقلال، ��عد �ا��زائر�ة �الدولة �إ�� انتقلت

�39للزراعة�و���تلك��را����ال���لم�يث�ت�حياز��ا�من�طرف�العرش،�و�التا���تصبح�أرض�تا�عة�للدولة

التا�عة�لأملاك�الدولة�بما�ف��ا��را����التا�عة�للمشروعات�العمومية�أو�المؤسسات�بالإضافة�إ����رض�

 العمومية.

تم�إدراج�أرا����العرش�ضمن�الثورة�الزراعية،�بموجب�قرار��1971نوفم����8بتار�خ��ـ�أرا����العرش:*

� �المساحة ��� �باستغلال�ا �المرخص �والمساحة ��را���، �با�� �مثل �تؤمم �لم �أ��ا �أي المساو�ة�تخصيص

لمساحة�أرض�ت�ون�موضوع�حق�ملكية�خاصة،�كما�أن�المستغل�غ���مج���إ����نضمام�للتعاونيات�و���

حالة���مال�أو�عدم��ستغلال�المباشر�وال������تطبق�عليھ�أح�ام�المالك�ن�غ���المستغل�ن�أي�أن�

  .40حقھ��سقط�عن�طر�ق�القضاء

 ا�للصندوق�الوط���للثورة�الزراعيةـ��را����الفلاحية�المؤممة�أو�المت��ع���*

إن�قانون�الثورة�الزراعية�لم�يتم�إلغاءه�صراحة�إلا�بموجب�قانون�التوجيھ�العقاري،�الذي�جاء�بفكرة�

�الفلا���لملاك�ا��صلي�ن،�إلا�أن��را����محل�الرد� �طا�ع�ا إرجاع��را����المؤممة�ال���حافظت�ع��

،�وعليھ�فإن��را����ال���تم�رد�ا�لأ��ا��ا�199041إ����1987من�سنة���87/19انت�خاضعة�للقانون�

،أي�تبقى�خاضعة��87/19لا�إش�ال�ف��ا،�أما��را����ال���لم�يتم�ف��ا�الرد�فإ��ا�تبقى�خاضعة�للقانون�

� �الوطنية��10/03للقانون �للأملاك �التا�عة �الفلاحية ��را��� �استغلال �وكيفيات �لشروط المحدد

  .42ا��اصة

  خاتمــــــــــــــــــــــــــة

�عت���العقار�الفلا���ذو�أ�مية�إس��اتيجية�واقتصادية�كب��ة،�إلا�أن�مش�لة�استغلالھ�لا�تزال�عالقة������

منذ��ستقلال�إ���يومنا��ذا،�حيث�مرت��را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك�الوطنية��عدة�مراحل�مما�

من�أجل�تنظيم�كيفية�استغلال�ا،�بداية�بتجر�ة��صلاح�الزرا����أدى�إ���إصدار�ترسانة�من�القوان�ن

��ات�ن� �من �المحققة �السلبية �للنتائج �نظرا �لكن �الزراعية �الثورة �قانون �ثم �الزراعة، ��� وال�سي���الذا�ي

�الوطنية� �تنظيم�استغلال��را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك التجر�ت�ن،�أصدر�المشرع�ا��زائري�قانون

المعروف�بقانون�المس�ثمرات�الفلاحية�الذي�منح�حق��نتفاع�الدائم��87/19ألا�و�و�قانون�ا��اصة،�

للفلاح�ن�ع����را����غ���أن��ذا�القانون�أث�ت�فشلھ�أيضا،�ولم�يحقق�النتائج�المرجوة�منھ�لذلك���أ�

�متياز،�وذلك��المشرع�إ���التخ���عن�فكرة��نتفاع�الدائم�واس�بدلھ�بحق��ستغلال�المؤقت�عن�طر�ق

��ذا� �أعطى �وقد �إ�مال�ا �وعدم �للأرا��� ��مثل ��ستغلال �ع�� �والمس�ثمر�ن �الفلاح�ن �حث �أجل من

  القانون�عدة�امتيازات�للمستغل�ن�للأرا����الفلاحية�و��:
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أن�عقد��متياز�للمس�ثمر�حق�عي���يخول�لھ�جميع�الصلاحيات�المخولة�للمالك�ما�عدا�حق� .1

 حية�محل��متياز؛التصرف�����رض�الفلا 

 أن�عقد��متياز��و�عقد�محدد�المدة،�ففي�حالة�عدم�تجديده�فإنھ�ي�ت���بطرق�محددة�قانونا؛ .2

 عقد��متياز�يمنح�للمس�ثمر�صاحب��متياز�إم�انية�اختيار��ستغلال�الفردي؛ .3

�الفلاحية� .4 �المس�ثمرات �توسيع �امتياز �أ�م�ا �للمستفيدين �حقوق �عدة ��متياز �حق يمنح

صرن��ا،�ا��ق��������اب�من�المس�ثمرة�الفلاحية�ا��ق�����ستفادة�من�القروض�ودعم�الدولة،�وع

 وحق��شكيل�مس�ثمرة�فلاحية�وإبرام�عقود�شراكة�مع�الغ�����دف�تزو�د�المس�ثمرات�برؤوس��موال؛

ة�حظي�بوسائل�حمايتھ�ورقابتھ�لم�تكن�معروف�10/03أن�حق��متياز�الذي�جاء�بھ�القانون� .5

،�حيث�أبقى�القانون�ع���ملكية��را����الفلاحية�للدولة��ون�أن��را����ثروة�لا����87/19القانون�

�لدراسة� �الولائية �وال��نة �الفلاحية �للأرا��� �الوط�� �للديوان �المخولة �الم�ام �خلال �من �ذلك تتجدد،

 ملفات�التحو�ل؛��

� �عن �العقار�الفلا�� �استغلال �أجل �ومن �ذكره �سبق �ما �خلال ��متياز�استغلالا�أمثلا�ومن �عقد طر�ق

�طر�ق� �عن �وذلك �للدولة، �خاصة �ملكية �المملوك �العقار�الفلا�� �حماية �يجب �الغذا�ي ولتعز�ز��من

�عز�ز�طرق�الردع�والرقابة�ع���استغلال��ذه��را���،�والنص�ع���عقو�ات����حالة��خلال�بال��امات�

  �ة��قتصاد�الوط��.�ستغلال�السليم�لأن�العقار�الفلا����عد�رك�

  قائمة�المصادر�و�المراجع�

  قائمة�المصادر�

�دستور�1 �1976نوفم���22المؤرخ�76/97الصادر�بموجب��مر��1976ـ �صادر�94،�ج�ر�عدد نوفم���24،

1976.  

��مر�2 المتضمن�منع�التصرف�����موال�الشاغرة�بأملاك�الدولة،�ج�ر�1962أكتو�ر�23المؤرخ�62/03ـ

  (مل��).1966ماي�06صادر،�36عدد

مارس�20،�صادر�15المتضمن�تنظيم��موال�الشاغرة،�ج�ر�عدد1963مارس�18المؤرخ��63/88ـ��مر�3

  (مل��).1963

يتضمن�إ�شاء���نة�لمصادرة�أملاك����اص�الذين�يمسون�1964أوت�27المؤرخ�64/258ـ��مر�رقم�4

  (مل��).���1967س�تم04،�صادر�29مصا���الثورة��ش��اكية،�ج�ر�عدد�

5� ��مر�رقم �68/653ـ �1968س�تم���30المؤرخ �ر�عدد �ج �الفلاحة، ��� �ال�سي���الذا�ي �صادر�15يتضمن ،

  (مل��)1969فيفري�15

(�1971نوفم���30،�صادر�97المتعلق�بالثورة�الزراعية،�ج�ر�عدد��1971نوفم����08المؤرخ��71/73ـ��مر�6

  مل��).
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7� �القانون �75/58ـ �ر�عدد�1975س�تم��26المؤرخ �ج �المد�ي، �القانون �المتضمن �صادر�78، س�تم���30،

1975..  

�القانون�8 ��83/18ـ �صادر�34المتعلق�بحيازة�الملكية�العقار�ة�الفلاحية،�ج�ر�عدد1983أوت�13المؤرخ ،

  (مل��).1983أوت�16

9� �قانون ��16//84ـ �30المؤرخ ��1984جوان �ر�عدد �ج �الوطنية، �بالأملاك �صادر�27المتعلق جو�لية�03،

1984.  

10� �رقم �القانون �87/19ـ �التا�عة�1987د�سم���08المؤرخ �الفلاحية ��را��� �إستغلال �كيفية يتضمن

  (مل��).1987د�سم���09،�صادر�50للأملاك�الوطنية�و�تحدد�حقوق�م�وواجبا��م�،�ج�ر�عدد�

11� �القانون �18المؤرخ�90/25ـ �1990نوفم��� �ر�عدد �ج �العقاري، �التوجيھ �صا49يتضمن نوفم���18در�،

1990.  

12� �القانون �90/30ـ ��1990د�سم���01المؤرخ �ر�عدد �ج ،� �الوطنية ��ملاك �قانون �صادر�52المتضمن ،

،�صادر�44،�ج�ر�عدد�2008جو�لية�20المؤرخ�08/16،المعدل�و�المتمم�بموجب�القانون�1990د�سم���02

  .2008أوت�03

13� �القانون ��08/16ـ �03المؤرخ �2008أوت �التوجيھ �المتضمن �ر�عدد �ج �صادر�46الفلا��، أوت�10،

2008.  

14� �القانون �10/03ـ �15المؤرخ �التا�عة�2010أوت �الفلاحية ��را��� �إستغلال �وكيفيات �لشروط المحدد

  .2010أوت�18،�صادر�76للأملاك�ا��اصة�للدولة،�ج�ر�عدد�

ات�الفلاحية�يتضمن�القانون��سا����للتعاوني1969أوت�18المؤرخ�69/120ـ�المرسوم�التنفيذي�رقم�15

  ،�المعدل�والمتمم�.1962أوت�22،�صادر�71للإنتاج�ا��اص�بقدماء�المجا�دين،�ج�ر�عدد�

�المرسوم�التنفيذي�رقم�16 من�القانون��29يحدد�كيفيات�تطبيق�المادة�1989أفر�ل�18المؤرخ��89/51ـ

87/19�� �08المؤرخ �للأ 1987د�سم�� �التا�عة �الفلاحية ��را��� �إستغلال �كيفية �يضبط ملاك�الذي

  .1989أفر�ل�19،�صادر�16الوطنية�و�يحدد�حقوق�المنتج�ن�وواجبا��م،�ج�ر�عدد�

  .1990فيفري�07،صادر�06،�ج�ر�عدد�1990فيفري�06المؤرخ�ن��90/51و�90/50ـ�المرسوم�ن�17

المحدد�لكيفيات�منح�إمتياز�قطع�أرضية�من�1997د�سم���15المؤرخ�97/483ـ�المرسوم�التنفيذي�رقم�18

لوطنية�ا��اصة�التا�عة�لأملاك�الدولة����المساحة��ستصلاحية�أعبائھ�و�شروطھ،�ج�ر�عدد��ملاك�ا

  .1997د�سم���17،�صادر�83

19� �رقم �التنفيذي �المرسوم �10/326ـ �23المؤرخ ��متياز�2010د�سم�� �حق �تطبيق �لكيفيات المحدد

  .2010د�سم���29،�صادر��79لإستغلال��را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك�ا��اصة�للدولة�،�ج�ر�عدد
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  قائمة�المراجع

�ج1 �و�المقايضة، �البيع ،� �ا��ديد �المد�ي �القانون �شرح ��� �الوسيط �أحمد، �الرزاق �عبد �الس��وري ،�4ـ

  �.2000،�م�شورات�ا��ل���ا��قوقية،�لبنان�،�3ط

،�9الملكية�،�جـ�الس��وري�عبد�الرزاق�أحمد،�الوسيط����شرح�القانون�المد�ي�ا��ديد�،�أسباب�كسب�2

  .2000،�م�شورات�ا��ل���ا��قوقية،�لبنان�،�3ط

3� �ط �الفلاحية، �المس�ثمرات �قانون �شرح �يوسف، �رقية �بن �ال��بو�ة،�1ـ �للأشغال �الوط�� �الديوان ،

  .2001ا��زائر،�

�ا��اص�إ���خوصصة�المال�4 �و�مق��حات��سو���ا�من�تأميم�الملك ���ة�جيلا��،�أزمة�العقار�الفلا�� ـ

  .2005ار�ا��لدونية،�ا��زائر،�العام،�د

  المذكرات�و�الرسائل

ـ�أك����عيمة�،�النظام�القانو�ي�لعقد��متياز��داري����ا��زائر،�مذكرة�لنيل�ش�ادة�الماجست���،�فرع�1

  .2013قانون�العقود�،��لية�ا��قوق�و�العلوم�السياسية�،�جامعة�ت��ي�وزو،�

�إستغلال2 �كيفية �خالد، �جرو�ي �ش�ادة��ـ �لنيل �مذكرة �الوطنية، �للأملاك �التا�عة �الفلاحية �را���

  .2012الماجست���تخصص�القانون�العقاري،��لية�ا��قوق�،�جامعة�ا��زائر�،�

�عامر�سامية،�عقد��متياز�وفقا�للقانون�3 ،�مذكرة�لنيل�ش�ادة�الماجست���،�تخصص�القانون�10/03ـ

  .2012العقاري�الزرا��،�جامعة�البليدة�،�

  :ال�وامش

  
                                                           

   1(مل��).�1969فيفري��15،�صادر�15،�يتضمن�ال�سي���الذا�ي����الفلاحة�ج�ر�عدد�1968س�تم����30المؤرخ��68/653.��مر�رقم�

   2(مل��).�1971نوفم����30،صادر��97،�المتعلق�بالثورة�الزراعية�ج�ر�عدد�1971نوفم����08المؤرخ��71/73.��مر�رقم�
3� �رقم �القانون .87 -19�� �وتحديد��1987د�سم����08المؤرخ �الوطنية �للأملاك �التا�عة �الفلاحية ��را��� �استغلال �كيفية �ضبط يتضمن

  (مل��).�1987د�سم����09،صادر��50حقوق�م�وواجبا��م��ج�ر�عدد�
4� �المادة �نصت .8�� �رقم �القانون ��87/19من �أنھ �« ع�� �المادت�ن �حدد��ا �كما �العقار�ة �العي�ية �ا��قوق �والممن�7و��6ت�ون �ع���أعلاه وحة

  ».الشيوع�و�ال�ساوي�ب�ن�أعضاء�ا��ماعات،�قابلة�للتنازل�وا���ز�طبقا�لأح�ام��ذا�القانون�وال�شر�ع�المعمول�بھ

   2008.5أوت��10،صادر��46،�المتضمن�التوجيھ�الفلا���ج�ر�عدد�2008أوت��03المؤرخ�����08�/16.�القانون�رقم�
وط�وكيفيات�استغلال��را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك�ا��اصة�للدولة�ج�ر�عدد�المحدد�لشر �2010أوت��15مؤرخ��10/03.�القانون�6

   .2010أوت��18،�صادر�76

   1976.7نوفم����24،صادر��94ج�ر�عدد��1976نوفم����22المؤرخ��1976.�دستور�

   �1984.8جو�لية�03،صادر��27المتعلق�بالأملاك�الوطنية�ج�ر�عدد��1984جوان��30المؤرخ��16-84.�قانون�رقم�
  تل���جميع��ح�ام�المخالفة�ل�ذا�القانون�لاسيما�م��ا:« 87/19من�القانون��47.�جاء����المادة�9

 المذ�ور�أعلاه.�1968د�سم���سنة��30المؤرخ���653– �68مر�رقم� -
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  ».المذ�ورة�أعلاه�1975س�تم����26المؤرخ�����58-75من��مر�رقم��866إ����858المواد�من� -

   1990�.10نوفم��18،صادر49يتضمن�التوجيھ�العقاري�ج�ر�،�عدد�1990نوفم����18المؤرخ��25-90.�قانون�رقم�

   1975.11س�تم��30،�صادر�78،�المتضمن�القانون�المد�ي،�ج�ر�عدد�1975س�تم��26المؤرخ��58-75.�قانون�
�المرسوم�التنفيذي�رقم�12 د�سم���سنة��8المؤرخ��19-87من�القانون��29المادة��،�يحدد�كيفيات�تطبيق1989أفر�ل��18المؤرخ��89/51.

�19،صادر��16الذي�يضبط�كيفية�استغلال��را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك�الوطنية�و�حدد�حقوق�المنتج�ن�وواجبا��م�ج�ر�عدد��1987

   .1989أفر�ل�

   1990.13فيفري��07،�صادر�06ج�ر�عدد��1990فيفري��06المؤرخ�ن��90/51و��90/50.�المرسوم�ن�
�عد�ا��ماعة�شركة�أ��اص�مدنية�تخضع�لل�شر�ع�المعمول�بھ�و�ح�ام�ا��اصة�ال���ينص�«  87/19من�القانون��13.�تنص�المادة�14

   ».عل��ا��ذا�القانون 
15� �المادة �نص ��� �جاء .17�� �القانون �بصف« 87/19من �وذلك �المس�ثمرة �باسم �أحد�م �بھ �يتع�د �بما �الفلاحية �المس�ثمرة �أعضاء ة�يلزم

   ».تضامنية�ومطلقة

�للقانون� �عامر�سامية،�عقد��متياز�وفقا ،�مذكرة�لنيل�ش�ادة�الماجست��،�تخصص�القانون�العقاري�الزرا��،�جامعة�البليدة��10/03.

   10.16ص�2012
المعدل�والمتمم��،1990د�سم����2،صادر��52،�المتضمن�قانون��ملاك�الوطنية�ج�ر�عدد�1990د�سم����1المؤرخ��90/30.�القانون�رقم�17

   .2008أوت��3،صادر��44،�ج�ر�عدد�2008جو�لية��20المؤرخ��08/16بموجب�القانون�رقم�
�ش�ل��متياز�نمط�استغلال��را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك�ا��اصة�للدولة،�تحدد�« ع���أنھ:��08/16من�القانون��17.�نصت�المادة�18

  ». لتا�عة�للأملاك�ا��اصة�للدولة�بموجب�نص��شر����خاصشروط�وكيفيات�استغلال��را����الفلاحية�ا

   19....».�ش�ل��متياز�نمط�استغلال��را����الفلاحية�« ع���أنھ�:��10/03من�القانون�رقم��03.�نصت�المادة�
  (مل��).1983أوت��16،صادر��34،�المتعلق�بحيازة�الملكية�العقار�ة�الفلاحية،�ج�ر�عدد�1983أوت��13المؤرخ��83/18.�القانون�رقم�20
21� �رقم �التنفيذي �المرسوم .97� /483�� �ا��اصة�1997د�سم���15المؤرخ �الوطنية ��ملاك �من �أرضية �امتياز�قطع �منح �لكيفيات �المحدد ،

   .1997د�سم����17،صادر��83التا�عة�لأملاك�الدولة����المساحة��ستصلاحية�وأعبائھ�وشروطھ�ج�ر�عدد�
�القانو�ي22 �النظام ��عيمة، �أك�� �ا��قوق��. ��لية �العقود، �قانون �فرع �الماجست��، �ش�ادة �لنيل �مذكرة �ا��زائر، ��� ��متياز��داري لعقد

   .21،�ص2013والعلوم�السياسية،�ت��ي�وزو،�
.�جرو�ي�خالد،�كيفية�استغلال��را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك�الوطنية،�مذكرة�لنيل�ش�ادة�ماجست��،�تخصص�القانون�العقاري،�23

  .�18،�ص2012ا��قوق،�جامعة�ا��زائر،���لية
�شرح�القانون�المد�ي�ا��ديد،�البيع�والمقايضة�ج�24 �الس��وري�عبد�الرزاق�أحمد،�الوسيط��� ،�م�شورات�ا��ل���ا��قوقية،�3،�ط�4.

   .115،ص2000لبنان،�
25� �الملكية �كسب �أسباب �ا��ديد، �المد�ي �القانون �شرح ��� �الوسيط �أحمد، �الرزاق �عبد �الس��وري .� �9ج �ط �ا��ل���3، �م�شورات ،

  .1202،ص2000ا��قوقية،�لبنان،�
،�المحدد�لكيفيات�تطبيق�حق��متياز�لاستغلال��را����2010د�سم����23،�المؤرخ�10/326من�المرسوم�التنفيذي�رقم��14.�راجع�المادة�26

   .2010د�سم����29،�صادر�79الفلاحية�التا�عة�للأملاك�ا��اصة�للدولة�ج�ر�عدد�

   27من�الم��ق�الثالث�من�نفس�المرسوم�التنفيذي.�2المادة��.�راجع
�را����الزراعية�أو�«...المتعلق�بالأملاك�الوطنية�ا��اصة��1984جوان��30المؤرخ��84/16من�القانون��3فقرة��19.�جاء����نص�المادة�28

راعية،�وكذلك��را����المخصصة�للقطاع�المس���ذات�المآل�الزرا���الرعو�ة�أو�ذات�المآل�الرعوي�المش�لة�للصندوق�الوط���للثورة�الز 

   »ذاتيا�والمزارع�النموذجية
�جاء����نص�المادة�29 تل���جميع��ح�ام�المخالفة�ل�ذا�«يتضمن��ملاك�الوطنية،��1990د�سم����01المؤرخ��90/30من�القانون��139.

� �رقم �القانون �ولاسيما ��84/16القانون ��� ��6المؤرخ �والمتع�1984يونيو�سنة �رقم �القانون �وكذا �الوطنية �بالأملاك ��19-84لق ��� �6المؤرخ
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والمتضمن��عر�ف��ملاك�العسكر�ة�وت�و���ا��1984س�تم���سنة��8المؤرخ�����02-84والمتضمن�الموافقة�ع����مر�رقم��1984نوفم���سنة�

   ».و�سي���ا
  فة�ل�ذا�القانون�لاسيما�م��ا:تل���جميع��ح�ام�المخال: «87/19من�القانون��47.�جاء����نص�المادة�30

 المذ�ور�أعلاه.�1968د�سم���سنة��30المؤرخ�����653-�68مر�رقم� -

  ».المذ�ور�أعلاه�1975س�تم���سنة��26المؤرخ�����58-75من��مر�رقم��868إ����858المواد�من�
31� �رقم �التنفيذي �المرسوم .69/120�� ��18المؤرخ ��1969أوت ��سا��� �القانون � �بقدماء�يتضمن �ا��اص �للإنتاج �الفلاحية للتعاونيات

   ،�المعدل�والمتمم.1969أوت��22،�صادر�71المجا�دين�ج�ر�عدد�
  (مل��).�1963مارس��20،صادر��15المتضمن�تنظيم��موال�الشاغرة�ج�ر�عدد��1963مارس��18المؤرخ��63/88.��مر�32
  � (�مل��).�1962أكتو�ر��26،صادر������15موال�الشاغرة،�ج�ر�عدد��المتضمن�منع�التصرف�1962أكتو�ر��23المؤرخ��62/03.��مر�33

�1966ماي��6صادر��36،�المتضمن�إ��اق��موال�الشاغرة�بأملاك�الدولة�ج�ر�عدد�1966ماي��06المؤرخ��66/102.�المرسوم�التنفيذي�رقم�

   34(�مل��).

� �تأميم �من ��سو���ا �ومق��حات �العقار�الفلا�� �أزمة �جيلا��، ���ة �ا��زائر،�. �دار�ا��لدونية، �العام، �المال �خوصصة �إ�� �ا��اص الملك

   29.35ص2005

   42.36.�جرو�ي�خالد،�مرجع�سابق،�ص
يتضمن�إ�شاء���نة�لمصادرة�أملاك����اص�الذين�يمسون�مصا���الثورة��ش��اكية�،�ج��1964أوت��27المؤرخ��64/258.��مر�رقم�37

  . (مل��)�1967س�تم��4صادر��29ر�عدد
  إن�الصندوق�الوط���للثورة�الزراعية�يت�ون�مما�ي��:: « 71/73من��مر�رقم��19.�جاء����نص�المادة�38

 أرا����البلدية�الزراعية�أو�المعدة�للزراعة؛���  .أ 

�والتا  .ب  �للزراعة �أو�المعدة �الزراعية ��را��� �ف��ا �بما �أو�الدولة �الولاية �لأملاك �والعائدة �للزراعة �أو�المعدة �الزراعية �عة��را���

 للمشروعات�أو�المؤسسات�العمومية�باست�ناء��را����المخصصة�للبحث�والتعليم؛

 �را����الزراعية�أو�المعدة�للزراعة�ووسائل��نتاج�وتحو�ل��نتاج�و�عب�تھ�والمؤممة�طبقا�لأح�ام��ذا��مر.  .ج 

 أرا����العرش�ا��اصة�بالزراعة؛  .د 

لا�صاحب�ل�ا،�أو�لا�وارث�ل�ا��عد�قفل�عمليات�الثورة�الزراعية����البلديات�ال���تقع��را����الزراعية�أو�المعدة�للزراعة�والم��وكة�و   .ه 

  ».�ذه��را�������نطاق�ا

   69.39،�ص�2001،�الديوان�الوط���للأشغال�ال��بو�ة،�ا��زائر،��1.�بن�رقية�بن�يوسف،�شرح�قانون�المس�ثمرات�الفلاحية،�ط

   73�.40.�بن�رقية�بن�يوسف،�المرجع�السابق،�ص�

   68.41.�المرجع�نفسھ،�ص�

   44�.42.�جرو�ي�خالد،�المرجع�السابق،�ص
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ا  دور 

 اا ا  ا اإ  ا   
 

Le rôle de l'inspection du travail dans le contrôle de l'application par 
l'employeur du règlement intérieur . 

  

 أ/�خ��ة�عياد�

 سنة�ثالثة�دكتوراه�ل.م.د

 تخصص�عقود�مدنية�و�تجار�ة
 

  مق���بن�عمار�:�أ.د.تحت�إشراف

 �لية�ا��قوق�و�العلوم�السياسية

 جامعة�ابن�خلدون�تيارت

الم��ص:�  

�ع��ا� �الذي��عت���ضرورة�لا�غ�� �الداخ�� �النظام إن�المستخدم��و�من�يمنحھ�القانون�ا��ق����إعداد

،ولذلك�نجد��ل�المؤسسات�سواء��انت�خاصة�أو�عمومية����جميع�الدول���عتمد�ع���تنظيم�و���سي���

ميع�العمال�ع���العمال�بموجب��ذه�اللائحة�،�و�ال���توفر�النظام�و��من�لمن�يخضعون�ل�ا�إذ��علم�ج

���� �،وتجن��م ���ا ��خلال �عند �ل�ا �يتعرضون �ال�� �،و�ا��زاءات �عل��م �المفروضة ��ل��امات �الدقة وجھ

�توفر�ل�م� �بالتا�� �،و �الفردية �القرارات �إتخاذ ��� �،و�عسفھ �العمل �صاحب �تحكم �من �الوقت نفس

  .�ستقرار����علاقا��م�بھ�،لأنھ�يل��م�إزا��م�ب�نود�النظام�الداخ���

�و� �الوثيقة ��ذه �وضع �العمل �أ��اب �ع�� �أوجب �ا��زائري �المشرع �أن �نجد �الغايات ��ذه و�لتحقيق

مراعاة��عض��جراءات�عند�إعداد�ا�و��ل��ام��عرض�ا�ع���ممث���العمال�و�المصادقة�عل��ا�من�قبل�

وساط�العمال�مف�شية�العمل�و�إيداع�ا�كتابة�ضبط�المحكمة�المختصة�،إ���جانب�توف���علاني��ا�ب�ن�أ

�الداخ��� �النظام �ع�� �مشروعية �رقابة �ممارسة ��� �ا��ق �العمل �لمف�شية �ا��زائري �المشرع �منح لذلك

�،أو�المساس� �للعمال ��ساسية �ا��قوق �إن��اك �،وعدم �القانونية �للقواعد �بنوده �مطابقة �من ،ليتأكد

  بالضمانات�الممنوحة�ل�م�عند�إتخاذ��جراءات�التأدي�ية�ضد�م.
  

Résumé: 
C'est à l employeur que la loi confère le droit d'élaborer le règlement intérieur, lequel est 
considéré comme une nécessité absolue. 
C est pour sa on trouve toutes les entreprises , privées ou publiques , dans tous les pays  ont 
recours à ce règlement pour organiser le travail et assurer l'ordre et la sécurité des 
personnes qu'il régit car cela permet à tout employé de connaitre de façon précise les 
exigences auxquelles il est soumis , et les sanctions qu'il encourt au cas où il ne les respect 
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pas , aussi , le règlement intérieur protège l'employé de l hégémonie , de l abus de pouvoir et 
des décisions individuelles de la part de son employeur , lequel est tenu de respecter ce 
règlement , d'où une relation de travail stable . 
En vue d'atteindre ces objectifs , le législateur algérien a obligé les patrons de prévoir un tel 
document ,à respecter certains critères dans son élaboration ,à le présenter aux représentants 
des travailleurs , à le faire approuver par l'inspection du travail , à le déposer du tribunal 
compétent et à assurer son caractère public parmi les employés .  
C est pour cette raison que le législateur algérien a donné à l'inspection du travail le droit 
d'exercer un contrôle sur le règlement intérieur afin de vérifier sa conformité avec les lois et 
son respect des droits fondamentaux de l'employé et des garanties dont celui ci bénéficie en 
cas où il y a des mesures disciplinaires à son encontre  
Par conséquent, la 1 ère   section traitera du contrôle des procédures d élaboration du 
règlement intérieur et de son approbation alors qu'il sera question, dans la 2eme section , du 
contrôle par l inspection du travail de l application par l'employeur du contenu du règlement 
intérieur.   

  مقدمة:

�ال�����عت���مسألة�ا��ماية�و�الوقاية�ال��ية�و��من�داخل�أماكن�العمل،من أ�م�المسائل�و�القضايا

�كب��ا� �ح��ا ��نظمة �خصصت �حيث �طو�لة �مدة �منذ �كب��ة �أ�مية �ا��ديثة �العمالية �ال�شر�عات أول��ا

�ال�شر�عات� �من �غ���ا �ال��ة،و �و ��جتما�� �الضمان �،و �العمل ��شر�عات �ضمن ��ح�ام ل�ذه

تخدم�،و�بالتا���تجعل�م��ا�إحدى�أ�م��جتماعية��خرى�،و����ل�ا�تضع�عبء�إل��اما��ا�ع���عاتق�المس

المحاور�ضمن�ا��قوق��جتماعية�و��منية�ال���يجب�أن�يتمتع���ا�العمال����مختلف�القطاعات،�غض�

النظر�عن�طبيعة�أو�مدى�علاقات�العمل�،إ���جانب��عض��ل��امات�ال���تتكفل���ا��عض��ج�زة�و�

  ك�يا�ل�المساعدة�و�أج�زة�الرقابة.ال�يا�ل�ا��ارجية�،عن�المؤسسات�المستخدمة��

�بالنظام� �ا��اصة ��ح�ام �جميع �مراقبة ��� �أسا��� �بدور �العمل �مف�شية ��سا�م �التأدي�� �المجال ��

الداخ��،و�المتعلقة�ب�نظيم�السلطة�التأدي�ية�للمستخدم،و�خاصة�القواعد�المحددة�للأخطاء�الم�نية،و�

�ضمان �توف���مختلف �ل�ا،و�مدى �المقررة �عقد�العقو�ات �أو�بنود �بقواعد �المخل �العامل �تأديب �عند ات

  العمل.

  و�نظرا�لأ�مية�ج�از�تفت�ش�العمل�ووظيفة�الرقابة�المتعلقة�بھ�ظ�رت��ش�الية�كماي��:

مامدى�فعالية�الدور�الرقا�ي�لمف�شية�العمل�لإلزام�المستخدم�بتطبيق�مضمون�النظام�الداخ��؟�

  بالنظام�الداخ��؟�وكيف�تتم�معاينة�مخالفة��ح�ام�ا��اصة

  المحور��ول:�رقابة�مف�شية�العمل�ع����ل��ام�بأح�ام�تداب����من�و�الوقاية�ال��ية�

إن�القواعد�القانونية�المتعلقة�بالوقاية�ال��ية�و��من�داخل�أماكن�العمل�،���القواعد�ال���تكرس�

،�وضمان�السلامة�ال��صية�ل�م��مبدأ�حماية�العمال�من��خطار�،�ومحاولة�المحافظة�والوقاية�م��ا

�عدة� �ع�� �المصادقة �خلال �من �القواعد ��ذه �المشرع �إستمد �ولقد ،� �يصي��م �قد �خطر�محدق من
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� �الدولية �العمل �منظمة �عن �صادرة �ا��زائري�1إتفاقيات �الدستور ��� �كذلك �المبدأ ��ذا �تكرس �ولقد ،

الفقرة�الثانية�منھ��1996ور�من�دست�55منھ�،�إذ�نصت�المادة��54�،55خاصة����المواد��1996لسنة�

  ع���ما�ي���:"�يضمن�القانون����أثناء�العمل�ا��ق����ا��ماية�و��من�و�النظافة�"�.�

�مجال� �تنظيم �شأ��ا �من �إصدار�قوان�ن،ومراسيم �خلال �من �التداب���الدستور�ة �أ�عكست �لقد فعلا

�العمل �طب �و ��من �و �ال��ية �ق2الوقاية �أح�ام �بوضع �المشرع �يكتف �ولم �مختومة�، �آمرة انونية

�عقو�ات�جزائية�بل�عمد�إ���إ�شاء�مركز�وط���للوقاية�من��خطار�الم�نية�و�تنظيمھ�،�كما�تم��شكيل�

  3مجلس�وط���للوقاية�ال��ية�و��من�و�طب�العمل.

�محدد�� ��عر�ف �،لا�نجد �التنظيمية �النصوص �أو�مختلف �العمل �لعلاقات �المنظم �القانون �إ�� بالرجوع

�ا�� �ا��اصة��ح�ام �للأح�ام �محدد ��عر�ف �نجد �،ولكن �العمل �وطب �و��من �ال��ية �بالوقاية اصة

�تضمن� �ال�� �و�السائل �الطرق �حدد �المشرع �أن �نجد �ولكن ،� �العمل �وطب �و��من �ال��ية بالوقاية

�رقم �القانون �خلال �من �و�ذلك �الوقاية �مجال ��� ��حسن �من��07 -88الشرط �العمال �حماية لضمان

امة��عض�الم�ن�،وضع�القانون�عددا�من�القواعد�يتع�ن�ع���المستخدم�أن�يحدد�ا�أخطار�العمل�ووخ

�القواعد.وتتو�����نة� ���النظام�الداخ��.و�طبيعة�ا��ال،ي�ب���ع���العمال�أن�يطبقوا�و�يح��موا��ذه

المشاركة�مراقبة�تنفيذ�ا�ول�ا�القيام�ب�ل�مس���مناسب�لدى�المستخدم����حالة�عدم�إح��ام��ح�ام�

  4ال�شر�عية�والتنظيمة�ا��اصة�بحفظ�الوقاية�ال��ية�و��من�وطب�العمل.

ووفقا�لما�سبق�سوف�ن�ناول�����ذا�المحور�بداية�مضمون�تداب����من�و�الوقاية�ال��ية،�و�عد�ذلك��

  نحدد��ج�زة�الم�لفة�بتطبيق�أح�ام��من�و�الوقاية�ال��ية�.

  �أـ�مضمون�تداب����من�و�الوقاية�ال��ية

المتعلق�بالوقاية�ال��ية�وطب�العمل�وضع�تداب���خاصة�،�يجب�ع���المؤسسة��07- 88إن�القانون�رقم�

المستخدمة�إح��ام�ا�،وذلك�من�خلال�توف���الشروط�الضرور�ة�و�المناسبة�للعمل�من�ب�ن��ذه�التداب���

  و�الشروط�ما�ي���:

  مة�و�ال��يج�و�غ���ا�.ضمان�حماية�العمال�من�الدخان�و��بخرة�و�الغازات�السا�-1

�و��-2 �ألآلات ��شغيل �أثناء �و�كذا ،� �تنقل�م �أثناء �العمال �أمن �وضمان ،� �و��كتظاظ ��زدحام تجنب

��خرى� �اللوازم �و�ل ،� �و�البضا�ع ،� �و�المنتجات �والعتاد ،� �المواد �وإستعمال ،� �و�النقل ،� �الرفع وسائل

  المرتبطة�بالعمل�.

�ا��رائق��-3 �م�افحة �،وكذا �و��نفجارات �ا��رائق �أسباب ��ل �من �للوقاية �اللازمة �الشروط ضمان

  بصورة�سر�عة�و�ناجعة�.

  ضمان��جلاء�السر�ع�للعمال����حالة�خطر�وشيك�،�أو�حادث�.��-4
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�ف���ا�توف���أل�سة�خاصة�للعمال�مع�تمكي��م�من�التج���ات�،و�المعدات�الفردية�ذات�الفعالية�المع��-�5

  من�أجل�ا��ماية�،وذلك�حسب�طبيعة�ال�شاط�و��خطار�.

  بناءا�ع���ما�سبق�يمكن�تص�يف�التداب���الوقائية�و��منية�إ���ثلاثة�مجموعات�رئ�سية��الآ�ي�:

���مرتبطة�بالعامل�كحالتھ�النفسية�و��جتماعية،�و�تظ�ر����قلة�الو���الوقا�ي�و��المجموعة��و���:

  و�غ���ا.ا��الة�ال��ية�

  ومرتبطة�بالب�ئة�و�المحيط��الإنارة�و�الغازات�السامة�و�الروائح.المجموعة�الثانية�:�

:� �الثالثة �و��المجموعة ��شياء �و�سقوط �و�ا��رائق ��الإنفجارات �و��لات �العمل �بمواد �مرتبطة و���

  �5غ���ا.

مدة�و�علاقة�عمل�م�،و�تطبق��ذه��ح�ام�بصفة�عامة�ع���جميع�العمال�،�غض�النظر�ع���طبيعة�و�

�غض�النظر�عن�القطاع�الذي��عملون�فيھ�،سواء�أ�ان�قطاعا�عاما�أو�خاصا�،بل�ح���بال�سبة�للعمال�

  الذين��عملون���سا��م�ا��اص.

� �رقم �القانون ��خطار�،فإن �من �و�الوقاية ��من �قواعد �تك�س��ا �ال�� �لأ�مية �بقاعدة��07-88نظرا جاء

�المست �المؤسسات �ل�ل �بأح�ام�إلزامية �التقيد �بضرورة ،� �إليھ �ت�ت�� �الذي �ال�شاط ��ان �،م�ما خدمة

  6القانون�المذ�ور�أعلاه.

�ألزم��م� �القواعد،بل ���ذه ��ل��ام �من �العمال ��س�ث�� �لم �و��من �بالوقاية �المتعلقة �القوان�ن �أن كما

� �المادة �خلال �من �العبارة ��43بصر�ح �القانون ���07-88من �العمال �ع�� �يتع�ن �التام�بقول�ا:" �متثال

للقواعد�و�التعليمات��ذه�القواعد�أو�التعليمات�يتعرض�المخالف�للعقو�ات�المنصوص�عل��ا����النظام�

الداخ���للمؤسسة�المستخدمة"�كما�أن�القانون�فرض�ع���جميع�المؤسسات�المستخدمة�م�لة�قانونية�

�أق��� �كأجل �سنة �م�لة �خلال �أي ،� �القانون ��ذا �بأح�ام �تل��م ��ذا��،من�7ح�� �أح�ام �صدور تار�خ

  القانون�.

  ب�:أج�زة�الرقابة�الم�لفة�بتطبيق�أح�ام��من�و�الوقاية�ال��ية

�وسائل� �لتعقد �نظرا ،� �العمل ��شر�عات ��� �خاصة �أ�مية �الم�نية �و�ال��ة �السلامة �قواعد تك�سب

ل�للقواعد��نتاج�و�إزدياد�خطور��ا��عد�دخول�الصناعة�عصر��نتاج�ال�ائل�،�فمخالفة�صاحب�العم

ا��اصة�بالسلامة�و�ال��ة�الم�نية�لا�تؤدي�إ����عسفھ���قوق�العامل�فحسب�،بل�تؤدي�إ����عرض�

�المشرع� �إ�تمام ��عكس �ما �موتھ،و��ذا �إ�� �ور�ما �الم�نة �بأمراض �أو�إصابتھ �العمل �إصابات �إ�� العامل

�بالقواعد �و�ال8بالإل��ام ��ح�ام �تطبيق �ع�� �الرقابة �م�مة �أنيطت �و�لذلك �و�الوقائية�، ��منية قواعد

�ا��ارجية� ��ج�زة �من �نوع�ن �الرقابية،و�شمل �و�ال�يئات ��ج�زة �المستخدمة،لبعض �المؤسسة داخل

  يمثل�ا�ج�از�مف�شية�العمل�و�مصا���الضمان��جتما��.
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  أولا�:�أج�زة�الرقابة�الداخلية

��الوقائية،�لمنع�حدوث�أي�خرق�إن�المؤسسة�نفس�ا�يقع�عل��ا�عبء�و�إتخاذ��افة��جراءات�و�التداب�

�ش�ل� �تتخذ �ال�� �و��من" �ال��ة �حفظ �"��نة ��س�� �داخلية ���ان �ت�و�ن �خلال �،من ��من لأح�ام

�مجال� ��� �المطبقة ��ح�ام �تنفيذ �مراقبة �م�مة �ل�ا ��سند �،ال�� �تقنية �و���ان ��عضاء �م�ساو�ة ��ان

،و�ت�شأ��ذه�9من�شأ��ا��عز�ز�تطبيق��ذه��ح�ام�من�و�الوقاية.�و�يمكن�ل�ذه�ال��ان�إتخاذ�أي�مبادرة�

عمال�ذوي�علاقة�غ����09ال��ان��بصفة�إلزامية�ووجو�ية،���حالة�إذا��انت�المؤسسة���شغل�أك���من�

عمال�،فإن�المؤسسة�المستخدمة�ملزمة�وجو�ا�بتعي�ن��09محددة�،أما�إذا��ان�عمال�المؤسسة�يقل�عن�

  الميدان�،يمك��م��ستفادة�من�ت�و�ن�تطبيقي�خاص�و�مناسب.�مندوب��من�،�ساعده�ذوي�تأ�يل���

  ثانيا:�أج�زة�الرقابة�ا��ارجية

�بالمقارنة� ��عت���غ����ا�� �أنھ �إلا �و��من �ال��ة �حفظ ���ان �تلعبھ �الذي �الرقا�ي �الدور �أ�مية رغم

��زائري��ذه�لصعو�ة��ذا�المجال�،�و�خطورة�حوادث�العمل�و��مراض�الم�نية�،�و�لذلك�دعم�المشرع�ا

�و�التدخل� �الرقابة �سلطات �منح�ا �وقد ،� �المستخدمة �المؤسسات �عن �خارجة �رقابية �بأج�زة ال��ان

��يئة� ��� ��ج�زة ��ذه �و�تتمثل �المؤسسات �داخل �و��من �الوقاية �لأح�ام �المستخدم�ن �إل��ام �غرض

  تفت�ش�العمل�و��يئة�الضمان��جتما���.

�ف��ا��ح�ام�المتعلقة��لذا�مف�شية�العمل�تراقب�أي�تقص���أو  إخلال�يمس�بأح�ام��شر�ع�العمل�،بما

�و� ��من �لقواعد �و�الفعال �ال��يح �التطبيق �مراقبة �إ�� �العمل �مف�ش ��س�� �،كما �و��من بالوقاية

الوقاية�ال��ية�ن�ومدى�تطبيق�المؤسسات�المستخدمة�لمندوب�العمال�المتخصص����مجال��من�و�

�ل�� �إ�شا��ا �،و�كذا �،�وذلك�من�خلال�الوقاية �و�الوقاية�ال��ية �متعلقة�بالأمن �م�ساو�ة��عضاء ان

  10الصلاحيات�الممنوحة�ل�م�بموجب�القانون�.

�طلاع�بالم�ام�المو�لة�إليھ��ونھ�يمثل�إدارة�العمل��03_90يتع�ن�ع���مف�ش�العمل�من�خلال�القانون�

مة�وم��ا�تلك��ح�ام�المتعلقة�بالوقاية����مراقبة�مدى�تطبيق��ح�ام�القانونية�و�التنظيمية�بصفة�عا

  ال��ية�و��من�وطب�العمل.

�أو�من� �رأيھ �من �أو��ستفادة ���ص �أي �مساعدة �طلب �العمل �لمف�ش �المشرع �سمح �المجال ��ذا و��

  11إرشاداتھ�خاصة����مجال�السلامة�ال��ية�للعمال.

ولذلك�فقد�تفطنت�المنظمات�الدولية�و�ال�شر�عات�الوطنية�بأ�مية�منح�ج�از�تفت�ش�العمل�صلاحيات�

��خطار�المحدقة� �جميع �من �العمال ���ماية �المخالفات ��ذه �لإزالة �المناسبة �التداب���و��جراءات إتخاذ

  ��م.
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من��تفاقية��81)�،و�المادة�81من��تفاقية�رقم�(�13و�ل�ذا�قضت�المستو�ات�الدولية�من�خلال�المادة�

  ،بوجوب�تخو�ل�مف�ش�العمل�صلاحية�إتخاذ��جراءات�المناسبة�لإزالة�نوا����ذا�التقص���.�120رقم�

�أمام� �الطعن ��� �بحقھ �يحتفظ �العمل �مف�ش �أن �و�الثالثة �الثانية �فقر��ا ��� �المادة �نفس �أكدت وقد

وص�ال�شر�عية�الوطنية�،وذلك����حالت�ن��ما�ا���ات�القضائية�أو��دار�ة�المختصة�ال���تكرس�النص

  كما�ي���:

���حالة�عدم��متثال�����جال�المحددة�للقواعد�و��ح�ام�ا��اصة�بمجال�الوقاية�ال��ية�و�أمن��-

  العمال�.

  ���حالة�إك�شاف�حالات�ا��طر�ا��سيم�ع�����ة�و�أمن�العمال�.��-

ة�من�قبل�ا���ات�القضائية�و��دار�ة�يحق�للمف�ش�ن�كما�يمكن����حالة�عدم�فاعلية�التداب���المتخذ

إخطار�السلطات�المعنية�،�و�ذلك�من�أجل�إتخاذ�أفضل�و�أنجع�التداب���اللازمة�و�العاجلة�لإزالة�جميع�

  �12خطار�ال�����دد�العمال�.

تب���ال�شر�ع�ا��زائري��ذا�المبدأ�،�فخول�ل�يئة�تفت�ش�العمل�جميع�الصلاحيات�ال���تمك��ا�من�إزالة�

�،و�حدد� �للعمال �و��من �ال��ية �الوقاية �مجال ��� �،خاصة �المستخدم �قبل �من �المرتكبة المخالفات

  عمال.مجموع��جراءات�المناسبة�لتحقيق�ذلك�حفاظا�ع���أمن�و���ة�ال�07- 88القانون�رقم�

بالإضافة�إ���ذلك�نجد�أن�المع�د�الوط���للوقاية�من��خطار�الم�نية�،و�المجلس�الوط���للوقاية�ال��ية�

و��من�وطب�العمل،ل�ما�دور�رقا�ي�من�خلال�إعداد�التقار�ر،و�رفع�ا�إ���السلطة�الوصية�حول�تطور�

�العما ���ة �تحفظ �وآليات �مي�ان��مات �وضع �و�كيفية ،� �الم�نية �العمل��مراض �كيفيات ل،و�ت�يان

  للوقاية�من��خطار�المحدقة�بالعمال�و�����م�.

�،� �إحتياطية �بصفة �و�علاجية ،� �أصلية �بصفة �وقائية �أساسا �العمل �طب �م�مة �ان �إعت���المشرع كما

ووضعھ�ع���عاتق�المؤسسة�المستخدمة�دون�غ���ا�،�و�أوجب�عل��ا�إ�شاء�مص��ة�لطب�العمل�داخل�

�و� ،� �نفس�ا �العمل�المؤسسة �لطب �مص��ة �إ�شاء ��� �المسا�مة �عل��ا �أوجب �إ�شا��ا �عدم �حالة ��

�،����حالة��عذر�عل��ا�ذلك�القيام�إبرام�إتفاقيات�نموذجية�من�القطاعات� المش��كة�فيما�ب�ن�ال�يئات

  ال��ية�،�أو�أي��يا�ل�خاصة�و�متخصصة����طب�العمل.

�ع �قبل �الفحوصات �إ�� �ا��ضوع �العمال �ع�� �وجو�ا �فرض �الفحوصات�كما �كذا �و �التوظيف ملية

  13الدور�ة،�و�ا��اصة�و�المتعلقة�باست�ناف�العمل.

�تداب���الوقاية� �مراعاة ��� �المستخدم �قبل �أو�تقص���من �إخلال �لأي �العمل �مف�ش �اك�شاف �حالة ففي

�لت�ب��ھ�و� �،�و��ذا �لمسؤول�المؤسسة �إنذار�شفوي�أو�مكتوب �مباشرة�بتوجيھ �يقوم ،� ال��ية�و��من

لإمتثال�للتعليمات�،�و�القواعد�ا��اصة�بمجال�الوقاية�و�التوقف�عن�المخالفات�و��ذا�ما�قرره�دفعھ�ل
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ال���جاء�ف��ا�:�"عند��عرض�العمال�لأخطار�أكد��33-75من��مر�رقم��10بداية�المشرع�من�خلال�المادة�

ل���نصت�ع���ا�31و�ذلك�بنص�الفقرة�الثانية�من�المادة��07-88ذلك�من�خلال�أح�ام�القانون�رقم�

ماي��:"يقوم�مف�ش�العمل�عند�معاينة�مخالفات��ذا�ال�شر�ع�بإنذار�مسؤول�المؤسسة�المستخدمة�ح���

  يمتثل�للتعليمات�بمقت����الت�شر�ع�و�التنظيم�ا��اري���ما�العمل�.

يحدد�مف�ش�العمل�أجلا�للمؤسسة�المستخدمة�قصد�وضع�حد�لتلك�المخالفات�طبقا�لل�شر�ع�الساري�

  "المفعول.

المتعلق�بمف�شية�العمل،كما��03-90من�القانون�رقم��09و�قد�أعاد�المشرع�تقر�ر�ذلك�من�خلال�المادة�

حدد�المشرع�مدى��جال�ال���يمنح�ا�مف�ش�العمل�للمستخدم�ن�للإمتثال�لتعليماتھ�من�خلال�أح�ام�

القواعد�العامة�ل��ماية�،المتعلق�ب1991يناير��19الصادر�����05- 91من�المرسوم�التنفيذي�رقم��97المادة�

من�المرسوم�التنفيذي�رقم��39ال���تطبق�ع���حفظ�ال��ة�و��من�داخل�أماكن�العمل�،�و�كذا�المادة�

  المتعلق�بطب�العمل�.�15/05/1993الصادر�����93-120

�من� �و�موقع �دف���مرقم ��� �للمستخدم ��عذار�المقدمة �بتدو�ن �يقوم �العمل �مف�ش ا��دير�بالذكر�أن

يفتحھ�المستخدم�خصيصا�ل�ذا�الغرض�،�و�يتع�ن�عليھ�أن�يقدمھ�إليھ����أي�وقت�بناءا�ع���طرفھ،�

كما�يمكن�إذا�تحقق�عضو�من���نة�الوقاية�ال��ية��و��من�،أو�مندوب�الوقاية�ال��ية�و��14طلبھ�.

���ة�العمال�و�أم��م�أن�يبلغ�مسؤول� �خطر�وشيك�،ع�� �وجود �من �عامل �من�و�طب�العمل�أو�أي

  ساعة�لإتخاذ��جراءات.�24حدة�أو�من�يمثلھ�مف�ش�العمل�خلال�مدة�الو 

المتعلق�بالأمن�و�الوقاية�ال��ية�وطب�العمل�بأح�ام���07-88و�ل�ذا�نجد�أن�المشرع�ختم�أح�ام�قانون�

� �المادة �من �الثامن �الفصل ��� ��35جزائية، �لمدة��43إ�� �ا���س �عقو�ة �من �ا��زائية �العقو�ات و�ت��اوح

إ���ستة�أش�ر�بالإضافة�إ���العقو�ات�ال��صية�ال���تمس�المستخدم�بصفة���صية،��تصل�أقصا�ا

أما�المؤسسة�ك��ص�معنوي�،فإ��ا�معرضة�إ���عقو�ات�:مثل�الغلق�ا��ز�ي�أو�ال�امل�إ���غاية�إنجاز�

  �شغال�،�أو�إصلاح�الوضع�كما�يتطلبھ�القانون�.

�ب �المتعلقة ��ح�ام ��� �المتمثلة �العمل �ظروف �محورا�ش�لت �العمل �و�طب �ال��ية �و�الوقاية الأمن

���� �عل��ا �خلال��طلاع�ع���العقو�ات�المنصوص �بالغ�من�قبل�المشرع�ومن أساسيا،و�حظيت�بإ�تمام

المتعلق�بالأمن�و�الوقاية�ال��ية�وطب�العمل�،فإن�المشرع�شدد�ع����ل�خرق���07-88القانون�رقم��

�عبارة �المشرع �القانون،وإستعمل ��ذا �مخالفة��لأح�ام �ل�ل �و�ال�سبة ���صية �بصفة �"يتعرض عامة

� �المادة ��� �".أما �القانون �35ثابتة �و���07- 88من �و�الطرق ��جراءات �إح��ام �عدم �مسؤولية �يحدد لم

��ذه� ��� �العمل �طب �و �ال��ية �الوقاية �مجال ��� �الشروط �أحسن �للعمال �تضمن �ال�� الوسائل
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�ا��طأ �أن �المس���،أي �فعل ��عت���من �غ���صاحب��المادة،فإ��ا ���ص �بھ �و�لو�قام �،ح�� �مف��ض �نا

  العمل�،فالمسؤولية��عود�إليھ�إلا�إذا�إرتكبت��ذه�المخالفة�عمدا�من�قبل�العمال�.

كما��شدد�المشرع�العقو�ات����حالة�تكرار�ا�تتحول�من�مخالفة�إ���جنحة�،مع�إم�انية�تطبيق�الغرامة�

�ل��طر��س �العمال �ف��ا �ي��ض �ال�� �المرات �و�من�بقدر�عدد �ال��ية �الوقاية �إجراءات �إ�عدام �ب

�المث�ت� �العود �حلات ��� �خاصة �عقو�ات �إ�� �معنوي �ك��ص �نفس�ا �المؤسسة �تتعرض المقررة،كما

بمحضر��عده�مف�ش�العمل،و�بناءا�ع���قرار�المحكمة�إ���الغلق�ال�امل�أو�ا��ز�ي�للمؤسسة�إ���غاية�

وقاية�ال��ية�و�أمن�العمال�،و�يؤمر�برفع�اليد�من�إنجاز��شغال�ال���أقر�ا�القانون�،قصد�ضمان�ال

  15طرف�ا���ة�القضائية�ال���أصدرت�العقو�ة�.

حاول�أن�يضع�مجموعة�من�القواعد�غاي��ا��س�يل�إعطاء�الوصف�ال��يح�للعقل��07_88فالقانون�

�،�لكن �يدخل�ضمن�الب�يان�القانو�ي�ل��رائم�الماسة�بالوقاية�ال��ية�و��من�وطب�العمل لم��الذي

�نجد� �لھ،كما �المجرم �النص �مع �تطابق �إلا�إذا �غ���المشروعة �صفة �لا�يك�سب �الفعل �لان �موقفا يكن

�يقع� �،و�بالتا�� �المستخدم �ذمة ��� �تقع �ال�� ��ل��امات �إطار�تحديد ��� �الغموض ��شو��ا �أخرى نصوص

� �تار�خ �ع�� �سابق �بنص �إلا �عقو�ة �ولا �جر�مة �لا �قاعدة �وخاصة �المشروعية �بمبدأ حدوث�المساس

  16الواقعة.

إن�العامل�مح���من�قبل�المشرع�كذلك�بموجب�قانون�الضمان��جتما���خاصة�عندما�يتعلق��مر�

�أجل� �،من �القضائية �الملاحقة �قبل ��دار�ة �الملاحقة �فضل ��جتماعية �بالتأمينات �ا��اصة با��رائم

�تدخ �و��نا ��جتماعية ���ز�الصناديق �لمواج�ة ��موال �من �المز�د ��قتصادية�تحصيل �الضرورة لت

  للمحافظة�ع���عملية�التحصيل�،بالإضافة�إ���الس���الدائم�للمحافظة�ع���مناصب�العمل�.

�الضمان��جتما��،أعطى�سلطة����يل��17-04إن�القانون�رقم� المتعلق�بإل��امات�الم�لف�ن����مجال

�ال �لمف�ش ��جتما�� �بالضمان �المتعلق�ن �و�التنظيم �لل�شر�ع �مخالفة ��يئة��ل �إعلام �إلزام عمل،مع

  الضمان��جتما���المختصة�ب�افة�المخالفات�كتابيا.

إن�صندوق�الضمان��جتما���يتو���عملية�التحصيل�و�يوقع�غرامات�مالية�عن�التاخ��،����حالة�عدم�

الدفع�،�يحرر�أعوانھ�محضر�مخالفة�و�يرسلونھ�إ���وكيل�ا��م�ور�ة�المختص،من�أجل�إس��داد�المبالغ�

ألف�دينار�جزائري��عد�إس�نفاذ�م�لة��20آلاف�دينار�و��10ستحقة�و�تقرر�المحكمة�غرامة�ت��اوح�ب�ن�الم

  ثلاثة�أش�ر�إعتبارا�من�تار�خ�تبليغ�الغرامات�إ���المستخدم�.

كما�أن�المشرع�حافظ�ع���حقوق�العمال�خاصة����حالة�حصول�حادث�عمل�،إذ�جرم�محاولة�التأث���

�من �ع�� ��انت �وسيلة �خلال��بأي �من �أو��غي���ا��قيقة �إخفاء �،قصد �العمل �حادث ��� �شا�دا �ان

  17معاقبتھ�من�ستة�اش�ر�إ���س�ت�ن�و��غرامة�من�مائة�ألف�دينار�إ���ثلاثة�مائة�ألف�دينار�.
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  المحور�الثا�ي�:رقابة�مف�شية�العمل�ع����ل��ام�بالأح�ام�المنظمة�لسلطة�التأديب��

المؤسسة�و�حسن�س���العمل�ف��ا�من�ج�ة�،و�ضمان�حقوق�العمال�من�ج�ة��إن�ا��فاظ�ع���إستقرار 

أخرى�ل�س�بالأمر�ال��ن�،خاصة����حالة�وجود�خلل����مجال�تنفيذ��ل��امات�الم��تبة�ع���عقد�العمل�

،�و�لتحقيق�ذلك�قرر�المشرع�تمك�ن�المستخدم�من�صلاحية�تتمثل����السلطة�التأدي�ية�ح����ستطيع�

ية�مص��ة�المؤسسة�،و�ضمان�حقوق�العمال����حالة�المساس�بأح�ام�النظام�الداخلية��بموج��ا�حما

السلطة�التأدي�ية����تلك�ا��اصية�ال����سمح�للمستخدم�بإلزام�العمال�بإح��ام�النظام�الداخ���الذي�

قواعد���س���المؤسسة�،�و�بالتا���لھ�السلطة����توقيع�ا��زاءات�التأدي�ية�ع���العمال�الذين�يخالفون 

  النظام�الداخ���لإرت�ا��م�أخطاء�م�نية�.

��مية�ال���تك�س��ا�السلطة�التأدي�ية�تتمثل����خطور��ا�،حيث��عت���من�أخطر�السلطات�ال���يتمتع�

�و� ����ام �صلاحية �المستخدم �تمنح �،ف�� �مزدوج �طا�ع �ذات �تتم���بأ��ا �السلطة �و��ذه ،� �المستخدم ��ا

�يت ��مر�الذي �معا، �و�التحقيق �العدالة �تضمن �ال�� �القيود �من �بمجموعة �المشرع �يحيط�ا �أن طلب

  18المساواة����توقيع�العقاب�.

إن�المشرع�قد�أخضع�سلطة�التأديب�لإجراءات�مختلفة���دف�إ���حماية�العامل�عند��عرضھ�للعقاب�،�

�الداخ�� �النظام �محاور �ضمن �التأدي�ية �للسلطة �المنظمة ��ح�ام �إدراج �المستخدم �ألزم ،و�منح��حيث

بالمقابل�لمف�شية�العمل�سلطة�رقابة�مشروعية��ذه��ح�ام�و�عدم��عسف�المستخدم����وضع�ا�مما�

  ��دد�مص��ة�العامل�.

لذلك�سوف�نتطرق�����ذا�الفرع�بداية�لمصدر�السلطة�التأدي�ية�،ثم�نتطرق�لمف�وم�ا��طأ�و�العقو�ة�

العمل�����ذا�المجال،و�أخ��ا��جراءات�المتخذة��التأدي�ية�وصولا�إ���الدور�الرقا�ي�الذي�تلعبھ�مف�شية

  من�قبل�مف�شية�العمل�لمراقبة�سلطة�التنفيذ.

  أـ�السلطة�التأدي�ية�للمستخدم

�عت���السلطة�التأدي�ية�خاصية�ينفرد���ا�عقد�العمل�بحيث��عطي�لرب�العمل�صلاحية�توقيع�ا��زاء�

للسلطة�القضائية�ال���ل�ا�حق�توقيع�العقاب�مقابل�ا��طأ�المرتكب�من�العامل�،�و����أصلا�ممنوحة�

سواء����القانون�ا��نا�ي�عند�معاقبة�ا��ا�ي��عقو�ات�نص�عل��ا�القانون�ا��نا�ي�أو�القانون�المد�ي����

أح�ام�التعو�ض�وغ���ذلك�،لكن��ستحوذ�قانون�العمل�وقانون�الوظيفة�العمومية�ع���خاصية�توقيع�

وجودة�ب�ن�العامل�و�المستخدم�أو�ب�ن�الموظف�و��دارة�،�مر�الذي�العقاب��س�ب�التبعية�القانونية�الم

�عند� �عادة �و�التعو�ض �العقدية �المسؤولية �موضوع �الوظيفية �و�العلاقات �العمل �علاقات �يفقد قد

  19إخلال�العامل�بال��ام�عقدي�أو�وظيفي�.
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  ب�ـ�مف�وم�ا��طأ�والعقو�ة�التأدي�ية�

صر�ح�ل��طأ�التأدي���أو�العقو�ة�التأدي�ية��و�إنما�ترك�ذلك�للفقھ�لم�يتعرض�المشرع�ا��زائري�لتعر�ف�

و��ذا�ما��عود�عليھ�المشرع����كث���من��ح�ام�،فقد�أورد�الفقھ�عدة��عر�فات�ل��طأ�الم���يصب����

مجملھ�:�"�ل�فعل�أو�إمتناع�يرتكبھ�العامل�و�يجا���واجبات�منصبھ"��عد�ا��طأ�الم���ذلك�التصرف�

العامل�لي��ق�أضرارا�بمصا���صاحب�العمل�أو�ممتل�اتھ�أو�يخالف�إحدى�إل��اماتھ�الم�نية��الذي�يأتيھ

�بالنظام� �مساسھ �مدى �و �جسامتھ �بحسب �يختلف ��و �و �العمال �خسائر�لبقية �و �أضرارا �ي��ق أو

  و�ستقرار����م�ان�العمل.

لإل��ام�م���شر���.ولذلك�غ���أنھ�يمكن��عر�فھ�حسب�ماذ�ب�إليھ��ج��اد�بأنھ�مخالفة�العامل�

  20يتع�ن�لإثبات�أي�خطأ�إثبات��ل��ام�المرتبط�بھ�و�طا�عھ�الم���و�شرعيتھ.

�مخالف� �أو�إ�مال �قصد �عن �ناتج �م�� �سلوك ��و��ل �التأدي�� �ا��طأ �أن �ع�� �الفقھ �أغلب �أجمع كما

�اق�أضرار�بالمؤسسة،أو�للأنظمة�القانونية�و�التنظيمية�أو�لعقد�العمل�أو�اللوائح�الداخلية�من�شأنھ�إ�

  21بالعمال�العامل�ن���ا�،�أو��ش�ل�خرقا�لإل��امات�العامل�الم�نية�اتجاه�صاحب�العمل.

يقوم�ا��طأ�التأدي���ع���ركني�ن�أساسي�ن��ما�الركن�المادي�،�و�المتمثل����إرت�اب�فعل�مادي�ملموس�

إتجاه�إرادة�العامل����إرت�اب�الفعل�أو�أو��متناع�عن�أداء�واجب�م���،أما�الركن�المعنوي�فيتمثل����

  �متناع�عنھ�.

�بداية� �،فتحدد �و�خطور��ا �جسام��ا �حيث �من �متفاوتة �درجات �إ�� �عادة �التأدي�ية ��خطاء تنقسم

  �خطاء�من�الدرجة��و���،ثم��خطاء�من�الدرجة�الثانية�و�أخطاء�من�الدرجة�الثالثة�.

خطاء�ال���يقوم���ا�العامل�و�ال���تمس��نضباط�العام�،دون�أن�فالأخطاء�من�الدرجة��و������تلك�� 

ي�ون�ل�ا�نتائج�خطرة�ع���مناخ�العمل�و�ال�شاط�،و�مثال�ا�الغيابات�المتكررة�،عدم�مراعاة��عاليم��من�

  و�مغادرة�أماكن�العمل�قبل�وقت��نصراف�...إ��.

�الم �الم�نية ��خطاء �ف�� �الثانية �الدرجة �من ��خطاء �عواقب�أما �تنجر�ع��ا �و�ال�� ���مال �مع ق��فة

جسيمة�و�المعت��ة�ع���الوسائل�و�التج���ات�و�الم�شآت��ا��اصة�بالمؤسسة�و�مثال�ا�عدم�إح��ام�قواعد�

  و��عليمات�العمل�،سواء�إستعمال�وسائل�المص��ة�...إ��.

�إستم �تمنع �ا��سيمة،و�ال�� ��خطاء ��� �الثالثة �الدرجة ��خطار�من �العملو�أخ��ا نظرا��22رار�علاقة

�المستخدمة� �المؤسسة �داخل �الم�� �و�مستقبلھ �مص���العامل �ع�� �الثالثة �الدرجة �من ��خطاء ��طورة

�ال�سر�ح� ��� �و �جسيمة �م�نية �أخطاء �أ��ا �ع�� �صنف�ا �و �التصرفات �من �جملة �المشرع �نص ،ل�ذا

��23التأدي�� �قانون ��� �جاء �ال�س�1124-�90إذ �يتم �العمل ��علاقات �إرت�اب�المتعلق �حالة ��� �التأدي�� ر�ح
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�علاوات،�فعال� �و�بدون �العطلة �م�لة �بدون �ال�سر�ح �ينجر�ع��ا �أن �جسيمة،يحتمل �أخطاء العامل

  التالية�:

�ت��ق��- �قد �أو�ال�� �الم�نية �بإل��اما��ا �المرتبطة �التعليمات �تنفيذ �عذر�مقبول �بدون �العامل �رفض إذا

ية�ال����عي��ا�المستخدم�أثناء�الممارسة�العادية�لسلطاتھ�أضرار�بالمؤسسة�و�الصادرة�من�السلطة�السلم

.  

إذا�أف����معلومات�م�نية�تتعلق�بالتقنيات�و�التكنولوجيا�و�طرق�الصنع�و�التنظيم�أو�وثائق�داخلية��-

  لل�يئة�المستخدمة�،�إلا�إذا�أذنت�السلطة�السلمية���ا�أو�أجاز�ا�القانون�.

عن�العمل�خرقا�للأح�ام�ال�شر�عية�ا��اري���ا�العمل�����ذا�إذا�شارك����توقيف�جما���و��شاوري��-

  المجال�.

  إذا�قام�بأعمال�عنف.�-

إذا��س�ب�عمدا����أضرار�مادية�تص�ب�البنايات�و�الم�شآت�و��لات�و��دوات�و�المواد��ولية�و�شياء��-

  �خرى�ال���ل�ا�علاقة�بالعمل.

  كن�العمل.إذا�تناول�الكحول�أو�المخدرات�داخل�أما�-

  ولتحقيق�ا��طأ�التأدي���يجب�أن�تتوفر����الفعل�المرتكب�من�قبل�العامل�الشروط�التالية�:

  وقوع�ا��طأ����م�ان�العمل�.�-1

  أن�ي�ون�ا��طأ�منصوص�عليھ����القانون�الداخ���.-2

  25أن�ي�ون�ا��طأ�صادر�من�طرف�العامل�.�-3

ت���شرطا�ضروري�من�أجل�ال�سر�ح�التأدي���،و�ذا�فيما�يتعلق��شرط�وجود�حكم�جزا�ي�بالإدانة�لا��ع

كما�ي���:�"أنھ�من�الثابت��07/06/2006بتار�خ���337769ما�قررتھ�المحكمة�العليا�من�خلال�القرار�رقم�

من�القانون��73قانونا�أن��خطاء�ا��سيمة�المؤدية�للطرد�دون�إشعار�مسبق�ولا��عو�ض�أورد��ا�المادة�

� �و�المت�29-91رقم �المعدل �رقم �للقانون �لا��11-90مم �وال�� �العنف �أعمال �وم��ا �ا��صر، �س�يل ع��

� �المادة �حسب �بطبيع��ا �إذ �جزا�ي �حكم �جزا�ي��73/4تتطلب �حكم �إش��اط �و�التا�� ،� �جسيمة أخطاء

ق����بالإدانة�ع���أعمال�العنف�تأس�س�خاطئ،و�قراءة�متأنية�للنص�تفيد�ذلك�أنھ�يكفي�فقط�إثبات�

�بال ��عمال ��ذه �العنف�وجود �أعمال �ع�� �بالإدانة �ق��� �جزا�ي �حكم �إش��اط �القانونية،دون طرق

�يرتكبھ� �الذي �ا��سيم �ا��طأ �تحديد �عند �ا��صوص �ع�� �المستخدم �يرا�� �أن �"يجب �خاطئ تأس�س

�أ��قھ� �الذي �والضرر ،� �خطورتھ �و�درجة �إ�ساعھ �ومدى ،� �ا��طأ �ف��ا �ارتكب �ال�� �الظروف العامل

��سلك�ا ��ان �ال�� �الس��ة �ال�يئة��وكذلك �ونحو�ممتل�ات ،� �نحو�عملھ �ا��طأ �إرت�ابھ �تار�خ �ح�� العامل

  .��11-90من�القانون��1ـ73المستخدمة�،�و�ذا�ما�قررتھ�المادة�
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�عدا� �،ما �العمل �صاحب �يتخذه �إجراء ��ل "� �بأ��ا �الفر���� �المشرع �عرف�ا �فقد �التأدي�ية �العقو�ة أما

معت���خاطئ�من�قبلھ�سواء��ان�من�طبيعتھ�أن�يؤثر�الملاحظة�الشفو�ة�،تبعا�لتصرف�يقوم�بھ�العامل�،�

حينا�أم�لا،ع���بقاء��ج������المؤسسة�،�أو�وظيفتھ�،أو�مساره�الم���،أو�أجره�.وإذا��ان�قانون�العمل�

الفر�����لا��عمل�بالمبدأ�ا��نا�ي�المتعلق��شرعية�ا��رائم�و�العقو�ات�فإن�المشرع�ا��زائري�يأخذ�بھ�و�

  26صرامة.�ج��اد�يطبقھ�ب

فالعقو�ة�التأدي�ية����تمثل��جراء�الرد���الذي�يتخذه�صاحب�العمل�ضد�العامل�المخطئ�سواء��ان�

ذلك��جراء�ذو�طا�ع�معنوي�،أو�أد�ي��الإنذار�و�التو�يخ�،أو��ان��جراء�ذو�طا�ع�ما������ش�ل�عقو�ة�

�الم�اف �أو ،� �التعو�ضات ��عض �من �حرمانھ �مثل ،� �العامل �عن �توقع �من�مالية �جزء �خصم �أو آت

�من� �أو�يحرم �آخر، �م�ان �إ�� �عملھ �م�ان �من �العامل �يمس �م�� �ذو�طا�ع ��جراء �ي�ون أجره،وأخ��ا

  ال��قية�أو�يخفض�رتبة�منصب�عملھ�من�الدرجة�العليا�إ���الدرجة��د�ى�.

مثل��نذار،�ع���غرار��خطاء�التأدي�ية�يتم�تص�يف�العقو�ات�التأدي�ية�إ���جزاءات�من�الدرجة��و���

و�جزاءات�من�الدرجة�الثانية��التوقيف�عن�العمل�لمدة�محددة�،أو�حرمانھ�من��جر�خلال��ذه�المدة�،��

وأخ��ا�جزاءات�من�الدرجة�الثالثة�و����أشد�ا��زاءات�درجة،وال���تصل�إ���درجة�الفصل�من�العمل،�

  27امة.بحيث�يقابل��ل�صنف�من�العقو�ات�نفس�الصنف�من��خطاء�حسب�ا��س

ا��قيقة�أن�العامل�الذي�يرتكب�أي�خطأ�م���يخضع�لسلطة�التأديب�ال���يمارس�ا�المستخدم�غ���أنھ�

�إح��ام� �العمل �رب �من �يقت��� �الذي �الشرعية �كمبدأ �الضمانات �من �بمجموعة �الوقت �نفس ��� يتمتع

،�وكذلك�28دي�ية�النصوص�القانونية�و��تفاقيات�ا��ماعية�المتعلقة�بالعمل�عند�ممارسة�السلطة�التأ

إستماع�المستخدم�للعامل�المع���و�ام�انية�استعانة��ذا�العامل�بزميل�لھ�،�و�أخ��ا�حقھ�ب�بليغھ�بقرار�

� �المادة �خلال �من �المشرع �قرره �ما �و�ذا ،� ��73/2ال�سر�ح �القانون �عليھ��11- 90من �أكدت �ما �و�ذا ،

  الذي�قرر�ماي��:�13/07/2004الصادر�بتار�خ��282160المحكمة�العليا�من�خلال�القرار�رقم�

"�م���إش��ط�القانون�صراحة�بأنھ�لا�يمكن�إجراء�فصل�العامل�تأدي�يا�عن�عملھ�إلا�إذا�أبدت�ال��نة�

�محضر� �العامل،فإن �لدفاع �سماع�ا ��عد �بالإيجاب،و�ذا �الموافق �رأ��ا ��عضاء �الم�ساو�ة التأدي�ية

�و�� �إجتماع�ا، �إ�عقاد �يث�ت ��و�الذي �ال��نة ��ذه �شأن�اجتماع ��� �والمتخذة �المتبعة ��جراءات ة

  29العامل�".�

� �المادة �خلال �من �المشرع �خرقا��73/3قرر �الفردي �ال�سر�ح �وقع �إذا �ما �حالة ��� �أنھ �القانون �نفس من

للأح�ام�القانونية�ا��اصة�بالضمانات�الممنوحة�للعامل��عت����سر�ح��عسفي�وع���المستخدم�أن�يث�ت�

�ما�قررتھ�المحكم �،�و�ذا �من�خلال�القرار�رقم�العكس ��327214ة�العليا �01/02/2006الصادر�بتار�خ
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�11- 90من�القانون��3ـ73الذي�جاء�فيھ�:�"إن�عدم�إح��ام�المستخدم�الطاعن�ل�ل�ما�نصت�عليھ�المادة�

  30ون�يجة�لذلك�اعت����سر�ح�العامل��سر�حا��عسفيا�".��29-91المتمم�بالقانون�

�مع�تمكينھ�من��متيازات�و�تتصدى�المحكمة�لقرار�ال�سر�ح�الت �و�منح�العامل�التعو�ض عسفي�بإلغاء

  ال���نصت�ع���ما�ي���:��11-90من�القانون 73/4المك�سبة،و�ذا�طبقا�لنص�المادة�

�المختصة� �المحكمة �الملزمة،تل�� �أو�تفاقية �القانونية �للإجراءات �مخالفة �العامل ��سر�ح �وقع �إذا "

عدم�اح��ام��جراءات�،�وتلزم�المستخدم�بالقيام�بالإجراء�المعمول��إبتدائيا�و���ائيا�قرار�ال�سر�ح��س�ب

بھ�،�ومنح�العامل��عو�ضا�ماليا�ع���نفقة�المستخدم�،�لا�يقل�عن��جر�الذي�يتقاضاه�كما�لو�استمر�

  ���عملھ�.

  أعلاه�،��عت����عسفيا�".�73وإذا�حدث��سر�ح�العامل�خرقا�لأح�ام�المادة�

إبتدائيا�و���ائيا�إما�بإعادة�إدماج�العامل����المؤسسة�مع��حتفاظ�بإمتيازاتھ�تفصل�المحكمة�المختصة�

المك�سبة،�و���حالة�رفض�أحد�الطرف�ن�يمنح�العامل��عو�ضا�لا�يقل�عن��جر�الذي�يتقاضاه�العامل�

)�أش�ر�من�العمل�،�دون��خلال�بالتعو�ضات�المحتملة،�و��ون�ا��كم�الصادر����06عن�المدة�ستة�(

�� �القرار�رقم �خلال �من �العليا �المحكمة �قررتھ �ما �،و��ذا �بالنقض �للطعن �قابلا �المجال �327199ذا

كما�ي��:�"يحق�للعامل����حالة�ال�سر�ح�التأدي����المنصوص�عليھ����المادة��01/02/2006الصادر�بتار�خ�

  �31المطالبة�بجميع�ا��قوق�المك�سبة�.�73/4

  العمل�لمراقبة�سلطة�التأديب�:�ج�ـ��جراءات�المتخذة�من�قبل�مف�شية

�فإ��ا� �و�مضمونھ �الداخ�� �النظام �وضع �إجراءات �ع�� �الرقابة �دور �تمارس �العمل �مف�شية بإعتبار�أن

تمارس��ذه�الرقابة��ش�ل�خاص�ع���سلطة�التأديب�ال���يمارس�ا�المستخدم�،و�يتم�ذلك�ع���إيداع�

�بمرا �أج�ز��ا �تقوم �،بحيث �العمل �مف�شية �لدى �النظام �،��ذا �التأدي�� �بالمجال �ا��اصة �القواعد � قبة

  وخاصة����تكييف��خطاء�الم�نية�المدرجة�من�قبل�المستخدم�.

�،و�التا���فإن�مف�شية� �النصوص�القانونية �بموجب �ا��سيمة �الم�نية �لأن�المشرع�حدد��خطاء و�نظرا

المحددة�قانونا�،�و�أن�العمل�تتأكد�من�أن��خطاء�ا��سيمة�ال���أدرج�ا�المستخدم�مطابقة�للأخطاء�

  إضافة�أي�أخطاء�أخرى�يجعل�النظام�الداخ���غ���مشروع�.

إضافة�إ���ذلك�فإن�مف�شية�العمل�تقوم�بممارسة�الرقابة�ع���إجراءات�ال�سر�ح�التأدي���و�الضمانات�

  الممنوحة�للعامل�المنصوص�عل��ا����النظام�الداخ��،ومطابق��ا�للنصوص�ال�شر�عية�.

�المشرع ��غ���أن �من �أقل �عدد ��شغل �ال�� �المستخدمة �بالمؤسسات �المتعلقة ��ح�ام �إ�� �يتعرض �20لم

�إجراءات� �إدراج �عدم �و�التا�� �الداخ��، �النظام �وضع �غ���مج���ع�� �المستخدم �ي�ون عاملا،بحيث

ال�سر�ح�التأدي����ش�ل�منظم�و�م�ي�ل�،مما�يؤدي�إ���ترك�المستخدم�يتصرف�بحر�ة�تامة����المجال�
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�،�ذا�مما��ش�ل�خطرا�ع����ستقرار�الم���للعمال،و�ح����عد�التعديلات�ال���طرأت�ع����شر�ع�التأدي�

�رأى� �إذا �و�بذلك �المؤسسات، ��ذه ��� �التأدي�� �للنظام �القانونية ��جراءات �المشرع �ي�ناول �لم العمل

ما�عليھ�العامل�إ��اف����حقھ�ن�يجة�صدور�قرار��سر�ح��عسفي�غ���مشروع�من�قبل�المستخدم�ن�ف

إلا�التوجھ�إ���مكتب�المصا��ة�لإجراء�محاولة�الص���و�ذلك�قبل�مباشرة�الدعوى�القضائية�بناءا�ع���

  04�.32-90من�القانون��19نص�المادة�

و�لذلك�ي�ب���ع���المشرع�ا��زائري�أن�يتدارك��ذا�النقص�ال�شر����خلال�التعديل�ا��ديد�ل�شر�ع�

��ع �أي �من �العامل ���ماية �غياب�العمل،و�ذلك �مع �غ���الم��ر �ال�سر�ح ��� �المستخدم �قبل �من سف

  القواعد�المنظمة�لإجراءات�ال�سر�ح.

����خ���فإن�مف�ش�العمل�لا�يقوم�بالمصادقة�ع���النظام�الداخ���للمؤسسة�إلا��عد�مراقبتھ�و�تيقنھ�

�التأد �بالمجال �يتعلق �ما �،خاصة �الداخ�� �النظام �مشروع �و�محتوى �مضمون،و�ش�ل �إح��ام ي���من

�سلطة� �جانب �إ�� �أخطر�السلطات ��عت���من �المستخدم ���ا �يتمتع �ال�� �التأدي�ية �السلطة ،بإعتبار�أن

  �دارة�و�ال�سي��.

�و�يبقى� �التأديب �لسلطة �ممارستھ �عند � �المستخدم �قبل �من �للتعسف �مجال �أي ��ناك �لا�ي�ون بذلك

� �،و�� �العمل �ج�از�مف�شية �خلال �من �المستخدم �لتصرفات �مراقب �رقابة�المشرع �تحقيق �عدم حالة

  33مف�شية�العمل�أي�ن�يجة�يبقى�للعامل�حق�ال��وء�للعدالة��عد�محاولة�الص��.

  د�ـ�رقابة�مف�شية�العمل�للتعليمات�و�التوج��ات�الداخلية

  بالإضافة�للنظام�الداخ���الذي��عت���وثيقة�مت�املة���دف�إ���وضع�قواعد�و�أح�ام�ل�ا�أ�عاد�زمنية�

مستقرة�يمكن�لصاحب�العمل�أن�يصدر�عند�الضرورة�عدة��عليمات�و�توج��ات�و�موضوعية�دائمة�و 

  34داخلية�.

التعليمات�الداخلية����مجموعة��وامر�و�التوج��ات�ال���يصدر�ا�المستخدم�لتنظيم�مواضيع�مختلفة�

  لم�يتم�التعرض�إل��ا�ضمن�محاور�النظام�الداخ���.

�ا��ز  �المشرع �إل��ا �يتعرض �لم �التعليمات �من�و��ذه �تجعل �ال�� �المقارنة �ال�شر�عات �عكس �ع�� ائري

التعليمات�أح�ام�م��قة�بالنظام�الداخ��،وتخضع�لنفس��جراءات����إعداد�ا�و�إصدار�ا�،و�ا��ضوع�

لرقابة�المشروعية�ال���تمارس�ا�مف�شية�العمل�،لذا�نجد�أن��ستاذ�أحمية�سليمان�توصل�إ���أن����

لتوج��ات�الداخلية�،فإن�المستخدم�لا�يخضع����وضع�و�إصدار��ذه�غياب�أي�نص�قانو�ي�و�تنظي���و�ا

التعليمات�إ���أي�إجراءات�ش�لية�كإس�شارة�ممث���العمل�،ولا�تخضع�لأي�رقابة�م�ما��ان�موضوع�ا�

  كتلك�ال���تمارس�ا�مف�شية�العمل�.
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من��ح�ام،ال����بالتا���فإن�المستخدم�و�أمام�غياب����از�الرقابة�يجد�فرصة�حقيقية�ليصدر�مجموعة

يخ����من�إدراج�ا����النظام�الداخ��،وال���يتوقع�عدم�الموافقة�عل��ا�سواء�من�قبل�ممث���العمال�أو�

عدم�مصادقة�مف�شية�العمل�،و�ذلك�لإنتقاص�ا�من�حقوق�العمال�أو�لإن��اك�ا�مصا���العمال�و��ذه�

ن�و�النصوص�المعمول���ا��س�ب�عدم��ح�ام�لا�يمكن�بأي�حال�من�إلغا��ا�إذا��انت�مخالفة�للقوان�

وجود�لأي�سلطة�مواز�ة�،يحق�ل�ا�النظر����مشروعية��ذه��ح�ام�وإلغا��ا�سوى�سلطة�القا�����عد�

  رفع�الدعوى�إليھ.

وإن�مف�شية�العمل�لا�تملك�سوى�تحر�ر�محضر�بالمخالفة،و�توج��ھ�إ���المحكمة�بناءا�ع���نص�المادة�

  03.35-90من�القانون��12

ستاذ�أحمية�سليمان�أن�سلطة�مف�شية�العمل�����ذا�المجال�سلطة�ضعيفة�،و�يجب�تدعيم�ا�و�يرى�� 

ذلك�طر�ق�منح�المف�شية�صلاحيات�و�سلطات�لإلغاء�مثل��ذه�التعليمات�،ال���تمس�بمصا���العمال�

�ل�ذه� �الواسع �أو �التفس���الضيق �وفق �،سواء �قر�ب �من �أو ��عيد �من �،سواء �القانون ��� المكفولة

�تمارس�ا�الت �ال�� �المشروعية �رقابة �صلاحيات �مع �يتما��� �إجراء �،و�و �للمستخدم �المطلقة صرفات

  36المتعلق�بمف�شية�العمل.�03- 90مف�شية�العمل�ال���أكدت�عل��ا�المادة�الثانية�من�

  ا��اتمة:�

�إن�الدول��س���لتدعيم�و�تفعيل�دوره�الرقا�ي�لنظام�تفت�ش�العمل،و�تخو�لھ�أفضل�الوسائل�و�أنجع

التداب��،ال���تمكنھ�من�فرض�رقابتھ�ع���إل��ام�المستخدم�بالأح�ام�ال�شر�عية�و�التنظيمية�و��تفاقية�

  للعمل،و�ذلك�سواء����إطار�علاقات�العمل�الفردية�أو�ا��ماعية�.

�التدخل� �التداب���و�إجراءات �إتخاذ �صلاحية �العمل �لمف�ش �ا��زائري �المشرع �منح �ال�دف ��ذا ولتحقيق

لإزالة�المخالفات�المرتكبة�من�قبل�المستخدم�ن،وتتج������قوة�وفاعلية�التدخل�الفوري�لمف�����المباشر�،

�المؤسسة� �داخل �العمال ���ة �و �وسلامة �أمن �،��دد �مخالفة �لأي �و�إك�شافھ �معاي�تھ �عند العمل

�،أو� �لأخطار�جسيمة �العمال ��ؤلاء ��عرض �من �العمل �مف�ش �تأكد �إذا �ما �حالة ��� المستخدمة،وخاصة

�قرار��غلق�وش �إتخاذ �أجل �من �المحلية �ا��ماعات �إعلام ��� �التداب���الرادعة ��ذه �الوقوع،و�تتمثل يكة

  المؤسسة�سواء�جزئيا�أو��ليا�،و�توقيف��شاط�ا�إ���غاية�إزالة��خطار.

ولتفعيل�دور�مف�ش�العمل�بملاحقة�المخالف�ن�منح�م�المشرع�ا��زائري�صفة�الضبطية�القضائية�طبقا�

� �المادة ��14لنص �رقم �القانون ��03-90من �العمل،والمادة �بمف�شية ��27المتعلق ��مر�رقم �155-66من

�الدعوى�العمومية،وإحالة� �الصفة�ال����سمح�ل�م�بتحر�ك ��جراءات�ا��زائية�،�ذه المتضمن�لقانون

�و�توقيع� �المختص،لمحاكم��م �القضاء �إ�� �المخالف�ن �المستخدم�ن �ضد �يحرر�ا �ال�� محاضر�المخالفات

  عقاب�عل��م.ال
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 المصادق��20/01�/1988المتعلقة�بالسلامة�و�ال��ة�والبناء�المعتمدة����جنيف���176تفاقية�رقم�

  .�2006لسنة��60عل��ا�بموجب�المرسوم�الرئا����رقم�
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 ا ت اآ  

 ت اا  ت ادة ا   وأ 
  -  ام  ات ا (  را وا م و اات ج)درا -

  

  

  بختةأ.�بطا�ر��-

  جامعة�مستغانم

  د.�بوطلاعة�محمد�-

  المركز�ا��ام���بالميلة

 �م��ص:

�عملية إحداث �� ال�سو�ق ع�� القائم�ن قدرة �� يكمن ال��ية المنظمات �� ال�سو�قي ال�شاط جو�ر إن

�من ورغبات احتياجات ب�ن التطابق �(المستفيدين)  والموارد ج�ة من ال��ية ا��دمات المر���

�  �� ال�سو�قية، ��داف تحقيق ع�� تؤثر ال�� العوامل ب�ن من لأنھ للمنظمة، المتاحةو�م�انيات

�تحدث بالتغ��ات أساسا تتعلق وال�� البي�ية المتغ��ات  القطاع ع�� وأثاره الت��م معدلات �� ال��

�قتصادي.�وقد�قمنا�بدراسة�ميدانية������نفتاح سياسة تطبيق عن الناجمة �ثار إ�� إضافة الص��،

اس�بانھ�ع���عمال�م��100ثلاث�مس�شفيات�(�����قيفارا�واحمد�فر�س�س�و�خوات�باج)،�حيث�وزعنا�

� �م��ا �ب�ن��70واس��جعنا �وضعيف �موجب �ارتباط ��ناك �إ�� �توصلنا �وقد �لتحليل، �صا��ة اس�بانھ

�دور  �لھ �الص�� �ال�سو�ق �أن �إ�� �خلصنا �ولذلك �المؤسسات��المتغ��ين ��� �ال��ية �ا��ودة �تحس�ن ��

  �س�شفائية.

  :�ال�سو�ق�الص��،�ا��اجات،�جودة�ا��دمات�ال��ية،�المس�شفى.ال�لمات�المفتاحية
Abstract 
      The essence of marketing activity in health organizations lies in the ability of marketers to 
create a process The correlation between the needs and desires of patients (beneficiaries) of 
health services on the one hand and the resources and possibilities available to the 
organization, because the factors that affect the achievement of marketing objectives are the 
environmental variables, which are mainly related to changes in inflation rates and effects on 
the health sector, On the implementation of the policy of economic openness. We conducted a 
field study in three hospitals (Shay Quevara, Ahmed Francis, and Baj sisters). We distributed 
100 questionnaires to their workers and retrieved 70 valid questionnaires. We found a 
positive and weak correlation between the two variables and concluded that health marketing 
has a role in improving health quality. In the institutions of the Inquisition. 
Keywords: Health Marketing, Needs, Quality of Health Services, Hospital. 
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  مقدمة

 يخصص�أن ي�ب�� و�ذا�ما ل��دل، إثارة والتنمية التخطيط قضايا أك�� �عت���القضية�ال��ية�من������

 إذ�مجتمعھ خدمة ع�� وقدرتھ بالآخر�ن، الفرد علاقة ع�� إيجابا ينعكس فتوف���ا الدولة، م��انية من ل�ا

�تو�� لذلك المر�ض، ال��ص من العمل لمشاق تحملا وأك�� �قتصادية الناحية من أك���كفاءة يصبح

  كب��ا�حيث�قامت�ب�سو�ق�ا. ا�تماما ال��ية وا��دمات الرعاية برامج الدول  مختلف

�لم����� �ال�سو�ق النامية،� �قطار �� الر�ح تحقيق إ�� ��دف لا ال�� المس�شفيات، با�تمام يحظ إلا�أن

 م��ا، والمستفيدين بخدما��ا تتعلق متعددة، �سو�قية مشا�ل من المنظمات تلك تواجھ مما الرغم ع��

 من و�ساليب المفا�يم بتلك �خذ يجب �شاطا��ا.�ولذا لأداء عائق �حيان من كث�� �� أصبحت�وال��

 رفع إ�� أدى كما�.��دما��ا المنظمات �ذه أداء وتحس�ن الموجودة، للمشا�ل المناسبة ا��لول �إيجاد شأن

 المتقدمة،��قطار �� الر�ح تحقيق إ�� ��دف لا ال�� المس�شفيات، وجودة�خدمات وأداء كفاءة مستوى 

� استخدمت ال�� ال��ية، المنظمات تلك قبل من لل�سو�ق الم��ايد للا�تمام نظرا �و�ساليبالمفا�يم

��.مشا�ل�ا حل �� ال�سو�قية �النتائج: �إ�� �التوصل �يمكن �ال�سو�ق�وعليھ �يمارسھ �الذي ما�و�الدور

  الص������تحس�ن�جودة�ا��دمات�ال��ية�للمؤسسات��س�شفائية؟

  �سئلة�الفرعية

 ما�آليات�المم��ة�ل�سو�ق�الص��؟�-

 ما���مم��ات�جودة�ا��دمات�ال��ية؟�-

 اثر�ال�سو�ق�الص���ع���تحس�ن�جودة�ا��دمات�ال��ية����المؤسساتالاس�شفائية؟�ما�و �-

  الفرضيات

 ال�سو�ق�الص������المؤسسة��س�شفائية�غ���فعال�و�بحاجة�إ���تحسن�مستمر.�-

  جودة�ا��دمات�ال��ية����المؤسسة��س�شفائية�جيدة�و���تحسن�مستمر.�-

� �المستخدم: �الم����المن�� �ع�� �ا��انب��اعتمدنا ��� �دراس�نا �معطيات �مع �لتلاؤم�ما �والوصفي التحلي��

�الميدانية� �دارس�نا �مع �لتناسبھ �حالة �دراسة �من�� �ع�� �اعتمدنا �فقد �التطبيقي �ا��انب �أما النظري،

  المس�شفيات�الثلاث.

�ق�قسمنا�دراس�نا�إ���ثلاث�محاور،�حيث�ركزنا����المحور��ول�ع���آليات�المم��ة�ل�سو �ي�ل�الدراسة:�

الص��،�و���المحور�الثا�ي�ركزنا�ع���أ�عاد�وعناصر�جودة�ا��دمات�ال��ية،�و�أما����المحور�الثالث�

  ركزنا�ع���اثر�ال�سو�ق�الص���ع���تحس�ن�جودة�ا��دمات�ال��ية����المؤسسات��س�شفائية.

  المحور��ول:�آليات�المم��ة�لل�سو�ق�الص��

 المتنوعة ال��ية ا��اجات لتلبية والوظائف، المجالات من دالعدي ت�امل الص�� ال�سو�ق يمثل������

 ل��دمات استجابة أك�� الفرد جعل إ�� ��دف ال�� والفعاليات، ��شطة ع�� ذلك �� و�ركز�للس�ان
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 لھ ال��ية ا��دمات أ�مية من بالرغم ال��ة، لمف�وم توعيتھ ع�� والعمل طو����ش�ل ال��ية

  عليھ. ل��صول المتواصل��والس�� وللمجتمع،

  أولا:�مف�وم�ال�سو�ق�الص���وأ�ميتة�وأ�دافھ

  س�تطرق�����ذا�العنصر�إ���مف�وم�و�أ�مية�وأ�داف�ال�سو�ق�الص��.

  .�مف�وم�ال�سو�ق�الص��1

:"�ع���انھ�التحليل�والتخطيط�والتنفيذ�والرقابة�ع���برامج�المعدة�بدقة�نحو�تحقيق�قيمة�kotlerعرفھ�

� �مع �اختيار�ة �أ�داف،�تبادلية �من �ال��ية �المنظمات �إليھ ��س�� �ما �بلوغ ���دف �المس��دفة �سواق

معتمدة����ذلك�ع���ملاقاة�حاجات�تلك��سواق�المس��دفة�ورغبا��ا،�ومن�خلال��ستخدام�الفاعل�

  1لل�سع���و�تصالات�والتوز�ع،�من�أجل�إعلام�السوق�وإيجاد�الدافع�لدى��فراد�وخدم��م."

�با  �أيضا:" �با��م�ور�وعرف ��تصال �تحقيق �إ�� ���دف �ال�� �والفعاليات ���شطة �من �مجموعة نھ

  2المس��دف�وجمع�المعلومات�ع��م�وتحديد�حاجاتھ���دف�ت�و�ن�سلوك�ص���لدى��فراد."

 لتحديد والبيانات، المعلومات جمع يتطلب الص�� السلوك أن إ�� نصل التعار�ف�السابقة�ومن�خلال

 يحتاج�ا ال�� والدوائية ال��ية ا��دمات نوع تحديد ع�� �عمل كما المس��دف،�للسوق  الفعلية ا��اجات

  .ال��ية ال�سو�قية ��شطة فعالية مدى�تحديد ع�� والعمل سوق، �ل

  ا��صائص�المم��ة�لل�سو�ق�الص����ثانيا:

قولھ�أن�ال�سو�ق�من�حيث�ا��و�ر��و�واحد،�إلا�أن��ختلاف�يمكن����ا��صوصية�ال���يتم����يمكن

��ا�ال�شاط�����ذه�المنظمة�عن�تلك.�ولعل�ذلك��عود�أساسا�إ���رسالة�المنظمة�وأ�داف�ا�وخصوصية�

��مو  ��علق �و�قدر �وعليھ �معھ. �تتعامل �الذي �ا��م�ور �وطبيعة �تقدم�ا �ال�� �ا��دمات �أو ر�السلع

  3بالمس�شفيات�فان�ال�شاط�ال�سو�قي�ف��ا�يمتاز��عدد�من�ا��صائص�وال���من�أبرز�ا���ي:

تقوم�المس�شفيات�عموما�بإنتاج�خدمات�أك���مما��و�عليھ����إنتاج�سلع.�وا��دمات�كما�سبق�القول��-

ھ�فان�المجاميع�عن�خصائص�ا�بأ��ا�تمتاز��عدم�الملموسة،�التباين،�ال�لاك،�التلازم،�عدم�التملك.�وعلي

�أو�ع���الملاك� �مباشرة، �م��ا �المنتفع�ن �إ�� �ا��دمات ��ذه ��سليم �عملية �كب����� �حد �س�تأثر�إ�� الطبية

  التمر����.

تمتاز�المس�شفيات�ب�ون�خدما��ا�عامة�وموج�ة�إ���عموم�ا��م�ور�باتجاه�تحقيق�المنفعة�ل�م،لذلك��-

�ا ��� �ا��م�ور �قبل �من �دوما �مطالبة �المس�شفيات �مع�فان �يتوافق �و�ما �مختلفة �خدمات �ع�� ��صول

  تحقيق�رضا�م�وإشباع���ا��م.�

معظم�المبالغ�ال���تنفق�ا�المس�شفيات�العامة�ي�ون�مصدر�ا����الغالب�طرف�ثالث�سواء��ان�ذلك��-

�ع��� �تحصل �الوقت �ذات ��� �أ��ا �إلا �عوائد. �ع�� �ذلك �مقابل �لتحصل �منھ. �أو�جزء �اغلبھ ��� المبلغ
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�الطر  �من ��م�انات��عو�ضات �ز�ادة �أو�باتجاه �أو�الموارد �الموارد ��� �ا��اصل �النقص �لتغطية �الثالث ف

  للتنو�ع�أو�التطو�ر����ا��دمات.

تؤثر�القوان�ن�وال�شر�عات�ا���ومية��ش�ل�كب���ع���اختيار�المس�شفى�للاس��اتيجيات�ال�سو�قية�ال����-

�عض�السياسات����التعامل�مع�أنواع�محددة��من�الممكن�اعتماد�ا.�بل�أ��ا�����عض��حيان�تم���عل��ا

  ���ا��دمات�ال��ية�أك���مما�أن�ت�ون�حرة����تقدم��ا�من�عدمھ.

�أو�مجموعة��- �واحد ���ص �بيد �مرتبطة �ت�ون �عموما ��عمال �المنظمات �القرار��� �وقوة الصلاحية

  أ��اص�يمثلون�قمة�المنظمة.�

ن�المس��لك�يرغب����أن�ي�ون�موقع�تقديم�ا��دمة�تمتاز�ا��دمات�ال�سو�قية��سمة��ستقراب،�أي�أ�-

  قر�ب�إليھ.�

  ثالثا:��نتقادات�الموج�ة�لل�سو�ق�الص��

  4و�فيماي���عرض�لأ�م��نتقادات�ال����عرض�ل�ا�ال�سو�ق�الص��:

ينظر�البعض�إ���ال�سو�ق�ع���انھ�مضيعة�للأموال�وس�ب�����در�ا،�إذ�يرى��عض�الم�تم�ن�بالقطاع��-

أمر��ا�أن�عملية�إنفاق�المنظمات�ال��ية�أمو��ع�����شطة�ال��و�جية����عملية��غيضة�الص������

  وغ�����ية،�وان��موال�يجب�أن�تصرف�ع�����شطة�ال�شغيلية��ك���تماسا�مع�المر���.

�و�ذا��- �المقدمة، �ال��ية �ا��دمة �نوعية �مستوى �من �يقلل �أن �ممكن �ال�سو�ق �بان �البعض �عتقد

أ��س�ب�ا��وف�من�أن�تقوم�المنظمات�ال��ية�بال��و�ج�و�علان�عن�معلومات�غ���دقيقة��عتقاد��ش

  عن�خدما��ا.

�ال����- �ال�سو�ق �بحوث �وظيفة �يث��ه �ما ��ذا �طفي��، ��و��شاط �ال�سو�قي �ال�شاط �أن �البعض يرى

  يھ.تتطلب�استقصاء�أراء�الناس�و�التدخل����حيا��م�وسؤال�م�عما�يرغبون�فيھ�وما�لا�يرغبون�ف

�التصور�أن��- �و�ف��ض��ذا �ال��ية�إ���التنافس. �يدفع�المنظمات ينظر�البعض�إ���ال�سو�ق�ع���انھ

  المس�شفيات�يجب�أن��عمل�كأخوات��ساعد��عض�ا��عضا.�

ي�تقد�ال�سو�ق�بانھ��س�ب�توليد�طلب�غ���مسوغ�ع���ا��دمة�ال��ية:�يحدث�الطلب�غ���المسوغ�إ����-

ة�و�ش�ل�عام�من�لدن��فراد�المصاب�ن�بالقلق�النف���،�وان��ذا�الرأي�ا��دمة�ال��ية�بصورة�طبيعي

  يف��ض�أن�ال�سو�ق�و�علام�عن�ا��دمات�ال��ية�يز�د�من�طلب�أولئك�ع���خدمات���ية.

  المحور�الثا�ي:�مرتكزات�جودة�ا��دمات�ال��ية

 الرغبات إشباع ع�� قدر��ا�بازدياد أ�مي��ا تزداد لازمة ضرورة ال��ية ا��دمات جودة أصبحت فقد�����

 واحتياجا��م متطلبا��م تلبية�طر�ق عن وذلك خارجھ، أو المس�شفى داخل سواء للمر���، ال�املة

  المعلنة. وغ�� المعلنة وتوقعا��م
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  تص�يف�ا��دمات�ال��يةأولا:�

�ينطبق �التص�يف ��ذا �وان �المؤشرات �من �مجموعة �إ�� �اس�نادا �ال��ية �ا��دمات ع����تصنف

  5ا��دمات�ال��ية�وع���النحو�التا��:

من�حيث��عتمادية:�إن�ا��دمات�ال��ية�ت�نوع�اس�نادا�ا���اعتماد�ا�ع���السلع�الملموسة�مثل�(��-

�العلاج� �مثل �العنصر�ال�شري �ع�� �تقديم�ا ��عتمد �وخدمات �ا��راحة)، ��شعة، �المخت��ية، التحاليل

  .النف���،����يص�المرض،�تحديد�نوع�العلاج

�ا��راحية،��- �(العمليات �مثل �ومقدم�ا �ال��ية �ا��دمات �من �المستفيد �من ��ل �حضور �حيث من

  الفحص�السر�ري،���ب�الدم...�ا��.

�عيادة��- ��� �ال����� �الفحص �مثل �الفرد �حاجة ��شبع �ا��دمات �ت�ون �فقد �ا��راحة: �نوع �حيث من

قدم�خدمات��طعام،�العناية،�الطب�ب�أو�ا��اجة�إ���حزمة�المنافع�مثل�الرقود����المس�شفى�حيث�ت

  الفحص�الصبا��...ا��.

�يختلف�مقدموا�ا��دمات�ال��ية����أ�داف�م��- من�حيث�أ�داف�مقدمي�ا��دمات�ال��ية:�حيث

  من�حيث�ملكية�المؤسسات�ال��ية،�من�حيث�ال��امج�ال�سو�قية�و��داف�للمس�شفى�ا��اص.

  ثانيا:�عناصر�المم��ة���ودة�ا��دمات�ال��ية

  ق�����ذا�العنصر�إ���مف�وم�جودة�ا��دمات�ال��ية�وا�م�عناصر�ا.س�تطر 

  .�مف�وم�جودة�ا��دمات�ال��ية1

 ال��يح و�داء�المعاي�� مع التوافق" بأ��ا: ال��ية ا��دمات جودة العالمية ال��ة منظمة عرفت لقد

 ا��الات �سبة ع�� تأث�� إحداث إ�� تؤدي بحيث مقبولة، و�ت�لفة المجتمع، من ومقبولة آمنة بطر�قة

  6التغذية." وسوء و�عاقة الوفيات و�سبة المرضية

� �تطبيقLee et jones حسب  العلوم مع يتوافق بما الضرور�ة ال��ية ا��دمات�جميع وتوف�� :"��

  "7الس�ان. حاجات جميع لتلبية ا��ديثة الطبية والتقنيات

 الدولة مستوى  ع�� الص�� القطاع يقدم�ا ال�� ا��دمات، جميع عن ال��ية�بأ��ا:"�عبارة ا��دمة �عرف

�علاجية سواء �دو�ة� إنتاج مثل إنتاجية أو والب�ئة، للمجتمع موج�ة وقائية أو للفرد، موج�ة �انت

  8وعلاج�م." للمواطن�ن الص�� المستوى  رفع ��دف وغ���ا، و�ج�زة�التعو�ضية الطبية والمستحضرات

  9ومستلم��ا." ا��دمة مقدمي من ل�ل �مان من ال��ية المنظمة تحققھ ما وعرفت�أيضا:"مقدار

�فعرف��ا� JCAHOالمختصر( باسم�ا المعروفة و ال��ية المنظمات لاعتماد المش��كة ال�يئة �أ��ا )  ع��:"

�المتوقعة النتائج ومعرفة ا��يدة للممارسة العموم وجھ ع�� ��ا المع��ف المعاصرة بالمعاي�� �ل��ام درجة

  10طبية."� مش�لة أي أو ���يص أو إجراء أو �دمة�
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ومن�خلال�التعار�ف�السابقة�يمكن�التوصل�إ���أن�جودة�ا��دمات�ال��ية����عبارة�عن�تقديم�����

  ا��دمة�ال��ية�بأحسن�صورة�من�خلال��ل��ام�بالمعاي���المطلو�ة�لإرضاء�مستفيدين�م��ا.

  .�عناصر�جودة�ا��دمات�ال��ية2

  �11اشتملت�عناصر�جودة�ا��دمات�ال��ية�فيماي��:

  المدخلات:����الموارد�اللازمة�لتنفيذ�عملية�ما:�-1

  الب�ية��ساسية:�من�مبا�ي�وأج�زة�ومستلزمات�ل�شغيل�المؤسسة�والوحدات�العلاجية.�-

  الموارد�ال�شر�ة:�من�القوى�العاملة�بإعداد�ومدر�ة�تدر�ب�عا��.�-

  مرجعية�للسياسات�و�جراءات�والتوصيف�الوظيفي�وخطوات��داء�والمعاي��.نظم�العمل:�من�أدلة��-

  الموارد�المالية:�من�تمو�ل�ما���يضمن�ال�شغيل�المستمر�والصيانة�للم�شاة.�-

العمليات�وسلسلة��جراءات:����سلسلة�من��جراءات�المتعاقبة�لتحو�ل�المدخلات�إ���مخرجات���-2

� �مضمون �أ��ا �محددة، �وتدير�مجموعة�ونتائج �تحدد �أن �الوحدة �وع�� �للمر��� �نقدمھ �الذي العمل

  متداخلة�من�العمليات.

إجراءات�التفاعل�وال��حيب�بالمر����وتقديم�الرعاية�ال��ية�والتمر�ضية�والتثقيف�الص���و�داء��-

�بالعلاج� �والتصرف �المعملية �والفحوصات �الط�� �والفحص �الص�� �التار�خ �ع�� �ا��صول �مثل الط��

  ��أو�ا��را��.الط�

  إجراء�حفظ�الملف�و�الفحوص�المخت��ية�ودخول�وخروج�المر�ض�وطلب��مدادات.�-

المخرجات:���النواتج�العمليات�ال����عكس�كفاءة�وفاعلية�ا��دمات�والعائد�م��ا�ومدى�التغي�������-3

  مؤشرات�ا��الة�ال��ية.

  إرضاء�المر���.�-

  رضاء�مقدمي�ا��دمة.�-

  ��ية�ع���انخفاض�معدلات�المرض�و�عاقة�والوفاة.مردود�الرعاية�ال�-

  ثالثا:�أ�عاد�جودة�ا��دمات�ال��ية

�بحيث����� �غ���ملموسة، ��و��ا �ل��دمة �تقل��م ��و�مدى �المر��� �يواج��ا �ال�� �الكب��ة �الصعو�ات من

�يمكن� �صفات �و�� �وا����ة. �التجزئة �ع�� ��عتمد �أو�موثوقية �تجر��ية �نوعية �مواصفات �ع�� �عتمدون

�ا��روح�تق �تضميد ��� ��و�حاصل �كما �ال��ية، �ل��دمة �أو��ستخدام �الشراء �خلال �من �فقط ييم�ا

وتجب���الكسور،�والفحوص��شعاعية.�و�مر�ي�سع�لما��و�ا�عد�من�ذلك����ا��دمات�ال��ية�عندما�

�المر�ض �لا��ستطيع �قد �مواصفات �ف�� �والمصداقية. �الثقة �ع�� �النوعية �المواصفات �أو��عتمد �ترتبط

�و� �المتقدمة ��ج�زة �ع�� �بالاعتماد �الط�� �ال���يص ��و�مثلا��� �كما �عل��ا �ا��صول ��عد �ح�� تقييم�ا

��ذه� �نوعية �لتقييم �الم�ارة �أو �المعرفة �إ�� �يفتقدون ��غلبية �أن �ولاشك �الكمبيوتر، �ع�� المعتمدة
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قدمة�ل�م�ع���ا��دمات.�وع���الرغم�من�ذلك�فان�المر�����عتمدون����تقييم�م�ل��دمة�ال��ية�الم

  خمسة�أ�عاد:

-�� �البعد ��ذا �و�مثل �دقيق. �و�ش�ل �مسبقا �تحديده �تم �انجاز�ما ��� ��داء �ع�� �القدرة �%32المعمولية:

  كأ�مية��س�ية����النوعية�قياسا�بالأ�عاد��خرى.

كأ�مية��س�ية��%��22ستجابة:�المساعدة�ا��قيقية����تقديم�ا��دمة�إ���الز�ون.�و�مثل��ذا�البعد�-

  ��النوعية.�

  كأ�مية��س�ية.�%16الكياسة/�اللطف:�درجة�الرعاية�و��تمام�ال������بالمر�ض.�و�مثل��-

��ذا��- �و�مثل ��تصال. �ومعدات �و�فراد �والتج���ات �المادية �وال�س�يلات �بالقدرات �وتتمثل الملموسية:

  12كأ�مية��س�ية.�%16البعد�

��س�شفائية �المؤسسات ��� �ال��ية �ا��دمات �جودة �ع�� �الص�� �اثر�ال�سو�ق �الثالث: �-المحور

  دراسة�حالة�مس�شفى�����قيفارا�ومس�شفى�احمد�فر�س�س�ومس�شفى��خوات�باج)

�إ� �إضافة �إنجاز�الدراسة، ��� �المتبعة �و�جراءات �للمن��ية �وصفا �تقديم �بيانات�سنحاول �تحليل ��

  الفرضيات.الدراسة�واختبار�

  من��ية�الدراسة�الميدانية�و�دوات�المستخدمة�-1

1-1-�� يت�ون�مجتمع�الدراسة�من�عمال�ثلاث�مؤسسات�اس�شفائية����ولاية�مجتمع�وعينة�الدراسة:

)،���خوات�باج�مستغانم�وغل��ان�وشلف�(مس�شفى�����قيفارا،�مس�شفى�احمد�فر�س�س،�مس�شفى

استمارة����المس�شفى�الثانية��30استمارة����المس�شفى��و���و40استمارة�عل��م��100وقد�تم�توز�ع�

%�من��ستمارات�70م��ا�و���صا��ة�للتحليل�أي�ما��عادل�����70المس�شفى�الثالثة)�تم�اس��جاع��30و

فردا.�وعدد��ستمارات�المعا��ة��30الموزعة،�و�و�عدد�مقبول�إحصائيا�نظرا�لأن���م�العينة�يتجاوز�

�� �مس�شفى �(�33و�ل�ل �قيفارا ���� �لمس�شفى �47.14استمارة �المعا��ة)، ��ستمارات �إجما�� �من %21�

)� �فر�س�س �احمد �لمس�شفى �و30استمارة �المعا��ة)، ��ستمارات �إجما�� �من �لمس�شفى��%16 استمارة

  %�من�إجما����ستمارات�المعا��ة).��22.85(

1-2-�� �الدراسة: �الأداة �متغ��ات �لمعا��ة ��س�بانة �بناء �ح���للمعلومات�تم �خصص �حيث دراسة،

ال��صية�والوظيفية�لأفراد�العينة�(ا���س،�العمر،�المؤ�ل�العل��،عدد�سنوات�العمل����المؤسسة،�

  الفئة�الوظيفية).

فقرة�مقسمة�ع���محور�ن�يمثلان�متغ��ي�الدراسة،�محور�فعالية�����12ح�ن�احتوت��س�بانة�ع���

��س�شفا �المؤسسات ��� �الص�� �ال�سو�ق �يحتوي �جودة��6ئية(متغ���مستقل) �مستوى �ومحور فقرات،

  فقرات.�6ا��دمات�ال��ية�(متغ���تا�ع)��شمل�
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� �ا��ما��� �ليكرت �مقياس �اعتمدنا �أننا �تجدر��شارة �أنھ �وتحليل��(Likert Scale)كما �للدراسة كأداة

  �ست�يان.

1-3-�� �البيانات: �تحليل ��� �المستخدمة ��حصائية �بواسطة��دوات �ومعا����ا �البيانات �تحليل تم

،�وقد�تم�قياس��عتمادية�للتأكد�من�ثبات�أداة�الدراسة�من�خلال�معامل�(SPSS)ال��نامج��حصا�ي�

�المتوسط�- ألفا �(التكرارات، �الوصفي ��حصاء �مقاي�س �خلال �من �الفقرات �تحليل �تم �كما كرونباخ،

  ا��سا�ي،��نحراف�المعياري).

  ونتائج��ست�يانتحليل�بيانات��-2

2-1-�� ��ست�يان: �فقرات �وصدق �ثبات �محاور�تحليل �من �محور ��ل �فقرات �وصدق �اختبار�درجة تم

  كرونباخ،�والنتائج�مب�نة����ا��دول�التا��:- �ست�يان�من�خلال�اختبار�ألفا

  ):�قيم�ثبات�وصدق��ست�يان�(ألفا�كرونباخ)01ا��دول�رقم�(

  معامل�الصدق  كرونباخمعامل�ألفا�  عدد�الفقرات  المحور 

  %88.49  %78.32  6  فعالية�ال�سو�ق�الص������المؤسسات��س�شفائية

  %84.59  %71.56  6  المؤسسات��س�شفائيةمستوى�جودة�ا��دمات�ال��ية����

  %91.27  %83.32  12  المحاور�السابقة�معا

 SPSSنتائج��ست�يان�بالاعتماد�ع���المصدر:�

%�83كرونباخ�مرتفع�بال�سبة�للاست�يان�بجميع�محاوره�ح���أنھ�يتجاوز��سبة�يت���أن�معامل�ألفا�

�عال� �صدق �يتم���بمعامل �أنھ �كما �ومحاوره، �فقراتھ �ثبات �ع�� �يدل �و�و�ما �المحاور، �لإجما�� بال�سبة

  %�ما�يدل�ع���صدق�مختلف�بياناتھ.91يتجاوز�

2-2-�� �الدراسة: �لعينة �والوظيفية �ال��صية �البيانات �تحليل �تم �إجابات ���ذه��70تحليل عامل

  المس�شفيات،�وأظ�رت�خصائص�بيانا��م�ال��صية�والوظيفية�ما�ي��:

%،�ما�يؤكد�42.68%�من�المستجو��ن�ذ�ور،����ح�ن��ش�ل��سبة��ناث�57.32بال�سبة�لمتغ���ا���س:��-

  ع���تواجد�العنصر�ال�سوي�بقوة����المؤسسات�اس�شفائية�ا��زائر�ة؛

�لمتغ����- �بال�سبة �41.01السن: �ب�ن �أعمار�م �ت��اوح �40و�%31 �28.00سنة، �ب�ن �أعمار�م �ت��اوح %21�

سنة،�و����50%�يتجاوز�س��م�2.00سنة،����ح�ن�أن��50و�41%�ت��اوح�أعمار�م�ب�ن�28.00سنة،��30و

  سنة؛��40سب�تؤكد�أن�معظم�عمال�المؤسسات�ا��زائر�ة�من�الشباب�دون�

-�� �العل��: �لمتغ���المؤ�ل ����54.45بال�سبة �جام��، �ذو�مستوى �الدراسة �محل �المؤسسات �عمال �من %

م��م�ذو�مستوى�دراسات�عليا�ما�يؤكد��%�14.12%�م��م�ذو�مستوى�ثانوي،�و���ح�ن�أن�31.43ح�ن�أن�

  أن�توجھ�المؤسسات�نحو�توظيف�خر����ا��امعات�وأ��اب�الش�ادات�العليا؛�
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-�� �المؤسسة: ��� �العمل �سنوات �لمتغ���عدد �31.21بال�سبة �أو��ساوي �أقل �خ����م �المستجو��ن �من %5�

سنة،����ح�ن�أن�25و�21%�م��م�خ����م�ب�ن�22.14سنوات،��10و�6%�م��م�خ����م�ب�ن�25.11سنوات،�

�11%�م��م�خ����م�ب�ن�2.40سنة،�30و�26%�م��م�خ����م�ب�ن�5.13سنة،��20و�16%�خ����م�ب�ن�12.01

سنة،�و�و�ما�يؤكد�أن�أغلب�عام���المؤسسات���30%�م��م�تفوق�خ����م�2.00سنة،����ح�ن�أن�15و

  محل�الدراسة�من�ا��ر�ج�ن�حديثا�من�ا��امعات�ومعا�د�الت�و�ن.

�الم�نية:�- �لمتغ���الفئة ��41.78بال�سبة �إطارات، �المستجو��ن �من �التحكم،�%36.24 �أعوان �م��م %

�الم21.98 �الفئات �من �م�ونة �العينة �أن �يؤكد �و�و�ما �التنفيذ، �أعوان �م��م �أفضلية�% �مع �الثلاث �نية

  للإطارات�لأ��م��ك���إلماما�با��انب�ال�سو�قي.

  سنحلل�نتائج��جو�ة�عن�فقرات��ل�محور�من�محاور��ست�يان:تحليل�فقرات�محاور�الدراسة:��-2-3

يمثل�المحور��ول�مستوى�فعالية�ال�سو�ق�الص������المؤسسات�تحليل�فقرات�المحور��ول:��- 2-3-1

 فقرات�مب�نة����ا��دول�التا��:�6ائية�(المتغ���المستقل)،�و�و��شمل��س�شف

  ):�استعراض�فقرات�المحور��ول 02ا��دول�رقم�(

  عبارة�الفقرة  رقم�الفقرة

01  
يقوم�ال�سو�ق�الص���ع���مجموعة�من���شطة�والفعاليات�ال�����دف�إ���تحقيق��تصال�با��م�ور�المس��دف�وجمع�

  المعلومات.

  ع���تحديد�حاجاتھ���دف�ت�و�ن�سلوك�ص���لدى��فراد.يرتكز�ال�سو�ق�الص���  02

03  
�ستخدام�الفاعل�لل�سع���و�تصالات�والتوز�ع،�من�أجل�إعلام�السوق�وإيجاد�الدافع�لدى��فراد�وخدم��م������ساعد

  مجال�ال�سو�ق�الص��.

  ي�للتحس�ن�ا��دمة�ال��ية�لكسب�عملاء�جدد.�يمنح�ال�سو�ق�الص���المؤسسة��س�شفائية�الدافع�القو   04

05  
�ال�سو�ق�الص���ع���إيصال�المعلومات�عن�ا��دمات�ال��ية�والدوائية�ورفع�مستوى�الو���لدى��فراد� �عمل��ذا

  وح��م�ع���اختيار�ا��دمات�ال��ية�ا��يدة.

06  
حقيق��تصال�با��م�ور�المس��دف�وجمع�يقوم�ال�سو�ق�الص���ع���مجموعة�من���شطة�والفعاليات�ال�����دف�إ���ت

  المعلومات.

  �ست�يان�المعد�من�طرف�الباحث�نالمصدر:�

��ذا� �نتائج �يو�� �التا�� �وا��دول ��ول، �المحور �فقرات �بتحليل �قمنا ��حصائية ��دوات باستخدام

  التحليل:
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  ):�تحليل�فقرات�المحور��ول 03ا��دول�رقم�(

رقم�

  الفقرة

�المتوسط

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

درجة�

  الموافقة

قيمة�

  Tاختبار�

مستوى�

  الدلالة
  الرتبة  القرار

  04  العبارة�محققة  0.002  3.112  محايد  1.19  3.13  01

  02  العبارة�محققة  0.012  4.319  موافق  1.09  3.63  02

  06  العبارة�غ���محققة  0.058  2.723  محايد  0.91  3.35  03

  01  العبارة�غ���محققة  0.492  7.513  موافق  0.87  3.84  04

  03  العبارة�غ���محققة  0.323  4.547  موافق  0.98  3.61  05

  05  العبارة�محققة  0.016  2.745  موافق  1.09  3.41  06

المحور�

  �ول 
  0.055  5.122  موافق  0.78  3.59

���� �الص�� �ال�سو�ق �فعالية مستوى

المؤسسات��س�شفائية�محل�الدراسة�

  محدود�وغ����اف.

  SPSSنتائج��ست�يان�بالاعتماد�ع���المصدر:�

محدود�يب�ن�ا��دول�السابق�أن�مستوى�فعالية�ال�سو�ق�الص������المؤسسات��س�شفائية�المدروسة�

�و�إظ�ار�وغ����اف �الص�� ��شر�ال�سو�ق �ع�� ��ساعد �ال�� �للأ�شطة �تقليل�ا � �إ�� �أساسا �راجع �و�ذا ،

�كب��ة �أ�مية �تو�� �لا �أ��ا �حيث �لھ��أ�ميتھ، �فائدة �لا �الص�� �ال�سو�ق �أن �ترى �لأ��ا لاس��اتيجياتھ،

 يحتاج ما وإن إنتاجھ �� يرغب لا ر�ما السوق، إليھ يحتاج ما �ون  �� تكمن المش�لة بال�سبة�لعمل�ا،�ولعل

كما�أ��ا�تظن�أن��ذا��.ا��يدة ال��ية والرعاية النوعية يتضمن علاج ع�� المس�شفى من�المر�ض إليھ

سو�ق�لا��ساعد�ا�ع���ضمان�تحقيق�أ�داف�ا�و�صفة�خاصة�ا��فاظ�ع���الموارد�المالية�النوع�من�ال�

 ال����عت���المحرك��سا����للمؤسسة.

2-3-2 -�� �الثا�ي: �المحور �فقرات ����تحليل �ال��ية �ا��دمات �جودة �مستوى �الثا�ي �المحور يمثل

  ���ا��دول�التا��:فقرات�مب�نة��6المؤسسات��س�شفائية�(المتغ���التا�ع)،�و�و��شمل�

  

  

  

  



 ثا مما دوا  

  آليات�ال�سو�ق�الص���وأثر�ا�ع���تحس�ن�جودة�ا��دمات�ال��ية����المؤسسات��س�شفائية

  أ.�بطا�ر�بختة/�د.�بوطلاعة�محمد�
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  ):�استعراض�فقرات�المحور�الثا�ي04ا��دول�رقم�(
  عبارة�الفقرة  رقم�الفقرة

07  
 الطبية والتقنيات العلوم مع يتوافق بما الضرور�ة ال��ية ا��دمات�جميع وتوف�� تطبيقترتكز�المؤسسة��س�شفائية�ع���

  ا��ديثة.

  رغابا��م.� جميع لتلبيةجمع�المعلومات�ا��اصة��عملا��ا�تقوم�جودة�ا��دمات�ال��ية����المؤسسة��س�شفائية�ع���  08

09  
المؤسسة��س�شفائية�ع���تحس�ن�قدرات�عمال�ا�من�خلال����يع�م�ع���تقديم�أفضل��ساعد�جودة�ا��دمات�ال��ية����

  ما�لد��م.

  المؤسسة�إ���تقديم�خدمة���ية�ذات�جودة�مم��ة�من�شا��ا�تحقيق�ر����المستفيد�وز�ادة�ولاؤه�للمنظمة�ال��ية.�س���  10

11  
�عمل�جودة�ا��دمات�ال��ية����المؤسسة��س�شفائية�ع���تطو�ر�وتحس�ن�قنوات��تصال�ب�ن�المستفيدين�من�ا��دمة�

  ال��ية�ومقديم�ا.

12  
 الطبية والتقنيات العلوم مع يتوافق بما الضرور�ة ال��ية ا��دمات�جميع وتوف�� تطبيق���ترتكز�المؤسسة��س�شفائية�ع

  ا��ديثة.

  �ست�يان�المعد�من�طرف�الباحث�نالمصدر:�

��ذا� �نتائج �يو�� �التا�� �وا��دول �الثا�ي، �المحور �فقرات �بتحليل �قمنا ��حصائية ��دوات باستخدام

  التحليل:

  ):�تحليل�فقرات�المحور�الثا�ي05ا��دول�رقم�(

  رقم�الفقرة
المتوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

درجة�

  الموافقة

قيمة�

  Tاختبار�

مستوى�

  الدلالة
  الرتبة  القرار

  06  العبارة�محققة  0.003  3.701  موافق  1.17  3.55  07

  02  العبارة�غ��محققة  0.781  5.711  موافق  0.91  3.81  08

  05  العبارة�غ���محققة  0.253  7.582  محايد  0.68  3.31  09

  04  العبارة�غ���محققة  0.483  6.133  محايد  0.83  3.34  10

  03  العبارة�غ���محققة  0.782  7.871  موافق  0.67  3.79  11

  01  العبارة�محققة  0.042  5.492  موافق  1.12  3.88  12

  0.059  10.09  موافق  0.64  3.81  المحور�الثا�ي

���� �ا��دمات �جودة مستوى

المؤسسات��س�شفائية�����و�حاجة�

  إ���تحس�ن.

  SPSSنتائج��ست�يان�بالاعتماد�ع���المصدر:�



 ثا مما دوا  

  آليات�ال�سو�ق�الص���وأثر�ا�ع���تحس�ن�جودة�ا��دمات�ال��ية����المؤسسات��س�شفائية

  أ.�بطا�ر�بختة/�د.�بوطلاعة�محمد�
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�يو���ا��دول�السابق�أن�مستوى�جودة�ا��دمات�ال��ية����المؤسسة��س�شفائية����ء��و�جاحة

إ���تحس�ن.�حيث�أنھ�رغم�مستوا�ا�الفاعل�من�خلال�تطبيق�طرق�وأساليب�علاجية�حديثة��ساعد����

�سر�ع��جراءات�إلا�انھ�تبقى�مستوى�خدمة�ال��ية�لا�يصل�ح���إ���درجة�مقبول،�وسلوك�ا�القانو�ي�

ص�التحديات�غ���جيد�وغ���مل��م�بمختلف�قوان�ن�حماية�المر�ض،�وأيضا��سلوك�ا�التنظي������ما�يخ

��عليمات� �أو�ح�� �تنظيمية �بنود �ت�ب�� �لا �أ��ا �حيث �المطلوب، �المستوى �يبلغ �قاصر�ولم التكنولوجية

  داخلية�توجھ�السلوك�التكنولو���لعملا��ا�وتز�د�من�وع��م.

نحلل�تباين�أجو�ة�العينة�حسب�متغ��ات��امة،����المؤسسة،�تحليل�تباين�أجو�ة�أفراد�العينة:��-2-4

 ا����ة.

 تحليل�تباين�أجو�ة�أفراد�العينة�حسب�المؤسسة:�- 2-4-1

  بال�سبة�للمحور��ول�يو���التباين����ا��دول�التا��:

  ):�تحليل�تباين�أجو�ة�المحور��ول�حسب�المؤسسة06ا��دول�رقم�(

  المؤسسة
�أفراد� عدد

  العينة

المتوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

  0.81  3.76  32  مس�شفى�����قيفارا

  0.69  3.44  22  مس�شفى�احمد�فر�س�س

  القرار  مستوى�الدلالة Fقيمة�  0.64  3.41  16  مس�شفى��خوات�باج

  لا�يوجد�تباين  0.231  0.872  0.7  3.65  70  المجموع

  SPSSنتائج��ست�يان�بالاعتماد�ع���المصدر:�

� �المؤسسات �عمال �إجابات ��� �واختلاف �تباين �يوجد �لا �أنھ �السابق �ا��دول �من �س�شفائية�يت��

�مقارنة� �الص�� �ال�سو�ق �فعالية �مدى ��� �الصدارة �تحتل �فر�س�س �احمد �مس�شفى �أن �رغم الثلاث،

  بالمس�شفي�ن��خر�ن.

  بال�سبة�للمحور�الثا�ي�يو���التباين����ا��دول�التا��:

  ):�تحليل�تباين�أجو�ة�المحور�الثا�ي�حسب�المؤسسة07ا��دول�رقم�(

  المؤسسة
�أفراد� عدد

  العينة

المتوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

  0.52  3.68  32  مس�شفى�����قيفارا

  0.61  3.87  22  مس�شفى�احمد�فر�س�س

  القرار  مستوى�الدلالة Fقيمة�  0.42  3.64  16  مس�شفى��خوات�باج

  لا�يوجد�تباين  0.532  0.614  0.51  3.79  70  المجموع

  SPSSنتائج��ست�يان�بالاعتماد�ع���المصدر:�



 ثا مما دوا  

  آليات�ال�سو�ق�الص���وأثر�ا�ع���تحس�ن�جودة�ا��دمات�ال��ية����المؤسسات��س�شفائية

  أ.�بطا�ر�بختة/�د.�بوطلاعة�محمد�

  
 

 ا  ا ق واا   ر دور دو  

65 

� ��س�شفائية�يت�� �المؤسسات �عمال �إجابات ��� �واختلاف �تباين �يوجد �لا �أنھ �السابق �ا��دول من

الثلاث،�رغم�أن�مس�شفى�احمد�فر�س�س�تحتل�الصدارة����مستوى�جودة�ا��دمات�ال��ية�مقارنة�

  بالمس�شفي�ن��خرت�ن.

  تحليل�تباين�أجو�ة�أفراد�العينة�حسب�ا����ة�- 2-4-2

  ���التباين����ا��دول�التا��:بال�سبة�للمحور��ول�يو 

  ):�تحليل�تباين�أجو�ة�المحور��ول�حسب�ا����ة08ا��دول�رقم�(

  ا����ة
�أفراد� عدد

  العينة

المتوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

  0.96  3.31  25  سنوات�5أقل�أو��ساوي�

  0.78  3.56  16  سنوات�10إ����6من�

  0.69  3.57  12  سنة�15إ����11من�

  0.19  4.09  7  سنة�20إ�����16من

  0.87  3.77  5  سنة�25إ����21من�

  0.47  3.56  3  سنة�30إ����26من�

  القرار  مستوى�الدلالة Fقيمة�  -  4.12  2  سنة�30أك���من�

  لا�يوجد�تباين  0.078  0.742  0.87  3.71  70  المجموع

  SPSSنتائج��ست�يان�بالاعتماد�ع���المصدر:�

أنھ�لا�يوجد�تباين�واختلاف����إجابات�العمال�حسب�خ����م�،�و�و�ما�يؤكد�يت���من�ا��دول�السابق�

  قصور�مستوى�فعالية�ال�سو�ق�الص������المؤسسات��س�شفائية�محل�الدراسة.

  بال�سبة�للمحور�الثا�ي�يو���التباين����ا��دول�التا��:

  ):�تحليل�تباين�أجو�ة�المحور�الثا�ي�حسب�ا����ة09ا��دول�رقم�(

  ا����ة
�أفراد� عدد

  العينة

المتوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

  0.59  3.59  25  سنوات�5أقل�أو��ساوي�

  0.46  3.71  16  سنوات�10إ����6من�

  0.32  4.02  12  سنة�15إ����11من�

  0.67  3.87  7  سنة�20إ����16من�

  0.22  3.71  5  سنة�25إ����21من�

  0.63  3.63  3  سنة�30إ����26من�

  القرار  مستوى�الدلالة Fقيمة�  -  4.03  2  سنة�30أك���من�

  لا�يوجد�تباين  0.617  0.724  0.478  3.73  70  المجموع



 ثا مما دوا  

  آليات�ال�سو�ق�الص���وأثر�ا�ع���تحس�ن�جودة�ا��دمات�ال��ية����المؤسسات��س�شفائية

  أ.�بطا�ر�بختة/�د.�بوطلاعة�محمد�
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  SPSSنتائج��ست�يان�بالاعتماد�ع���المصدر:�

يت���من�ا��دول�السابق�أنھ�لا�يوجد�تباين�واختلاف����إجابات�العمال�حسب�خ����م�،�و�و�ما�يؤكد�

  المؤسسات��س�شفائية.ضعف�مستوى����جودة�ا��دمات�ال��ية����

  اختبار�وتحليل�فرضيات�الدراسة�-3

3-1-�� ��و��: �الفرضية �(اختبار�وتحليل �رقم �ا��دول ����03من ��و�� �الفرضية �تحقق �عدم �يت�� (

�أن �حيث �الدراسة، �محل ��س�شفائية �بالمؤسسات��المؤسسات �الص�� �ال�سو�ق �فعالية مستوى

  .�س�شفائية�محل�الدراسة�محدود�وغ����اف

)�يت���عدم�تحقق�الفرضية�الثانية����05من�ا��دول�رقم��(اختبار�وتحليل�الفرضية�الثانية:��-3-2

المؤسسات�محل�الدراسة،�حيث�أن�مستوى�جودة�ا��دمات�ال��ية�للمؤسسات��س�شفائية�سي���

  و�حاجة�إ���تحس�ن.

�الثالثة:�-3-3 �الفرضية ��اختبار�وتحليل �من �لابد ��و�� �الفرضية �فعالية�لتحليل �ارتباط �مدى قياس

�المؤسسات� ��� �ال��ية �ا��دمات �جودة �بتحس�ن ��س�شفائية �المؤسسات ��� �الص�� ال�سو�ق

  �س�شفائية�محل�الدراسة،�وال���يو���ا�ا��دول�التا��:

  ):�تحليل�ارتباط�المتغ��ين��ول�والثا�ي12ا��دول�رقم�(
  القرار  مستوى�الدلالة  �ول�(متغ���مستقل)  المتغ��

  0.025  %43.12  الثا�ي�(متغ���تا�ع)
�ضعيف� �ارتباط �دلالة توجد

  موجب

  SPSSنتائج��ست�يان�بالاعتماد�ع���المصدر:�

يت���من�ا��دول�السابق�أن�الفرضية�الثالثة�محققة،�و�و�ما�يؤكده�وجود�ارتباط�ب�ن�المتغ��ان�رغم�

 المؤسسات��س�شفائية�الثلاث.أنھ�ضعيف��س�يا،�و�و�ما�تظ�ره�نتائج�الدراسة�الميدانية����

  خلاصة

�ومتطلبات واحتياجات المنظمة ب�ن الملائمة �دفھ اح��ا��، نظام عن عبارة أصبح حاليا ال�سو�ق إن�����

 ال�سو�ق شمل التطور  ل�ذا ونظرا �سيطة، تبادل عملية مجرد �ان �عدما خدمتھ، المراد السوق  ورغبات

 حيث ال��ية، ف��ا بما اجتماعية أو سياسية، أو �انت، اقتصادية ا��ياة، ومنا�� �عمال مجالات��ل

 من يز�د ال�سو�قية المفا�يم وتطبيق تب�� أن ث�ت أن �عد المتقدمة، الدول  �� بالغا ا�تماما يلقى�أصبح

 من ال��ية، غ�� المنظمات من غ���ا عن تختلف لا أ��ا من الرغم ع�� المنظمات، تلك�وكفاءة فعالية

 المنظمات ول�ون  تحقيق�ا، إ�� �س�� ال�� ��داف �� يكمن �ختلاف وإنما و��شطة.��دارة حيث

 معلومات إ�� دائمة بحاجة ف�� الملموسة، غ�� منتجا��ا ف��ا �عرض مس��دفة أسواق�مع تتعامل ال��ية

 .الص�� بال�سو�ق �س�� ما استخدام إ�� �عمد ف�� ول�ذا ال�سو�قية لأ�شط��ا�تخطط �ي ��يحة



 ثا مما دوا  

  آليات�ال�سو�ق�الص���وأثر�ا�ع���تحس�ن�جودة�ا��دمات�ال��ية����المؤسسات��س�شفائية

  أ.�بطا�ر�بختة/�د.�بوطلاعة�محمد�

  
 

 ا  ا ق واا   ر دور دو  

67 

 ��داف �� عنھ يختلف أنھ إلا ، التجاري  ال�سو�ق مف�وم إ�� �س�ند المصط�� �ذا أن من و�الرغم����

 خدمة أفضل تقديم إ�� ��دف ل�ونھ �جتما��، ال�سو�ق من جزء ا��قيقة �� و�و تحقيق�ا،�المراد

�غايات� للفرد���ية ورعاية �تحقق �عالية �جودة �ذات ���ية �خدمات �تقديم �إ�� �و��دف والمجتمع.

  المرجوة�لدي�المستفيدين.�وعليھ�يمكن�التوصل�إ���النتائج�التالية:

�الص�� لثقافة التام الغياب�- ��س�شفائية �� ال�سو�ق ��ل المؤسسات  لدى سواء�المستو�ات، وع��

  المتلقي؛ لدى أو ثانو�ة، أو نت�ا رئ�سية أدواره أو فعالياتھ بمختلف المقدم

 إ�� يرجع ل�ا والمتلقي ل�ا المقدم من �ل ���المؤسسات��س�شفائية�لدى ال��ية سوء�ا��دمة - 

 الطرف�ن؛ كلا ف��ا يحيا ال�� الصعبة �جتماعية الظروف ال��ك����س�ب ع�� القدرة عدم

 المس�شفيات؛عدم�تطبيق�اس��اتيجيات���دف�إ���التجديد�أو�التغي������ - 

 ان�شار�الب��وقراطية����المس�شفيات�ا��زائر�ة�ا���ومية��س�ب�عدم�وجود�رقابة�الصارمة.� - 

 عدم�اح��ام�القوان�ن�الموضوعة�وسوء�تطبيق�ا�من�طرف�المسؤول�ن����المس�شفيات.� - 

 عدم�وجود�نظافة�الكفاية�����عض��قسام�و�ذا�ما�يتعارض�مع�أخلاقيات�العمل. - 
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  اطر ا  ا ا اد وااف
  

  .��خذاري�بن�صا��أ

  ماجست���علوم�سياسية�تخصص�ا��ماعات�المحلية

  دكتوراه�علوم��سنة�ثانية

  03جامعة�ا��زائر

 :مقدمة�

إن���تمام�بفكرة�تنمية�المجتمعات�المحلية�تكرس��ش�ل�كب���عقب�ا��رب�العالمية�الثانيـة�حيث�����

�تنمية� �لموضوع �تطرقـت �ال�� �و�بحاث �الدراسات �حيث �من �كب��، �با�تمام �المحلية �المجتمعات حظيت

ة��مم�المتحدة�المجتمعات�المحلية.وح���من�جانب���تمام�الدو�����ا����مختلف�المنظمات�الدولية��يئ

�المالـية� �و�جتما���والفاو�وح���المؤسسات ��قتصادي ومختلف�ال�يئات�الدولية�التا�عة�ل�ا��المجلس

�للتنمية� �العر�ية �والمنظمة �العر�ية �الدول �كجامعة �إقلي�� �مستوى �ع�� �وح�� ،� �الدو�� ��البنك الدولية

�ا���وم �وح�� ��دار�ة �للتنمية �العر�ية �والمنظمة �خلال�الزراعية �من �بالغا �ا�تماما �ل�ا �أعطت ات

  سياسا��ا�التنمو�ة.

  �ش�الية:�ما�لمقصود�بالتنمية�المحلية؟�وما�����سس�ال���تقوم�عل��ا؟�وفيما�تكمن�أ�مي��ا؟�

�تحليلا� �وتحليلھ �المحلية �التنمية �مف�وم �ع�� �الضوء �ل�سليط �التحلي�� �الوصفي �المن�� �بتوظيف وقمنا

 دقيقا�من�مختلف�ا��وانب

  المف�وم�وا��صائص-أولا

��ع���عن��� �محلية �عامة �إطار�سياسة ��� �تتم �التغي���ال�� �عملية "� �أ��ا: �ع�� � �المحلية �التنمية عرفت

احتياجات�الوحدة�المحلية�وذلك�من�خلال�القيادات�المحلية�القادرة�ع���استخدام�واستغلال�الموارد�

�الشعبي �بالمشاركة �المحلي�ن �المواطنيـن �وإقناع �ا���ومي�المالية �والمعنوي �المادي �الدعم �من �و�ستفادة ة

موراي�كما�عرف�ا�،1وصولا�إ���رفع�المستوى�المع�����ل�ل�أفراد�الوحدة�ودمج�جميع�الوحدات�المحلية"

ع���أ��ا:�"�عملية�يتمكن���ا�المجتمع�المح���من�تحديد�حاجاتـھ�وأ�دافھ،�وترت�ب��ذه�ا��اجات��روس

  إذ�اء�الثقة�والرغبة�والتضامن���داف�وفقا�لأولو�ا��ا�مع�

  .���2المجتمع"

�� �الدكتور �رشيدوعرف�ا �أ��ا:"�أحمد �وفق� وال��امج السياسات دور  �� المحلية التنمية�ع�� � �تتم ال��

المع�شة� إ���رفع��مستوى  دفته تمعات�المحليةلمجا �� فيھ ومرغوب مقصود �غي�� لإحداث عامة توج�ات

  .3"الدخول  توز�ع نظام بتحس�ن تمعاتلمجا تلك ��
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  بأ��ا:�ARTHUR DUNHAMآرثردو��ام���عرف�ا و

�تحقيق� �ع�� �قدراتھ �وتنمية �المجتمع، ��� �المع�شية ��حوال �تحس�ن �لغرض �منتظم �إلا��شاط ��� �ما "

لشؤونھ�،�و�قوم�أسلوب�العمل�����ذا�ا��قل�ع����عبئة�وت�سيق��الت�امل��جتما���والتوجيھ�الذا�ي

�المؤسسات� �من �فنية �مساعدات �ذلك �و���ب �للمواطنيـن، �الذاتية �والمساعدات �التعاو�ي ال�شاط

  .4ا���ومية�و��لية"

� أ��ا:"�مف�وم�حديث�لأسلوب�العمل��جتما���و�قتصادي����مناطق��م���الدين�صابر�ع��و�عرف�ا

يقوم�ع���قوم�ع���أسس�وقواعد�من�منا���العلوم��جتماعية�و�قتصادية،�و�ـذا��سلوب�محددة�ي

  إحداث��غي���حضاري����طرقة�التفك���و�العمل�وا��ياة،عن�طر�ق�إثارة�و���الب�ئة�المحلية.

�عداد�والتنفيذ�من�جانب�أعضاء�الب�ئة��وأن�ي�ون�لك�الو���قائما�ع���أساس�المشاركة����التفك���،��

  ����������������������������������������������������������������������������������.5جميعا�����ل�المستو�ات��عمليا�وإدار�ا�"

ى�و�انطلاقا�مما�سبق�يمكن�القول�أن�التنمية�المحلية����عملية�مركبة���دف�إ���الرفع�من�المستو �������

��جتماعية ��قتصادية �وتطو�ر���شطة �ب�نو�ع �محدد، �جغرا�� �إقليم ��� �للس�ان بواسطة�� المع����

�عملية� �ل�ست �ف�� �عقلانيا، �توظيفـا �وتوظيف�ا �ا��غرا�� �المجال ��ذا �وطاقات � �موارد �وت�سيق تفعيل

ية�المحلية�وضع�إ���وضع�أفضل�مـن�سابقھ�والتنم عفو�ة�بل�منظمة�ومخططة���دف�إ����نتقال�من�

�قتصادية�والسياسية�و�جتماعية�����عمليـة�متواصلة�ومستمرة�لل��وض�بالمجتمع�المح������المـجالات

� �جل �و�دار�ة،و�تمك�ن �المركز�ة�والثقافية �و��دارة �أو�مواطن�ن �منتخب�ن �سواء �ا��قيقي�ن الفاعل�ن

  ومختلف�أج�ز��ا�للمشاركة�والمسا�مة����إنجاح�ا.�

  التعار�ف�ال���تناولنا�ا�حول�مف�وم�التنمية�المحلية�ف���تتم���با��صائص�التالية:�ومن�خلال��

�الذي� .1 �التخلف �عقبات �لتجاوز �لتجسيد�ا، �شعبية �مشاركة �تتطلب �و�ادفة �واعية �عملية ��

�أي� �والثقا��، �والسيا��� �و�جتما�� ��قتصادي �الر�� �وتحقيق �منھ، �التخلص �بضرورة �قناعة يتطلب

ع�السلوك���سا�ي�لتحقيق��فضل،�وتجاوز��ل�ا��يبات�وزرع�ثقافة�التحدي�و�مل�أ��ا�عملية�تدف

 من�أجل�مستقبل�مشرق�للمجتمع�المح��.

التنمية�مرتطبة�بالإقليم�المح���وموج�ة�لمجتمعھ�المح���و�التا���ف���عملية�قائمة�ع���أساس� .2

 ت�دقيقة�لتحقيق�أ�داف�ا.التخطيط�السليم�والشامل�المب���ع���أسس�علمية�ومعطيات�و�يانا

�و�عبارة� .3 � �ل�ا �حددت �ال�� ��جال �حسب �لتنفيذ�ا �المادية ��م�انيات �تجنيد �تتطلب �عملية ��

 أخرى�تتطلب�توف���موارد�مالية�محلية�ذاتية�داخلية�وخارجية�لتجسيد�ا.

�م���ـم� .4 ��ش�ل �الشاملة �للتنمية �الوطنية �بالإس��اتيجية ��ساس ��� �مرتبطة �المحلية التنمية

 ومتوافق�من�أجل�خلق�التوازن،�ب�ن�مختلف��قاليم�المحلية�و�المحافظة�ع���الب�ئة.�����������������
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  كما�ي��:�و�عدما�تناولنا�مف�وم�التنمية�المحلية�وخصائص�ا�س�ستعرض�أ�عاد�ا�وأ�داف�ا�������

المح���ل���يع�و�تمثل����عملية�التخطيط���لق�فرص��س�ثمار�����قليم��قتصادي:���البعد  ) أ

�قتصاد�المـح���بناء�ع���خصوصية��ذا��قليم�وما�يتوفر�عليھ�من�موارد�طبيعية�وقدرات��شـر�ة،�

�تتوفر�ف��ـم� �لمن �العمل �مناصب �لاستحداث �إضافية �مالية �وتوف���موارد �أو�الزراعة �الصناعة ��� سـواء

،�مع�تحس�ن�مستـوى�مع�شية��شروط�العمل�للقضاء�ع����البطالة�وا��د�من�ظا�رة�ال��رة�وال��وح

 المواطن�المح���ورفع�دخلھ�وتوفيـر�ما�يحتاجھ�من��يا�ل��عليمية�و��ية�واجتماعية�وإدار�ة�وثقافية�.

بما�أن�العملية�التنمو�ة�محور�ا�تمام�ا��و���سان�الذي�بھ�تتحقق�التنميـة�من�مشاركتـھ��:البعد��جتما��  ) ب

من�مختلف�ما�تقدمھ�لھ�من�خدمـات�اجتماعية�وتحقيق�العدالة��دا�لمستفيوإدماجھ�ف��ا�من�ج�ة�ومن�ج�ة�أخرى��و 

 �جتماعية�داخل�المجتمع�المح���بتوز�ع�عادل�للدخل�المح���و�التا���خلق�جو�من�التضامن�والتآزر��جتما���.

�السيا����البعد  ) ج �إعداد�: ���ظة �من �التنمو�ة �العملية ��� �الشعبية �المشاركة �تحقيق ��� و�تمثل

ا��طة�التنمو�ة�إ���بداية�تنفيذ�ا�ومتا�ع��ا�ومراقب��ا�إ���غاية�تحقيق�أ�داف�ا�المسطرة�،��بحيث�ي�ون�

المواطن�المح���كفرد�أو�كمجموعة�مع���بالتنمية�المحلية�ومستفيد�م��ا�و��ون�ذلك�من�خلال�التمثيل�

 عن�طر�ق�انتخابھ����المجالس�المحلية�أو�كعضو�����يئات�المجتمع�المد�ي��ا��معيات�.�

 :���البعد�البي���  ) د

�الب�ئة�ح�ن�وضع�خطة�التنمية�المحلية�يجب�عل��ا�وضع� �حماية �من�خلال�تكر�س�ثقافة و��ون�ذلك

 بي��.برامج�ومشروعات�تنمو�ة�تح���الب�ئة�وتحافظ�ع���التنوع�البيولو���والتوازن�ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�����  

  

  

  

  

  المعاي���البي�ية  المعاي����جتماعية  المعاي���السياسية  المعاي����قتصادية

*تزو�د�الكيانات�

  المحلية��عوائد�مالية

*�نتاج�من�أجل�

التأث���ع���م��ان�

  المدفوعات

*نقل�التكنولوجيا�

  ا��ديدة

  

*�عز�ز�المشاركة�

  الشعبية�

*تكر�س�مبدأ�

  التداول 

*تجسيد�مبدأ�

  المساءلة

  

*تحس�ن�جودة�

  ا��ياة

*تخفيف�وطأة�

  الفقر

*تحقيق�العدالة�

  المساواة

  

*تقليص�انبعاث�غازات�

  التدفئة

*ا��فاظ�ع���الموارد�

  المحلية

*توف���منافع�ال��ة�

  المحسنة

  والمنافع�البي�ية��خرى 

*المحافظة�ع���محفظة�

  الطاقة�المتعددة.
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�رقم �2ا��دول �� �غر��� �عن �البحوث�مأخوذ �ا��زائر�وتحديا��ا،مجلة ��� �المحلية �التنمية أحمد،أ�عاد

 .11وص10،�ص�2010أكتو�ر�04والدراسات����العلمية،جامعة�ي���فارس�بالمدية،�العدد

  يو���لنا�أ�عاد�ومعاي���التنمية�المحلية.�

  ؟والسؤال�الذي�يطرح�لماذا�التنمية�المحلية؟�أو��عبارة�أخرى�ما����أ�داف�ا�وغايا��ا��

إن���تمام�بالتنمية�المحلية�أصبح�الشغل�الشاغل�للدول�وا���ومات�ع���مستوى�أج�ز��ا��دار�ة�����

  سواء�ا��انت�مركز�ة�أو�ج�و�ة�أو�محلية�معينة�أو�منتخبة�لتحقيق���داف�التالية:

�ومسكن� .1 �ومأ�ل �مل�س �من �يحتاجھ �ما �تلبية �أي �المح��، �للمواطن ��ساسية �ا��اجات إشباع

 ���من�والسكينة�والطمأن�نة.�وتوف�

�التـي� .2 �المتطلبات �مختلف �ع�� �ا��صول �من �الفرد �تمك�ن ���دف �الفردي �الدخل �من الرفع

�توف��� �من �أو��جانب �المحلي�ن �المس�ثمر�ن ��س�ثمار�و�استقطاب �خلق �خلال �من �و��ون ،� يحتاج�ا

� �وضمان �المع���� �المستوى �من �و�الرفع �الرفا�ية، �وتحقيق �الشغل، �وضمان�مناصب �الكر�مة ا��ياة

 خدمات�التعليم�والرعاية�ال��ية�و�جتماعية�لأفراد�المجتمع�المح��.

رد��عتبار�للإقليم�المح���والر�في�وتثم�ن�موارده�الطبيعية�وقدراتھ�ال�شر�ة�ودمج�ا�فـي�العملية� .3

�ال �وتقديـر �التخطيط �عملية �خلال �من �ذلك ��فضل �نحو �التغي�� ��� �للمسا�مة ت�اليف�التنمو�ة،

 والوسائل�اللازمة�لتحقيق�التنمية�وفق�إس��اتيجية�محكمة.

�قيم��م� .4 �بمدى �وتحس�س�م �المح�� �المجتمع �أفراد �ب�ن �والتآزر ��جتما�� �التضامن �ثقافة زرع

�أجل� �من �و�ل �ل�ا �لتوف���جو�مناسب �الفر�ق �روح �بث �و�التا�� �ف��ا، �والمشاركة �التنمية ��� وأ�مي��م

مع�المح���وتجنب�تفككھ�و�ش�تھ�وزرع�الثقة�فيھ�و�ث�روح�المواطنة�و�نتماء�المحافظة�ع���وحدة�المجت

 للمجتمع�المح���والغ��ة�عليھ.

التوازن�ب�ن�مختلف�المناطق�المحلية�وا��رص�ع���استقرار�س�ا��ا�وعدم�نزوح�م�أو��تحقيقق .5

�لتجن�ب� �وخدمات �سلع �من �المتطلبات �مختلف �من �إليھ �يحتاجون �ما �بتوف����ل �وذلك � ،� ��ر��م

  المنطقة��نت�اسات�و�زمات�ال���قد��عصف�بوحدة�المجتمع�وتماسكھ.

  الر�ائز�و��مية

ول�ي�تحقق�التنمية�المحلية�أ�داف�ا�ف���تتطلب�أن�ت�ون�قائمة�ع����سس�التالية:والمرتبطة�بوجود�

��و��ذا� �مع�ن،فما �تنظي�� �أسلـوب �بإتباع �و�دعم�ا �المحلية �التنمية �عملية ��عـزز �تنظي�� �إداري نمط

��ساس ��� �مرتبطة �المحلية �التنمية �أ�دافھ؟إن ��� �وما �؟، �صوره ��� �وما �؟ ��دارة���سلوب بمف�وم

�و�سي���ا� �اليومية �حياتھ �تنظيم �من �العمل �أجل �من �وذلك �ظ�وره �منذ ���سان �عرف�ا �وقد ،� المحلية

�أخرى� �إ�� �دولة �من �يختلف ��داري �التنظيم ��ذا �المتنوعة.ونمط �احتياجاتھ �وتلبية �رغباتھ لتحقيق
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�ن �ذلك �ورغم �السائد، �السيا��� �النظام �وطبيعـة ��يديولو�� �التوجھ �المفكر�ن�حسب �من �العديد جد

  قدموا�عدة��عر�فات�لمف�ـوم��دارة�المحلية�وسنذكر�البعض�م��ا:

����� �ال��يطا�ي �ال�اتب �غرام�عر�ف �الوحدة���Modie Gramمودي �ت��كز�فيھ �منتخب �أ��ا:"مجلس ع��

ج�زة�المحلية�و��ون�عرضـة�للمسؤولية�السياسية�أمام�الناخب�ن�س�ان�الوحدة�المحلية�و�عت���مكملا�لأ 

  .6الدولة"

بأ��ا:أسلوب�من�أساليب�التنظيم��داري�للدولة�وتقوم�ع���فكرة�توز�ع�ال�شاطات��الشيخ��وقدعرف�ا�

�إ��� �إضافة �للدولة، �العامة �السياسة �لرسم ��و�� �تتفرغ �أن �لغرض �وذلك �والمحلية �المركز�ة والواجبات

ة�����سي���مرافق�ا�بكفاءة،�وتحقيق�أغراض�ا�إدارة�المرافق�القومية����البلاد�وأن�تتمكن��ج�زة�المحلي

من�خلال��ذين�التعر�ف�ن��ست�تج�بأن��دارة�المحلية�قائمة�ع���أساس�نمط�مع�ن�من�،7المشروعة�"

�ب�ن� �تجمع �ال�� �المحلية �وأج�ز��ا �المركز�ة �السلطة �ب�ن �الوظائف �توز�ع �إ�� ���دف ��داري التنظيم

�ع�� �بالإشراف �تقوم �والتعي�ن �المواطن���نتخاب �يحتاجـھ �ما �لتوفيـر��ل �من �و�سي���ا �المحلية المرافق

�إشراف� �تحت �اختصاصات �من �إل��ا ��ع�د �ما � �تمارس �ف�� �أخرى �و�عبارة � �المح��، ��قليم ��� القاطن

�دارة�المركز�ة،�بتقديم�خدمات�أفضل�للمواطن�ن�وتلبية�ما�يحتاجونھ�من�سلع�وخدمات�ودعـم�و�عز�ز�

  التنمية�لل��وض��بالمجتمع�المح���اقتصاديا�واجتماعيا�وسياسيا�وثقافيا.مشارك��ـم����مجال�

وقد�عرف���سان�أسلوب��دارة�المحلية�منذ�القدم�،�حيث�ظ�رت�التنظيمات�القبلية�وال����عت������

�علاقات� �تحكم�ا �و�انت ،� �ل�ا �و�نتماء �للقبيلة �الولاء �ع�� �تقوم �طبيعية �و�� �التنظيم �أنماط أقدم

ة�والتوطن�بالم�ان�والمص��ة��قتصادية�كممارسة��شـاط�اقتصادي�معيـن��الزراعة�و�الصيد.و�القراب

��الشمس� �غي�ية �قوى �إ�� ��س�ندون �و�انوا �ا��ماعة �ورأي �القبيلة �زعيم �ف�� �لمصدر�السلطة بال�سبة

  .8ومختلف�الظوا�ر�الطبيعية�"

ومص��ة�القبيلة�رغم��ساط��ا��ف����عمل�وعليھ�فالتنظيم�القب����وكيان�قائم�ع���فكرة�ا��ماعية�

�القرى� ��� �تمركزت �القبليـة �ا��كـومات ��ذه �أن �إ�� ��شارة �وتجدر� �أفراد�ا، ��افة �رغبات �تحقيق ع��

�نجد� �القبلية �ا���ومات �أمثلة �ومن �والزعامة، �والقرابة �الدم �رابطة �يم���ا �و�ما �المدن، �أطراف وع��

يوحد�ا�الملك�مينا�ومن�أبرز�ا�ح�ومة�العشرة�العظام�ال���ح�ومات�المدن�المصر�ة�القديمة��قبل�أن�

ت�ش�ل�من�عشرة�أعضاء�منتخب�ن��يرأس�م�حاكم�المدينة�و���ع�د��غر�ق�ظ�رت�ا���ومات��قليمية�

�وقد� �أو�كر�ا �طوعا �والقبلية �المحلية �الكيانات ��عض �تحالف �ن�يجة �القبلية �ا���ومة �محل �حلت ال��

��سط ��� �المركز�ة �فكرة �باكتفاء��السلطة.�تب�ت �تتمتع ��انت �ال�� �المدينة �دولة �نظام �الوجود و�ظ�ر�إ��

�يري� �الصدد ��ذا �و�� � ��قليمية، �ا���ومة �إ�� �تحولت �ما �سرعان �وال�� �سياسية �وحدة �وت�ون ذا�ي

�المل�ي،��9"أرسطو �إ��ار�النظام �ثم �بالملكية �ابتدأ �النحو�التا��:إذ �مر�ع�� �قد �أث�نا ��� �ا��كم �نظام ،بأن
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�و  �الوط�� �و�عز�ز��قتصاد �تقو�ة ��� ��سا�م �محلية �تنمو�ة �لتمو�ل�أقطاب � �جديدة �مالية توف���مـوارد

التنمية�المحلية�والتخلص�من��عتماد�ع���الدعم�الما���ا���ومي�والقائم��ع���الر�ع�النفطي�وتخفيف�

العبء�عن�مصادر�التمو�ل�المركز�ة�وتدعيم�موارد�ا�المالية�بفضل�ما�تحصل�عليھ�من�إيرادات�إيجار�

وض�وت�شيط�المشار�ع�و�ع��ا�يخلق�نوع�من�التنافس�ب�ن�ممتل�ا��ا�ومن�ما��ستفيد�منھ�من��بات�وقر 

  ��داف�التنمو�ة� مختلف�س�ان�الوحدات�المحلية�للمسا�مة����تحقيق

  را�عا:�الم��رات��جتماعية:

�الوحدة� ��  �لس�ان ��طار�المع���� �تحس�ن ��� ��جتما�� �شقھ ��� �ي��ز �المحلية ��دارة �تب�� �أ�مية إن

يحتاجونھ�من�خدمات�اجتماعية�ورعايـة���ية�ومحار�ة��مية�والقضاء�ع���الفقر�المحلية�وتوف���ما�

��سري� �والتفكك ��ا��ر�مة �اجتماعية �آفات �من �عنھ �ي�تج �وما �المدن �تجاه �ال��وح �ظا�رة �من وا��د

�تب����دارة�المحلية�أمر �مما�يجعل ،� �وحدة�المجتمع�المح���وعاداتھ��ضروري  و�دمان للمحافظة�ع��

�الوحدة�وتقا �س�ان �نفـس �ب�ن �التضامن �وثقافة �التآزر � �قيم �وزرع ��جتماعية �العدالة �،وتحقيق ليده

المحلية�وكذلك�با���س�ان�الوحدات�المحلية��خرى،�و�ظ�ر�ذلك�بإثارة�المواطن�ن�وتحف���م�للمشاركة�

�و  �ا��معيات �طر�ق �عن �إطار�منظم ��� �و��ون �اليومية �ومصا���م �المحلية �تدب���شؤو��م مختلف���

��جتما����شمل�ال�شاطات� �خلق�المشار�ع�ذات�الطا�ع ��وكذلك ال��ان�ع���مستوى�وحد��م�المحلية

الفكر�ة�والثقافية�وال��ف��ية�والرعاية��جتماعية،�وذلك�بتجنيد�فعاليات�المجتمع�المد�ي�للمسا�مة����

  التنمية�المحلية.

  :�الم��رات�البي�ية -خامسا

بما�أن�الب�ئة�المحلية�تتم���ب�نوع�القدرات�الطبيعية�والموارد�المختلفة،�وال���مـن�شأ��ا�تفعيـل�المسار����

التنموي��مما�يجعل��دارة�المحلية�ملزمة�أثناء�وضع�خطط�ا�التنمو�ة�أن�ترا���ا��انب�البي���من�أجل�

ال�و���ال�واء�والماء�وال��اب�والتأكيد�المحافظة�عليھ.�وتحقيق�توازن�بي���يرا���حماية�أوساط��ستقب

ع���ضرورة�تجنب��ستغلال�العشوا�ي�لل��وات�الطبيعية�المتنوعة�أي�ترشيد�توظيف�ا�ل��فـاظ�عل��ا�

مع�تدعيم�ا�بآلية�قانونية�وتب���إس��اتيجية�توعو�ة�أساس�ا��شر�ثقافة�حماية�الب�ئـة����المجتمع�المح���

�الغا �ال��وة ��و�حماية �وال�دف �الت��ر�، �أش�ال �ظا�ـرة �من �النبا�ي �والغطاء �وا��يوانية �والمائية بية

�داخل� �والو�رشات �المصا�ع �إقامـة �وعدم �ا��ضراء �المساحات �ع�� ��سمنت �زحف �وتجنب و�نجراف،

الوحدات�المحلية�وما��س�بھ�من�تلوث�ال�واء�الذي�يؤثر�ع���ال��ة�العامة�،�و��دد�التنوع�البيولو���

  ختلال����التوازن�البي��.و�التا���يحدث�ا

  ا��اتمة:�
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ع���ما�سبق�فإن�وجود��دارة�المحلية�وت�ن��ا�صار�أمرا�ضرور�ا�لابد�منھ�لتحقيق�التنمية�المحلية��و�ناءا

�المتاحة� �المالية �الموارد ��افة �و�عبئة �التنمية ��� �الفاعل�ن ��افة �باشراك �المحلية �الوحدات �مستوى ع��

و�التا���يبقى�مجال�دراسة��واستغلال�ا�استغلالا�عقلانية���لق�ال��ورة�وضمان�مستقبل��جيال�اللاحقة

�الدخلية� �السياسية �المعطيات �لان �و�ثراء �التحليل �من �المز�د �ا�� �ماسة �بحاجة �التنمية موضوع

�حركية� ��� �والثقافية �والبي�ية ��جتماعيةو�قتصادية �الظروف �كماان �ومتغ��ة �غ���ثابتة وا��ارجية

  .ع�اسا��ا�السلبية�دائمة�خصوصا�مع�ال�زات�و�زمات�ال���تمر���ا�الدول�وا�
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،�الساحة�الذن�بات�محمد�محمود،منا���البحث�العل���وطرق�إعداد�البحوث�ا��زائر)بوحوش�عمار،2

  المركز�ة��ديوان�المطبوعات�ا��امعية.

  . 1987مصر، �سكندر�ة، ، المعارف م�شأة ،وٕإس��اتيجي��ا المحلية �دارة ا��ندي�مصطفى،)�3
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�ا��زائر�ة -1 ��ا��م�ور�ة �العدد �الرسمية �الشعبية،ا��ر�دة �رقم��37الديمقراطية �قانون المتضمن

 يتعلق�بالبلدية.�2011يونيو��22ـ�الموافق��1432رجب��20مؤرخ�����11-10

  

 

  :المحاضرات�والدروس�والملتقيات�والمجلات-ثالثا

  المحاضرات��والدروس  - أ
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�لل�شر�والتوز�ع��-�10 �ومصر،دار�الثقافة �وفر�سا �و�ر�طانيا ��ردن �من ��ل ��� �وتطبيقا��ا �المحلية �،�دارة �ا��لايلية �ع�� محمد

  .�46،ص2009عمان،

إن�التمي���ب�ن�المرافق�القومية�والمرافق�المحلية����مسألة��س�ية�تختلف�من�دولة�إ���أخرى،�فما��عت���قوميا����الدول�النامية�لا��*"

�عت���كذلك����الدول�المتطورة�،�و���الدولة�نفس�ا�قد�تختلف�النظرة�للمرفـق�حسب�أ�ميتھ�و�غض�النظر�عن�مستوى�تواجده�لأنھ�

�العام، �الصا�� �قومية����دف �مرافق ��� �الدولة �مواط�� ��ل �م��ا �و�ستفيد �العامة �المص��ة ���دف �ال�� � �فالمرافق � �أخرى و�عبارة
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س�ان�الوحدة�المحلية،�و�ال�سبة�لكيفية�تحديد��ختصاصات�فالفقھ�اختصاصات�ال�يئات�المحلية����إطار�ما�تقدمھ�من�خدمات�ل

�داري��ش���إ���أسلو��ن����مجال�تحديـد��ختصاص�فالأسلوب��ول��و��سلوب�الفر�����الذي�يخول�لل�يئات�المحلية�ممارسة�
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   ا ا  ا ا ت ااأ
 

  عبد�ال�ادي�مسعودي�د.
  

  خ��ة�مسعودي�د.

  جامعة��غواط
  م��ص

سنحاول�من�خلال��ذه�الورقة�البحثية�معا��ة�ظا�رة�السرقات�العلمية�وأثر�ا�ع���مخرجات�العملية�التعليمية������

�المداخلات� �تقتصر�ع�� �ولم �الوطنية، �وح�� �العر�ية �ا��امعية ��وساط ���دد �وال�� �بحثية، �ومشار�ع �عل�� �إنتاج من

�التخرج �أبحاث �ا�� �امتدت �بل �فحسب، �والمقالات �ع����العلمية �م��وظ ��ش�ل �العل�� �للبحث �أساء �مما والمؤلفات

مصداقية�المؤسسات�البحثية�ع���وجھ�التحديد.�و�س��دف��ذه�الدراسة��عض�ا��وانب�والقواعد�المتعلقة�بالوقاية�

،�وحدود��2016-933من�السرقات�العلمية�وم�افح��ا�وال���أصدر��ا�وزارة�التعليم�العا���والبحث�العل���بالقرار�رقم�

�و�ساتذة� �الطلبة �م��ا �التعليمية �الشرائح �مختلف �وشملت �الوطن، �جامعات �من �العديد �طالت ��عدما �الظا�رة تلك

�منذ� ���ا �حظيت �ال�� �مصداقي��ا �ضعف �ا�� �وأدى �ا��امعة، �صورة ��شو�ھ ��� �سا�م �مما �ال�وادر�ا��امعية، وح��

مختلف�التخصصات،�وتوصلت�الدراسة�إ���صعو�ة��سنوات�من�خلال�كفاءة�اطارا��ا�الذين�أث�توا�جدار��ا�العالمية���

تقدير�عمليات�السرقات�العلمية�لضآل��ا�وصعو�ة�إثبا��ا�وعدم�التبليغ�ع��ا�...،�وأخ��ا�أوصت�الدراسة�بضرورة�تفعيل�

�دور�ال��ان�العلمية�وعمليات�التحكيم�وا����ات�العلمية�للأ�شطة�و�نتاج�العل���لما�ل�ا�من�دور����الكشف�وتقليل

  عمليات�السرقة�العلمية�ومن�ثمة�مصداقة�وسمعة�ا��امعات�و�بحاث�العلمية�با��زائر.

 :�سرقة�علمية،�بحث�عل��،�مصداقية�التعليم�العا��،�أخلاقيات�البحث�العل��.ال�لمات�المفتاحية
Abstract 

        We will try through this research paper addressing the phenomenon of scientific theft and 
its impact on the educational process outputs from research projects scientific production, 
which threatens Arab academia and even national. were not limited to scientific presentations 
and articles, but spread to the graduation and memoires research, which offended scientific 
research significantly the credibility of the research institutions specifically . 
   This study aimed at some aspects of the rules relating to the prevention of scientific thefts 
and control and issued by the Ministry of Higher Education and Scientific Research 
Resolution No. 933- 2016, and the limits of this phenomenon after it affected many of the 
universities, and included various educational segments, including students, professors, and 
even university cadres, which contributed to the distortion image of the university, and led to 
the weakness of its credibility, which figured out years ago through the efficiency of its tires 
who have proven global merit in various disciplines. 
  The study found it difficult to estimate the scientific thefts of small in difficulty and prove not 
reported operations ... and, finally, a study Recommended the need to activate the role of the 
scientific committees and arbitration processes and scientific expertise for the activities of 
scientific production. Because of her what role in the detection and reduce scientific theft and 
there are credible and reputable universities and scientific research in Algeria. 
   Keywords: scientific theft, scientific research, credibility of higher education, ethics of 
scientific research. 
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  مقدمة:�

�ماجست���وغ���ا������� �ورسائل �أطروحات �من �ا��امعي�ن �الطلبة �تخرج �ومشار�ع �العلمية �البحوث �عد

تمع�و���أي�مجال،�فالصناعة�لم�تتطور�ولم�تصل�من�الرسائل�العلمية،�س�يل�للتطور�والتقدم�لأي�مج

إ���المستوى�ا��ا���إلا�عن�طر�ق�البحث�العل��.�وما��ش�ده�اليوم�من�تفاوت�ب�ن�الدول�والمجتمعات����

التقدم�العل���والتكنولو��،�إنما�يرجع��ش�ل�أسا����إ���تفاوت����ا�تمام�ا�ورعاي��ا�للبحث�العل��،�

  ثية�ودعمھ�وتأس�س�منظومة�بحثية�و�عليمية�متطورة.خاصة�بمتا�عة�المشار�ع�البح

�العل����� �البحث �اخلاقيات ��� �العل�� �البحث �منظومة �وتأس�س �بناء ��� �والقواعد ��سس �ضمن ومن

وال��ا�ة���اديمية�ومصداقية�تلك��بحاث�والمؤسسات�العلمية�وا��امعية،�وما�ي��تب�عل��ا�من�جودة�

  �ا�وقيمة�مضافة�للبلدان�وال�يئات�المشرفة�عل��ا.���علمية�وسمعة�طيبة�للمن�سب�ن�إل�

�ب��ديد�ا���� �ا��امعية ��وساط ��� �ال�ساؤلات �أثارت �ال�� �المواضيع �أ�م �من �العلمية �السرقة و�عد

وزعز��ا�تقة�ومصداقية�المنظومة�البحثية�وا��امعية،�وا��زائر�كغ���ا�من�البلدان�العر�ية�والدولية�لم�

� �الظا�رة، ��ذه �من ��سلم �ا��امعية �للسنة �إفتتاح�ا ��� �الوصية �بالوزارة �أدى �ما �2016/2017و�ذا

�مصداقية� �حول �وان�شار��شاعات �الوضع �لتفاقم �وذلك �ا��امعة، ��� �الم�نة �أخلاقيات �ع�� بتأكيد�ا

  �عض��طروحات�العلمية�لبعض��ساتذة�والد�اترة.

لك�السرقات�والغياب�التام�للمشرف�ن�وما�يز�د�من�تفاقم�تلك��وضاع�غياب�إطار�تنظي���لضبط�ت���

والقائم�ن�ع���متا�عة��بحاث�العلمية،�من�مناقش�ن�ومحكم�ن����تحمل�المسؤولية����حالة�ما��انت�

�لإتمام� �جز�ي �أو �ك�� ��مر�بنقل ��علق �سواء �الباحث، �الطالب �ف��ا ��س�ب �وخيمة �تجاوزات �ناك

�لف�بھ�أثناء�مشواره�الدرا���،�والذي��عتمد�����مشروعھ�العل��،�مقال��ان�أو�تقر�ر�أو�كتاب�أو�بحث

  الغالب�ع���البحوث�ا��ا�زة�من�المواقع�المتاحة�ع����ن��نت،�وذلك�لعدم�بذلھ����ود�فكر�ة.���

ل�س��ذا�فقط�فإن�السرقة�العلمية�طالت�ح���مواضيع�مطبوعات�المحاضرات�الموج�ة�للطلبة،������

الذين�سرعان�ما�يك�شفون��مر�و�تداولونھ�����وساط�ا��امعية،�مما�يث���اس�ياء�كب���وزعزعة�الثقة�

� ��عود �مما ��حتيال، �من �النوع ��ذا ��� �المتورط�ن �و�ساتذة �الطلاب ��ؤلاء �ب�ن �سمعة�ما �ع�� ذلك

  �ستاذ�بالدرجة��و��،�ثم�ع���سمعة�ا��امعة�ك�ل�����وساط�العر�ية�والعالمية،�

�مصداقية���� �حول �ن�ساءل �أن �يمكن �سبق، �ما �ع�� �وتأسيا �الوقا�ع �وتلك ��وضاع ��ذه �خلال ومن

� �التالية: ��ش�الية �خلال �من �العلمية �السرقات �وظا�رة �العلمية �وصلت�بحاث �مدى �أي ظا�رة��ا��

السرقات�العلمية�����وساط�ا��امعية�ا��زائر�ة؟�وما�مدى�تأث���ا�ع���مصداقية�التعليم�العا���

  ��ا؟���
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  ومن�خلال��ذه��ش�الية�يمكن�طرح��سئلة�الفرعية�التالية:��

 ما�المقصود�بالسرقة�العلمية؟�وما���طبيع��ا�وأش�ال�ا؟� -

 م�المشار�ع�و�بحاث�العلمية؟�ومن�المسؤولية�ع���ذلك؟ما�و�دور���ان�التحكيم�والمؤطر�ن����تقيي -

  ما�أثر�السرقات�العلمية�ع���سمعة�ا��امعة�ا��زائر�ة؟�وما����حدود��ذه�الظا�رة؟ -

  وللإجابة�عن��ش�الية�السابقة�يمكن�تقسيم�الدراسة�ا���ما�ي��:

  المحور��ول:��طار�العام�للسرقة�العلمية.�

  التحكيم����تقييم�المشار�ع�العلمية�"��طروحات"�المحور�الثا�ي:�دور���ان

  المحور�الثالث:�أثر�السرقة�العلمية�ع���سمعة�ا��امعات�ا��زائر�ة.

  المحور��ول:��طار�العام�للسرقة�العلمية

��خ��ة������� ��ونة ��� �وا��زائر�ة، �العر�ية �ا��امعية ��وساط ��� �العلمية �السرقة �فكرة �تبلورت لقد

شرت�فيھ�اعتماد��عض�الباحث�ن�والطلبة�ع���أبحاث�غ���م،�سواء��ان�عن�قصد�أو�عن�غ���الذي�ان�

قصد،�و�مكن�أن�ي�ون�متعمدا�أو����ل��عض�م�لمف�وم�السرقة�العلمية�وكيفية�تجن��ا�وعدم�الوقوع�

  ف��ا،�لذلك�حاولنا�من�خلال��ذا�المحور�محاولة�التعرف�ع���مف�وم�السرقة�العلمية�وأنواع�ا.��

�عت���السرقة�العلمية�من�المشا�ل��خلاقية�المعقدة�والمتعددة�الوجوه�����ف�وم�السرقة�العلمية:م .1

 الب�ئة�ا��امعية،�يمكن��عر�ف�ا�كما�ي��:

 :ول�� �أو�غ���قصد،��التعر�ف �بقصد �يحدث ��خر�ن �لأف�ار�وأعمال �بھ �غ���مع��ف �استخدام ��

 1تمثل�ان��ا�ا�أ�اديميا�خط���وسواء�أ�انت�السرقة�مقصودة�أو�غ���مقصودة�ف��

 :باستخدام��لمات��التعر�ف�الثا�ي�
ً
و���السرقة�ال���يمكن�أن�تحدث�عندما�يقوم�ال�اتب�متعمدا

أو�أف�ار�أو�معلومات�ل�ست�عامة�(خاصة����ص�آخر�دون��عر�ف�أو�ذكر��ذا�ال��ص�أو�مصدر��ذه�

  2ال�لمات�أو�المعلومات،�و�س��ا�إ���نفسھ.

�الثالث��� ��:التعر�ف �المادة �بحسب �علمية �القرار��3عت���سرقة ��من ��933رقم ��� جو�لية��28المؤرخ

�ل�اقتباس�ك���أو�جز�ي�لأف�ار�أو�معلومات�أو�نص�أو�فقرة�أو�مقطع�من�مقال�م�شور�أو�م�شور��2016

أو�من�كتب�أو�مجلات�أو�دراسات�أو�تقار�ر�أو�من�مواقع�إلك��ونية�أو�إعادة�صياغ��ا�دون�ذكر�مصدر�ا�

  ��3ا��ا��صلي�ن.وأ

و�مكن�أن��عظم�السرقة�العلمية�أو�تصغر،�عندما�ي����طالب�او�باحث�فقرة�بأكمل�ا�من��ن��نت����

��و�أن� �علمية �لأصغر�سرقة �بال�سبة �أما �علمية، �سرقة �أعظم �حالة �ف�ذه �إليھ، �و��س��ا �كتاب أو�أي
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�من� �الصيغة �او��غي����� ��عديل �أي �دون �بالضبط �مكتو�ة ��� �كما �جملة �أو�الباحث �الطالب ي���

  4مصدر�ا��ص��،�دون�استخدام�أدوات��قتباس�وذكر�مصدر�ا.�

وعموما�وحسب�التعر�فات�السابقة،�فإن�السرقة�العلمية����"��ل�اقتباس�لأبحاث�أو�نقل�فقرة�أو����

  �شارة�ا���مصدره��ص��،�وتب���أف�ار�بقصد�أو��غ���قصد.معلومة�أو�فكرة،�لباحث�دون�

السرقة�العلمية،�وذلك�حسب�درجة�السرقة�و��م�ا،��:�لقد��عددت�أوجھأصناف�السرقة�العلمية�-2

 �ش�ل�جز�ي�أو�ك��،�و�ذه��صناف�ما�ي��:��

العلمية�ع����طلاق،�و�عت���سرقة�المادة�بال�امل�من�أشنع�أنواع�السرقات�سرقة�المادة�بال�امل:��2-1

�و�قيام�الباحث��سرقة�الكتاب�أو�البحث�ب�املھ،�حيث�يقوم�أحد�م�بكتابة�اسمھ�م�ان�اسم�المؤلف�

�ص���وإعادة�طباعة�الكتاب����دار�جديدة�و���بلد�أخرى،�و��ذا�أصبح�لل�اتب�السارق�كتابًا�لم�يكتب�

  5فيھ��لمة�واحدة�سوى�اسمھ.

2-2�� �جزئية: �عبارةسرقة �لا�تكشف��نع�و�� �ح�� ��غ���ا �دمج�ا �أو�محاولة �العبارات �لبعض سرقة

سرق��ا،�أو�التلاعب����الفقرات��ي�يظ�ر��مر�مجرد�توارد،�لأن�التوارد����المش�ور��عت���عدم�دراية�أو�

.
ً

  6سرقة�أو�تجا�لا

�ال��جمة:�2-3 �طر�ق �عن �وذلك��السرقة �ال�لمة، �لصوص �بھ �يقوم �العلمية �السرقات �آخر�من نوع

ا�أو�رواية"�إ���لغة�أخرى�ع���أساس�أنھ�عمل�من�إنتاجھ�وأنھ�
ً
��ان�أو�بحث

ً
ب��جمة�نص�أجن���"�مقالا

  �7ل�س�م��جمًا،�و�ذلك�يأخذ�حق�المؤلف��ص���صاحب�الفكرة��صلية�والمادة��ساسية.

�ذا�النوع�من�السرقة�يقوم�الباحث�السارق�بالسطو�ع���نقطة�بحثية�:����سرقة�النقاط�البحثية�2-4

ومن�أ�سط��مثلة�ع����ذا�النوع�من�السرقات�العلمية،��و�قيام��8أو�مخطط�م��ل�لباحث�آخر،�

�،�وذلك�ب���يل�
ً
باحث�"ماجست���أو�الدكتوراه"�بال���يل����البوابة�الوطنية�للإشعار�بالأطروحات�أولا

المخطط�المزمع�إعداده�ع����يئة�بحث�موسع،�فيحدث�����عض��حيان�قيام�باحث�موضوعھ�البح���و 

��عض� �استخدام �مع �آخرى �جامعة ��� �باسمھ �و���يلھ �البح�� �الموضوع ��ذا �ع�� �بالسطو أخر

المحسو�يات�الب��وقراطية�"��الرشوة�"�مثلا�لتمر�ر�الموضوع�حيث�يُمنع�إعادة����يل�موضوع�ما�سبق�

  عة�أخرى.�ُ��يلھ����أي�جام

لا�يقتصر�����ذا�النوع�من�السرقة�ع���عنوان�كتاب�مش�ور�سرقة�عناو�ن�كتب�أو�أطروحات:��2-5

فقط،�وانما�طالت�الظا�رة�اليوم�ا���عناو�ن��طروحات�ومذكرات�الماجست���أو�الماس���ول�سا�س،�وكذا�

ب��ة�أن�طرح�الفكرة�أو�تقار�ر�علمية�ومقالات�لل�شر،�و��ون�الباحث�المتعمد�للسرقة�يقنع�ا��ميع�

  الموضوع�ي�ون�مخالف�تماما�للعنوان�المنقول�منھ.�أي�أن�نفس�العنوان�لكن��ختلاف����ا��و�ر.�
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  المحور�الثا�ي:�دور���ان�التحكيم����تقييم�المشار�ع�العلمية�"��طروحات"

المغزى�من��ذا�المحور��و�معرفة�دور���ان�التحكيم����تقييم�المشار�ع�العلمية،�وال����عت���التأش��ة����

�ورسائل� �والتقار�ر�العلمية �المقالات �تخص �ال�� �الم�شورة، �العلمية �المواضيع ���ة �ثبات �لا الرسمية

��علق��مر�بال�شر����مجلات�وطني �خاصة�إذا �الدكتوراه، ة�أو�دولية�محكمة،�أو�ماجست���وأطروحات

تخص�أطروحات�نوقشت�من�قبل�أساتذة�بارز�ن�ومعروف�ن�ع���الساحة�الوطنية�والدولية،�ثم�ي�ب�ن�

����خ���أن��ذه�المقالات�أو��طروحات�المحكمة�والمناقشة،�جزء�م��ا�أو�فصل�م��ا�مسروق�من�أبحاث�

�و�إنما �فقط، �ب��وقراطية �لأسباب �لا �ال�س���عل��ا �وتم ��عض��أخرى، ���ل ��س�ب �ي�ون �أن يمكن

المحكم�ن�أو�المناقش�ن�من�زملا��م،�مما�يوقع�العضو�المحكم�أو�المناقش����موقف�التخي���ب�ن�أمر�ن�

صعب�ن،�إما�التكتم�عن�الوضع�أو��بلاغ�عنھ�و�الدخول����صراعات�ممكن�ح���مع�زملائھ�الم�ن�ن،�ل�ذا�

  ر�ع�العلمية.���الغرض�سوف�نتعرف�ع���ضوابط�التحكيم����المشا

�التحكيم -1 ��و�ضوابط �الذي �العل��، �البحث �روافد �أ�م �من �وال�شر�العل�� �التحكيم �أن �لا�شك :

�حقيقية� �ومعاي���وضوابط �أسس �ع�� �واعتماده �التحكيم �و�قدر�انضباط �مجتمع، �لأي �ال��ضة أساس

  9يتقدم�البحث�العل��،�وتتقدم�المجتمعات.

�المواق��� �أصعب �من �أن �سابقا �أسلفنا �مشار�ع�كما �مناقشة �ع�� �أو��شراف ��و�التحكيم �العلمية ف

�ا��الت�ن� ��� �أصعب �العلمية �السرقات �ضمن �من �بحث �أو�ا��ب���أمام �المحكم �م�مة �وت�ون علمية،

 التاليت�ن:

 و���� �ا��الة �أو: ��عذر�المشرف�ن �عن �ناجم �ي�ون �لعدم��المناقش�ن�أن �علمية ���نة ��� أو�المحكم�ن

�المسروق �للموضوع �تراكم�ا�تفط��م �ن�يجة �للتحكيم �المقدمة ��عمال �محتوى �قراءة ��ستطيعون �ولا ،

وك����ا�لل��ص�الواحد.�و�و�ما�يجعل�م�يكتبون�تقار�ر�ش�لية��ل�ا�ايجابية�دون�ملاحظات�سلبية�ولا�

  تقو�م�موضو���للعمل،�مما�افرز�اعمالا�منتحلة�او�مسروقة�ب�سب�متفاوتة�

 �:تفطن�المحكم�ن�أو�المناقش�ن�أو�المشرف�ن�لتلك�السرقة،�ولأسباب�قد��أما�أن�ي�ون ا��الة�الثانية

  ��صية�أو�ب��وقراطية�ي�ون�موقف�م�التكتم�عن��مر.

لذلك�يرى��عض�ا����اء�والباحث�ن��شأن�أخلاقيات�البحث�العل���والسرقات�العلمية،�أن�ضوابط������

 10التحكيم�يجب�أن�ت�ون�ع���النحو�التا��:

 دون�تح���أثناء�تحكيم�البحث�أو�ال�شاط�العل���أو�بالإنتاج�وال�شاط�العل��؛�إبداء�رأيھ�ب��ا�ة� -

تقديم�وتحكيم�البحث�أو��نتاج�أو�ال�شاط�العل���ب�ل�موضوعية�وسر�ة�تامة�وضمن�اختصاصھ� -

 وخ��تھ�فقط،�و�مكن�لھ�ترشيح�أحد�زملائھ�فيما�ل�س�من�اختصاصھ.
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ھ�ونتائج��ختبارات��ضافية�إن�وجدت�حول�البحث�أو�تقديم�ملاحظاتھ�وأرائھ�وانتقاداتھ�وتوج��ات -

 ال�شاط�العل���قيد�التحكيم�إ���ا���ة�الطالبة�للتحكيم.

تقو�م�وتحكيم��بحاث�ا��امعية�بموضوعية�واح��افية�عالية�و�يان�وتدو�ن��نتقادات�والملاحظات� -

 الواردة�ع���البحث.

المشاركة����تقو�م�أو�تحكيم�نتائج�أبحاثھ�أو��شاطھ�العل���أو�من�أشرف�أو�شارك�����شراف��عدم -

 عليھ�من�أبحاث�أو�أي�أوجھ�من��شاط�عل���أخر.

2- � �العلمية: �السرقة �من �ا��د ��� �التحكيم ���ان �العلمية،�دور �المشار�ع ��� �التحكيم ���ان تمثل

� �و�طروحات �والتقار�ر�العلمية �م��ا �التأش��ة�المقالات �و��ذه �المشار�ع، ��ذه �لتوثيق �المؤشر�الرس�� ��

��قتداء� �و�مكن �ودوليا �مقبولا�محليا �العل�� �المشروع ��ذا �ي�ون �التحكيم، ���ان �طرف �من الممنوحة

 و�نتفاع�بھ�من�طرف�الطلبة�والباحث�ن.

  11و�مكن�أن�تتصف��ذه�ال��ان�بالسمات�التالية:����

 سؤولية�اخلاقية�وا�اديمية�وعلمية�تقع�ع���عاتق��ل�استاذ�و�احث�عملية�التحكيم����أصل�ا�أ��ا�م

  م�لف���ا�قبل�أن�ت�ون�امتياز������.

 من�� �و�خلا�� �العل�� �و�نضباط �وا��دية �ال��ا�ة �من �عالية �درجة �تتطلب �التحكيم �مسؤولية أن

  قبل�المحكم�ن.

  و� �بمعاي���دقيقة، �العمل ��ستلزم �العل�� �او�التحكيم �ا����ة �عملية �وإجراءات�أن �شفافة، ا��ة،

فنية�وتقنية�تجمع�ب�ن�قواعد�البحث�العل���وال��ا�ة���اديمية�وموضوعية�الطرح�والمعا��ة�و�صالة�

  وغ���ا.

 أن�عملية�التحكيم�تحتاج�ا���وضع�معاي���موضوعية����اختيار�المحكم�ن�وا����اء�أنفس�م�يرا���ف��ا�

�الميداني �وا����ة ���تمام �ومجالات �طر�ق�التخصص �عن �و�خلا��، �الم�� �و�نضباط ��ل��ام �ودرجة ة

تقييم�اعمال�المحكم�ن�من�قبل���ان�مستقلة�ت�شأ�ع���مستوي��ل�مجلة�او�جامعة�او�مخ���او�مركز�

�وا��دية� �العدالة �تضمن �وشفافة، �وموضوعية �وا��ة �معاي���دقيقة �وفق ��خرى ��� ��عمل دراسات

  المسؤولية�دور�ا�لمنع��حت�ار.�وال��ا�ة���اديمية�والتناوب�ع��

 تحتاج�عملية�التحكيم�ا���وضع�ميثاق�الشرف�و�ع�د�يم����عليھ�ا��ا��ا�الم�لف�ن�يتضمن�ضرورة�

�أ��ا��ا� �ج�ود �تثم�ن �مع �و�خلاقية �والعلمية �الم�نية �والضوابط �القواعد �من �بمجموعة �ل��ام

�التحر�ر� �إدارة )� �الطرف�ن �ب�ن �التعاقد �من �لنوع �وقواعد�للتأس�س �شروط �وفق �والمحكم�ن) او�الملتقى
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��تفاق� �ب�نود ��خلال �عند �والقانونية ��دار�ة ��جراءات ��ل �اتخاذ ��عد�ا �ل�س�ل �مسبقا �عل��ا متفق

 لضمان�نوعا�من�الشفافية����العمل.

تختص�ال��ان�العلمية�بفحص��افة��وراق�المقدمة�وإعداد�التقار�ر�آليات�عمل�ال��ان�العلمية:�� -3

�ماعية�عن�فحص��نتاج�العل���للم�����ن،�ع���أن�ي�ت���التقر�ر�برأي�قاطع�فيما�إذا��ان��نتاج�ا�

 12العل���المقدم�يؤ�ل�ل��صول�ع���اللقب�العل���من�عدمھ.

  �13وتتمثل�كيفية�عمل�ال��ان�العلمية����أي�مؤسسة��عليمية�كما�ي��:��������

 لتحديد�أسلوب�العمل�وتقييم��عمال؛�عقد�جلسات�عمل 

 ال��ام�الشفافية�وا��ياد����ال��ان؛ 

 ة�عقد�إجتماع�ال��ان�العلمية؛�� 

 إختيار�المحكم�ن�لفحص��نتاج�العل���للمتقدم؛ 

 شروط�توافق�المحكم�ن����الراي�و�ع�ن�محكم�را�ع؛ 

�فقد� ��بحاث�العلمية، �التحكيم�وتقييم �انھ��عدد�أش�ال�وم�ام�ال��ان�العلمية��� ونود�أن��ش����نا

�و�س�شار�ة� �العلمية �وال�يئات �العملية، �والمؤتمرات �والندوات �للملتقيات �العلمية �ال��ان �شمل

فة�دور�ا�وتقع�ع���للمجلات�والدور�ات�العلمية،�وال��ان�والمجالس�العملية�ال����عتقد�إجتماعا��ا�بص

�وملفات� �التخرج �مذكرات �رأس�ا �وع�� �العلمية �ال�شاطات �لمختلف �وا����اء �المحكم�ن �تحديد عاتق�ا

التا�يل�ا��ام���والمطبوعات�الدراسية�...إ��.�غ���أن��دف�م�واحد�و�و�ضبط�وتحكيم��بحاث�المنتوج�

  العل���الوارد�إل��م.

�العلمي -4 �تقص���ال��ان �عن ��ثار�الناجمة ����ة: �والمحكم�ن �العلمية �تقص���ال��ان �عن �ينجم قد

و�عود��ذه��ثار�بالدرجة��و���ع���المنتوج�،�اتخاذ�القرارات�وتحكيم�المواضيع�العلمية�عدة�أثار�سلبية

�عند� �وعيوب �اختلالات �عدة �تنجم �وقد �ثانيا، �بالتحكيم �الم�لفة �ال�يئة �ع�� �ثم �ذاتھ، �حد ��� العل��

�التحكيم �عملية �عن��ممارسة �الناجمة �العيوب �أ�م �أن �مقالاتھ �احدى ��� �الباحث�ن ��عض �يرى حيث

 �14تقص���التحكيم�ما�ي��:�

 ان�اختيار�المحكم�ن����الكث���من�ا��الات�يخضع�لاعتبارات�ذاتية�ومزاجية�للمشرف�ن�ع���المجلات�

 .والملتقيات�والمخابر�أك���ما�يخضع�لاعتبارات�الكفاءة�العلمية�والم�نية

  معاي��� �او�المنصب��ان �او�ا���وي �والسيا��� ��يديولو�� �و�نتماء �ال��صية �والعلاقات الصداقة

��ختيار� ��انت����السيدة����عملية �ما �لل�يئات�العلمية�كث��ا �داري�والنفوذ����المؤسسات�و�نتماء

�تحر�ر� �إدارة �أي �فلو�سألنا �وشفافة. �معاي���وا��ة �وفق �ال��شيح �بدل �والتعي�ن، �عن�و�نتقاء المجلة
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المعاي���ال����عتمد�ا����عملية��نتقاء�ومدى�الشفافية�ال����عتمد�ا�سنك�شف�الكث���من�الضبابية�

 .والغموض

 الكث���من�ا��الات�الملاحظة،�أن�الكث��ين�لا��ستطيعون�قراءة�محتوى��عمال�المقدمة�للتحكيم����

�يكت �يجعل�م �ما �و�و �الواحد. �لل��ص �وك����ا �تراكم�ا �دون�ن�يجة �ايجابية ��ل�ا �تقار�ر�ش�لية بون

 .ملاحظات�سلبية�ولا�تقو�م�موضو���للعمل،�مما�افرز�اعمالا�منتحلة�او�مسروقة�ب�سب�متفاوتة

 مستوا�م�� �ع�� �التدخل �بالأمر�قصد �للمعني�ن ��سر���م �يتم �ما �كث��ا �وا����اء �المحكم�ن �أسماء ان

� �ما �و�و �ملاحظات، �التقر�ر�دون �تقديم ��� ��سراع �التقو�م�لطلب �وموضوعية �العمل �سر�ة غيب

 .والتحكيم

 متيازات��� �و�عض �و�دار�ة �العلمية �ال��قيات �وراء �و�ساتذة �الباحث�ن �من �الكث��ين �لل�فة ن�يجة

المادية�جعل�م��ست�يحون��ل����ء�و�ستعملون��ل�الوسائل�(التدخلات�والوساطات�والمحاباة�وال�دايا�

بة�و��بو��ا�وكأ��ا�من�انتاج�م�و���حالات�أخرى�ي�لفو��م�بإنجاز�و�غراءات�و�أخذون�ح���أعمال�الطل

 أعمال�لي�سب��ا�لأنفس�م�دون�وجھ�حق.

 ان���صنة��عمال�و��صنة�المجلات�والبحوث�والمخابر�ميع�وغيب�المعاي���العلمية�و�خلاقية����

 .عمليات�التحكيم�بموضوعية�وم�نية

 رغة�المحتوى�ينجز�ا�ا��ا��ا�فإما����نفس�ال��ظة�ال���ان�الكث���من�اعمال�التحكيم�والتقار�ر�فا

�الم�م�ان�ت�ون� �ا��يد�ع���محتوا�ا. �أو��عد�أش�ر�من��نتظار�دون��طلاع �سلم�ل�م�العمال�العلمية

 .ايجابية�ومقبولة�تر�����ل�الناس

 ان�اعمال�التحكيم�ال���قد�تتضمن�ملاحظات�حول�أخطاء�من��ية�او�علمية�او�تضمنت�اك�شاف�

�الكث���من� ��� �العلمية ��عمال ��ل ��� �و��مشون �ف��م �غ���مرغوب �ا��ا��ا �يصبح �علمية سرقات

ا��امعات.�لان�ا��دية�والصرامة�وال��ا�ة�العلمية�و��اديمية�والم�نية�اصبحت�غ���مرحب���ا����الكث���

  من�ا��امعات�وكث��ا�ما�تز���وتقلق�الكث���من�ا���ات.

  15أن�أ�م�النتائج�ال���ت��تب�ع���قصور�يحدث����ال��ان�العلمية�ما�ي��:�كما�يرى��ستاذ�باحث�آخر�

  خلل�نف����لدى�الباحث�ن؛�-

  فقدان�الثقة؛�-

  تحول��عض�ول�س�ال�ل�من�النقيض�إ���النقيض؛�-

  ظ�ور�تكتلات�لا�ي���أن�ت�ت���إ���البحث�العل��؛�-

  إفراز�عناصر�ذات�فكر�ناقص.��-
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و�ضيف�كذلك،�ان�مقرر�أي���نة�علمية�ذو�مواصفات�خاصة�يتمتع���ا�من�ذوى�ا����ة�والكفاءة�����

�أبحاث� �ش�ل ��� �توجد �ال�� �خ��اتھ �خلال �من �الدولية �الساحة �المستمر�ع�� �وتواجده �النادرة العلمية

نقصد��عالمية�باسمھ��و�فقط�لا�من�رسائل��شرف�عل��ا�أو�مجرد�تواجد�اسمھ�من�خلال�طلبتھ�إنما

�عطائھ� �وسائل �المستمر��� �والتجديد �خاص �طا�ع �ذات �تخصصھ ��� �مستمر�وكتب ��و��ش�ل تواجده

���نھ� �أي �مقرر ���ص �يخص �ما ��ذا �المجال �نفس ��� �قرنائھ �من �غ��ه �دون ���ا �ينفرد �أخرى وأعمال

  �16علمية.

العر�ي�اليوم��وع���العموم�فمعظم�الباحث�ن،�يرون�أن�وضعية�التحكيم�العل���حرجة�جدا����العالم���

�س�ب�انحراف�عينة�من�المجلات�المحكمة�عن�المعاي���الموضوعية�ا��اري���ا�العمل�ع���الصعيد�الدو���

و���مقدم��ا�الكفاءة�العلمية�وجدة�البحث�وأصالتھ�وقيمتھ�البحثية�واستجابتھ�لشروط�البحث�العل���

  .17الش�لية

  عات�ا��زائر�ةالمحور�الثالث:�اثر�السرقة�العلمية�ع���سمعة�ا��ام

سنحاول�من�خلال��ذا�المحور��سليط�الضوء�ع���واقع�السرقة�العلمية����ا��امعات�ا��زائر�ة،��������

�وع��� �اليوم �جامعاتنا �أن ��عرف �وأننا �خاصة �ا��امعات، ��ذه �سمعة �وتأثر�ع�� �تنجم �قد و�ثار�ال��

لمراتب�العالمية�ل��امعات�من�حيث�مختلف�ال��اب�الوط��،��عا�ي�تحديات�كب��ة�مما�جعل��ا����مؤخرة�ا

  الكفاءة�وا��ودة�العلمية،�

فأثر�السرقات�العلمية��عود�بالدرجة��و���ع���سمعة�ا��امعات�و�بحاث�العلمية،�مما�ينقص�من�����

�ما� �حالة ��� �المؤلفة �للمادة ��ص�� �المؤلف �ع�� �تأثر�سلبا �كما �ج�ة، �من �ودوليا �محليا �وسمع��ا م�ان��ا

�مؤلف �أو��عرضت �م�شور ��مر�بمقال ��علق �سواء �أخرى، �ج�ة �من �العلمية �السرقات �من �نوع �لأي اتھ

��ص��� �لصاحبھ �العودة �دون �تقر�ر�ما �من �أو�اقتباس ��ن��نت �طر�ق �عن �أطروحة �موضوع قرصنة

وغ���ا�من�السرقات�ال���ذكرنا�ا�آنفا�،�و�ذا�ما�يجعل��ذا�المؤلف�ضمن���ايا�السرقات�العلمية،�

�قوقھ�العلمية�والفكر�ة،�لذلك�سوف�نحاول��ذا�المحور�تحليل�واقع�اثر�السرقة�العلمية�من�وان��اك��

  خلال�جانب�ن:

والمتمثل����ا��ماية�الفكر�ة���قوق�المؤلف�ا��زائري،�واس�امات�السلطات�ال�شر�عية�ا��انب��ول:��

  ����ذا�الصدد،��

�الثا�ي �ا��امعات�ا��انب �سمعة �ع�� �العلمية �و�و�أثر�السرقة �سابقھ، �عن ��عت���أك���سلبا �والذي :

  ا��زائر�ة.�

�المؤلف:��������� ���قوق �الفكر�ة �ا��ماية �����أولا: �حقيقية �ر�انات �ل�ا �العالم، �غرار�دول ا��زائر�ع��

�نمو�ثقا���واقتصا �و���تطمح�لتحقيق �خاصة �أنواع�ا، �لذلك�حماية�الملكية�الفكر�ة�بجميع دي�واعد،
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�لردع� �وذلك �للمؤلف، �الفكر�ة �با��ماية �خاصة �قوان�ن �سن ��� �القانونية �الناحية �تقصر�من �لم ف��

  السرقات�العلمية�والمحافظة�ع���حقوقھ�الفكر�ة.�

�الفكر�ة: -1 �ا��ماية �ع����مف�وم �ترد �ال�� �ا��قوق �"أ��ا �المؤلف ���قوق �الفكر�ة �با��ماية يقصد

�لل �وتمنح �العقلية، �المنجزات �حق�ن �م��ا �مستفيد ��سبة�أول�ما ��� �ال��ص �حق ��� �يتجسد �أدبيا حقا

إنتاجھ�الفكري�إليھ�و�و�حق�لصيق����صية�المبدع�و���تب�ع����ونھ�من�ا��قوق�ال��صية�أنھ�غ���

�ذا�ما�يظ�ر�لنا�جليا�أن�للمؤلف�حق�معنوي�لا����18قابل�للتقو�م�بالمال�أو�التصرف�فيھ�أو�ا���ز�عليھ.

  ديا،�أو�ح���التصرف�فيھ�دون�اس�شاره��ذا�المؤلف.�يمكن�تقو�مھ�ما

من�ا��قوق�الفكر�ة��و�حق�ال��ص�����ستفادة�ماليا�من�إنتاجھ�الذ����و�و�ما��ا��ق�الثا�يأما�����

ولا��ع����ستغلال���19س���با��ق�المادي�وذلك�باستغلال�ثمرة��ذا��نتاج�أي��ستفادة�منھ�ماديا.�

��و�تقو� �للمؤلف �مقابل�المادي �بھ �ي�تفع �مادي ��و�حق �وإنما �فعليا، �الفكري �ج�ده �مقابل �مادي م

  إنتاجاتھ�الفكر�ة�والعلمية�فقط.

بناءا�ع���ا��قوق�المعنو�ة�والمادية�للمؤلف�ال���سبق�ذكر�ا�فقد���طار�ال�شر������ماية�المؤلف: -2

�ال �لمنتجاتھ �المؤلف �حماية �كيفية �بتحديد �مواد �عدة ��� �ا��زائري �المشرع �تحديد�صرح �وكذا فكر�ة،

  المؤلفات�ال����شمل�ا�حماية�حق�المؤلف،�ومن�ب�ن��ذه�المواد:�

 � ��مر��4المادة �مثل�05- 03من �المكتو�ة ��دبية �المصنفات �بحماية �بھ ��دبية��المعمول المحاولات

�ا��اسوب� �برنامج �ومصنفات �الشعر�ة �والقصائد �والقصص �والروايات �والتقنية �العلمية والبحوث

�05-03وقد�نص�����مر��20ات�الشف�ية�مثل�المحاضرات�وا��طب�و�ا���المصنفات�ال���تماثل�ا،والمصنف

  ،��21يحظى�عنوان�المصنف،�إذا�ا�سم�بالأصلية�با��ماية�الممنوحة�"�للمصنف�ذاتھ".ع���أنھ�"

�عا������� ��عت���مرآة �والذي �العنوان �بحماية �ا��زائري �المشرع �ا�تمام �عن �المادة ��ذه �أبرزت كسة�كما

�الممنوحة� �ا��ماية �نفس �المشرع �منحھ �لذلك �اف�اره، �بلبنات �المؤلف �انتاجھ �يود �الذي للموضوع

  للمصنف.

�وحماية� �المنصف. ���اية �غاية �ا�� �بالعنوان �بدءا �ت�ون �المادة، ��ذه �حسب �القانونية �فا��ماية لذلك

  العنوان�من�التقليد،�واش��اط�فيھ��صلية.

أماعن�المؤلفات�ال���حما�ا�المشرع�ا��زائري�من�خلال�خمس�مواد�اساسية،�حيث�تناول����المادة�������

�و����عر�ف�حق�المؤلف�حيث�أعت���أن��ل�إنتاج�فكري�م�ما��ان�نوعھ�ونمطھ�وصورة��عب��ه�وم�ما�

حدد�لنا�المؤلفات�و���المادة�الثانية��.�22انت�قيمتھ�ومقصده�يخول�لصاحبھ�حقا�ما��س��:�حق�المؤلف

  �23:ال����شمل�ا�حماية�حق�المؤلف�و���كما�ي��

 الكتب�والم�شورات�وغ���ا�من�المؤلفات��دبية�والعلمية�والفنية؛ -
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 المحاضرات�وا��طب�والمواعظ�والمؤلفات��خرى�المماثلة؛ -

 مؤلفات�الدراما�والدراما�الموسيقية؛  -

 ���ان��يقاعية�والمسرحيات��يمائية�والمع���ع��ا�كتابة�أو�بطر�قة�أخرى؛�مؤلفات -

 القطع�الموسيقية�الصامتة�أو�الناطقة؛ -

 �فلام�الس�نمائية�أو��فلام�المحصل�عل��ا�بطر�قة��شابھ�الطر�قة�الس�نمائية؛ -

 أعمال�التصو�ر�والرسم�وال�ندسة�والنحت�والنقش�والطباعة�ا���ر�ة؛ -

 الفنون�التطبيقية؛مؤلفات� -

 مؤلفات�التصو�ر�الشم����والمؤلفات�المحصل�عل��ا�بطر�قة�مشا��ة�للتصو�ر�الشم���؛ -

�با��غرافية� - �ا��اصة �ال�شكيلية �و�عمال �والرسوم �والتصميمات �ا��غرافية �وا��رائط الصور

 وال�ندسة�المعمار�ة�أو�العلوم؛

  من�ال��اث�الثقا���التقليدي�ا��زائري؛�المؤلفات�الفل�لور�ة�و�صفة�عامة�المؤلفات�ال������جزء� -

 � ��60المادة �ا��ماية �مدة �حددت �و�ال�� �السا�ع �الفصل �ال����25من �المدنية �السنة �بداية �من سنة

�ل��م�ور. �مل�ا �التأليف �يصبح ��جل ��ذا �انقضاء �و�عد �وفاتھ، �تار�خ �السا�ع����24عقب �الفصل اتبع

�المؤل �وضع �حيث �الثامن �الفصل �تناول�ا �خاصة �حماية�بأح�ام �تحت �ل��م�ور �مل�ا �أصبحت �ال�� فات

�الفصل� ��� �المشار�إل��ا �المدة �حدود ��� �ورثتھ �لفائدة �المؤلف �وفاة ��عد �المؤلف �حق �و��ون الدولة،

 25السا�ع.

 ع����مر�رقم�� �صدر��مرم�1973أفر�ل��03المؤرخ�����14-�73بناء �قد رقم��المتعلق�بحق�المؤلف

لذي��علن�ع���إ�شاء�مؤسسة�عامة�ذات�طا�ع�صنا���وتجاري�ا،م1973جو�لية��25المؤرخ�����73-46

خولت�م�ام�ال�يئة�الم�لفة�بحماية�حق�المؤلف����ا��زائر"�تضم�المؤلف�ن،�حيث��عت����ذه�المؤسسة�"

 حماية�الملكية�الفكر�ة����ا��زائر�ولعل�أ�م�ا:

 )المؤلف� ���ق �الوط�� ��ذه�A.Office National du Droit d’Auteur (O.N.Dالديوان ��س�� :

المؤسسة�العامة�بالمكتب�الوط�����ق�المؤلف�وت�ون�تحت�وصاية�وزارة�الثقافة�وجعل�مقر�ا�با��زائر�

  �26 العاصمة،�و�جوز�إ�شاء�و�الات�ل�ا�بموجب�قرار�من�وز�ر�والثقافة.

أو��حيث�تقوم��ذه�المؤسسة�العامة�بحماية�ا��قوق��دبية�والمادية�للمؤلف�وخلفھ�سواء����ا��زائر ���

  27 ���ا��ارج،�والمتمثلة���:
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�ا��قوق� - �با��زائر�وكذا �المنجزة �الفنية �ا��دمات �و�ل �الفنية ��دبية ��بداعات ��ل �حماية ضمان

 المعنو�ة�وال��اثية�لأ��ا��ا؛

 ضمان�ال�سي���ا��ما���ل�ل�حقوق�المؤلف�ن��عضاء�وذوي�ا��قوق�المجاورة؛ -

 �د�ي�والف�����دف�ترقية�الثقافة؛منح�مساعدات�للشباب�المبدع�ن����المجال� -

 ضمان�حماية�ال��اث�الثقا���اللامادي؛ -

 ضمان�حماية�اجتماعية�للمؤلف�ن�والفنان�ن��عضاء. -

�برامج�الكمبيوتر،�قاعدة�المعلومات،�المؤلفات� ومن�ب�ن�المؤلفات�المحمية�ال���ل�ا�علاقة�مع�المؤسسة:

  السمعية�البصر�ة.

 �ثلاث�شروط�أساسية���ماية�المصنف�و��::��ناك�شروط�حماية�المصنفات -3

 :ح���الوجود� �ا�� �المصنف ��دراك��ظ�ور �طرق �من �بطر�قة �المصنف �إدراك �بالإم�ان �ي�ون �أن أي

ا��سية،�فلا�يبقى�مجرد�أف�ار�حب�سة�ذ�ن�المؤلف،�وما�تزال�قيد�التنقيح�والتغي���والتعديل،�و�عت���

 28صنف،�و�ن��اء�من�تأليفھ.��ذا�الشرط�دليل�ع���اكتمال�البحث�وجا�ز�ة�الم

 �:و�قصد�بالأصالة�الطا�ع�المم���ل��صية�المؤلف،�ال���تظ�ر����المصنف،�من��صالة����المصنف

خلال�بصمتھ�ال��صية�ع���مصنفھ،�أو�بمع���أخر��ع����صالة�التعب����بدا��،�كما�ان��بداع��نا�

� �يكفي �وإنما �أو�ابت�ار، �جديد �إنتاج �بھ ��ع�� �لا �لھ�ل�س �لت�ون ��خرى �المصنفات �عن تم���المصنف

 ��29صالة.

 �:2المؤرخ������16-96من��مر��1-2حسب�المادة�علاقة�إجراءات��يداع��شروط�حماية�المصنفات�

المتعلق�بالايداع�القانو�ي�فإن��يداع�وإن��ان�إجبار�ا�يقع�ع���عاتق��ل���ص�طبي���أو��1996يونيو�

 �����30موجھ�ل��م�ور.�معنوي�لھ�إنتاج�فكري�أو�ف

ومن�خلال�الشروط�السابقة�يت���لنا�ان�حماية�المصنف�لا�تكمل�إلا�أذا�توافرت�الشروط�الثلاثة،���

  وح���يتمكن�المؤلف�بالمطالبة�بحقوقھ�الفكر�ة.

��� �ا��زائر�ة: �ا��امعات �ع�� �العلمية �أثر�السرقة �وكذا�ثانيا: �العلمية �السرقة �لمف�وم �توضيحنا �عد

ضوابط�تحكيم�ا�وشروط�حماي��ا،�سوف�نو���من�خلال��ذه�النقطة�أثر��ذه�السرقة�ع���أنواع�ا،�و 

م�انة�ا��امعات�ا��زائر�ة�من�ب�ن�ا��امعات�العالمية�من�ج�ة،�ومن�ب�ن�ا��امعات�العر�ية�من�ج�ة�

  أخرى.

يحرص���اديميون�ا��ادون�عادة�ع���بذل�ج�د����التحقيق����م�السرقة�العلمية����ا��زائر: -1

�أصالة� �ع�� �حرصا �وذلك �الدكتوراه، �وأطروحات �العلمية �بالرسائل �يتعلق �فيما �والتمحيص العل��



 ثا مما دوا  

    السرقة�العلمية�ع���مصداقية�التعليم�با��امعات�ا��زائر�ةأثر�

  خ��ة�مسعوديد.�/د.�عبد�ال�ادي�مسعودي��

  
 

 ا  ا ق واا   ر دور دو  

126 

�حالات� �من �ا��امعات �من �ولا�تخلو�جامعة �وا��ام��. �العل�� �البحث �لقيم �وتكر�سا �المقدمة البحوث

ا��امعية�من�قبل�الطلاب�حدي���الع�د�بالبحث�العل��،�و�و�الكشف�عن�فصول�منقولة����البحوث�

 ما�يدفع�عادة�إ���رفض�البحث�المقدم.�

إلا�أن�السطو�ع���المج�ودات�العلمية�لا�يقتصر�ع����عض�المبتدئ�ن�من�الم�سرع�ن�ل��صول�ع�������

�العل �مؤسسا��م �لا�يح��مون �مكرس�ن �أ�اديمي�ن �باحث�ن �إ�� �أحيانا �يمتد �بل �ولا�درجا��م�الش�ادة، مية

�ح�ن� �النوع ��ذا �من �حالة �عن �السابق، �وز�ر�ا��ارجية �العثما�ي �الدين �سعد �كشف �وقد ��اديمية.

��ساتذة� �أحد �قبَل �من �علمية �لسرقة ��عرضھ �يكشف �ا��زائر�ة �ا��امعات �إحدى �إ�� ��ش�اية تقدم

 31.الباحث�ن�با��زائر�عمد�إ���نقل�صفحات�من�كتاب�لھ�دون�أي�إشارة�إ���المصدر

�حيث�أعطى�إشارة�انطلاق�������� ���ح�ن�أكد�وز�ر�التعليم�العا���والبحث�العل���من�جامعة��سكرة،

�بما� �تذكر�مقارنة �لا�ت�اد �با��زائر�" �العا�� �التعليم ��� �العلمية �السرقات �أن �ا��ديد، �ا��ام�� الموسم

عدة�تداب���تنظيمية�مت�املة�يحدث����العالم"،�مش��ا�إ���أن�قطاع�التعليم�العا���والبحث�العل���وضع�

  32.للتصدي�ل�ذه�الظا�رة�

ع���ما�يبدوا�من�خلال�تصر�ح�وز�ر�التعليم�العا��،�أن�ا��زائر���لت��سبة�ض�يلة�فيما�يخص������

بالسرقات�العلمية،�مقارنة�بالدول�العر�ية،�و�ذا�للكشف�المبكر�لبعض�التجاوزات����المقالات�العلمية�

اك��عض��شاعات�عن��عض��طروحات�المناقشة،�لكن�ل�ست��ناك�ادلة�و�طروحات،�وإن��انت��ن

قطعية،�تجزم����الموضوع،�لكن�تبقى�مواضيع�مذكرات�الماس���والل�سا�س�خارج��ذا�التصر�ح�ع���ما�

يبدوا�أن�كث��ا�من�طلب�نا�اليوم�ل�س��ل�م،��عتمدون����أبحا��م�العلمية�ع���عمليات�الصق�وال����

  ي،�وتجرد�م�من�روح�المسؤولية��خلاقية�و�العلمية.دون�أي�ج�د�فكر 

�ا��زائر�ة:� -2 �السلطات �اتخذ��ا �ال�� �القرارات �بأن��أ�م �ذاتھ �السياق ��� � �العا�� ذكر�وز�ر�التعليم

القطاع�سارع�إ���وضع�عدة�إجراءات�تنظيمية�مت�املة�للتصدي�ل�ذه�الظا�رة�م��ا��ح�ام�الواردة����

نص�ب�مجلس�أخلاقيات�الم�نة�ا��امعية�وآدا��ا�وتنص�ب�خلايا�تا�عة�ل�ذا�القانون��سا����للباحث�وت

��طروحة� �ميثاق �جانب �إ�� �المجلس ��ذا �أداء �لتفعيل �ا��امعية �المؤسسات ��ل �مستوى �ع�� المجلس

 33الذي�تم�إصداره�العام�الما����ليحدد�واجبات�وحقوق�الطلبة�الم��ل�ن����الدكتوراه.

أن��ل�عمل�يقوم�بھ�الطالب�أو��2016جو�لية��28والمؤرخ�����933يحمل�رقم�كما�جاء����القرار�الذي����

�ستاذ�الباحث�أو��ستاذ�الباحث��س�شفا�ي�ا��ام���أو�الباحث�الدائم�أو��ل�من��شارك����عمل�

�أو� �علمية �م�شورات �أي �أو��� ���ا �المطالب �العلمية ��عمال ��� �أو�غش �وتزو�ر�النتائج �للانتحال ثابت

  جية�أخرى�يتعرض�للسرقة�ي��تب�عنھ�عقو�ة.بيداغو 
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  خاتمة:��

�والوطنية،������ �العر�ية �الساحة �ع�� �وا��ساسة �ال�امة �المواضيع �من �العلمية �السرقة �موضوع �عد

وا��زائر�من�ضمن�الدول�ال���أولت���تمام�الكب���مؤخرا���ذا�الموضوع،�والدليل�ع���ذلك��فتتاح�

ق�الدخول�،�حول�الموضوع،�إعطاء�إشارة��نطلا 2016/2017الذي�أد���بھ�وز�ر�التعليم�العا���لسنة�

  ا��ام���ا��ديد�كأول�جلسة�افتتاحية�عنھ،�مؤكدا�أن�ا��زائر�ينحصر�ف��ا�عدد�السرقات�العلمية.�

�والتحكيم�ع������� �رسميا،�وتبقى�أ�مية�عملية��شراف �غ���متوفرة ��حصائيات لكن�رغم�ذلك�تبقى

�مد ��� �يكمن �والذي �بفاعلية، �دور�ا �بآداء �ضرور�ة �العلمية �والمشار�ع �المنتوج�البحوث �مصداقية ى

�المشار�ع� �قيمة �زادت �ال��ان ��اتھ �ومصداقية �حكمة �زادت �ف�لما �تحكيم�ا، �تم �ال�� �العلمية والمشار�ع

�العلمية،� �السرقات ��عت���مصدر�تفاقم �ال��ان ��ذه �لأن �العلمية. �السرقة �ظا�رة �واس�بعدت العلمية،

السرقات�العلمية،�و�و�غ���م��را���ونھ�لا�يمكن�اعتبار�أو�ا��كم�ع���أي�مشروع�عل���بأنھ�من�ضمن

  من�طرف�ال��ان�العلمية.

  �ذا�وقد�خلصت�الدراسة�إ���جلة�من�النتائج�أ�م�ا:��

غياب��شراف�العل���ا��اد�والفعال،�يؤدي�بالطالب�الباحث�ل��وء�إ���ال��اون����إعداد�بحثھ�وا��د��-

  لأي�نوع�من�أنواع�السرقات�العلمية؛

المتا�عة�المستمرة����تحكيم�المقالات�الوطنية�والدولية�يضفي�عل��ا�نوع�من�غياب�عملي����شراف�و �-

  الش�وك،�خاصة��عد�اك�شاف�تكرار�����عض�نفس�المقالات�بأسماء�مختلفة�من�الباحث�ن؛

أن�التحكيم�لھ�دور�فعال����مصداقية�البحوث�والمشار�ع�العلمية،�فبذلك��عت����ثبات�الرس���عن���-

  العلمية؛�عدم�ظ�ور�السرقة

قلة�المعلومات�حول�السرقات�العلمية�المث�تة�فعليا�وصعب�إثبات،����ظل�غياب�إطار�وا���ومرصد��-

  معلوما�ي�حول�حقائق�ومعطيات�السرقات�العملية.

��جراءات��- �خلال �من �العلمية، �السرقة �ظا�رة �من �ا��د ��� �ا��زائر�ة، �العا�� �التعليم �وزارة اس�ام

  ،�الذي�حدد�ف��ا�مف�وم�السرقة�العلمية؛2016لسنة��933رقم�الصارمة�بإصدار�القرار�

-�� ��933القرار�رقم �ال��وء��2016لسنة �قبل �وذلك �التوعية �خلال �من �لتداب���الوقاية ��ولو�ة يمنح

  "حسب�تصر�ح�الوز�رللتداب���العقابية�ال���ل�ست����الغاية��و���من��ذا�القرار�وإنما�الغاية�منھ؛�"

  ة�العلمية،�����وساط�ا��امعية�زاد�ذلك�من�قيمة�وسمعة�ا��امعة�محليا�ودوليا؛�لما�قلت�السرق�-

  و���ا��تام�فاننا�نوجھ�للباحث�ن�و�ساتذة�المحكم�ن�جملة�من�التوصيات:���

 ضرورة�البحث����موضوع�مصداقية�التحكيم�وأثاره�السلبية،�بدلا�من�السرقة�العلمية�ومس�با��ا؛� 
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 رقابة�فعلية�داخل�ا��امعات�والمجالس�العلمية،�للكشف�عن�أي�تجاوزات�سواء�من�طرف��وضع�

 الطالب�أو��ستاذ�ع���حد�سواء،�خاصة�إذا��علق��مر�بمطبوعات�الموجھ�للطلبة؛

 لابد�من�ترسيخ�وتلق�ن�فكرة�بذل�ا���د�الفكري�وال������للطالب،�منذ�دخولھ�أول�مرة�ل��امعة�

قييم�بالتنقيط�أو��نزال����الرتبة"����حالة�كشف�عن�بحثة�المسروق�من�منتديات�ومعاقبتھ�ماديا"�الت

 أو�كتب�أو�مذكرات�.....ا���من�المصادر�المختلفة،�وعدم�ال�سامح�فيھ�ب�ل��ساطة؛

 والنظر����� �واختصاصا��ا �عمل�ا �وآليات ��ش�ل��ا �وطرق �العلمية �وال��ان �للمجالس ���مية إعطاء

 �ا�بأسس�علمية.القضايا�المطروحة�عل�

 العلمية�� ��مانة �جانب �ا�� �العلمية، �المن��ية �برنامج �فصول �ضمن �العلمية �السرقة �موضوع إدراج

  الذي�صار���تمام���ا�دون،�وصف�دقيق�لمع���السرقة�العلمية�ال���يقع�ف��ا�طلب�نا��عزاء�دون�قصد.
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اا ت ا  ا   
La protection des mineurs par les législations algériennes du travail 

  

  ��محمد��ش���-
  

 طالب�دكتوراه

  2جامعة�و�ران�
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حدد�المشرع�سن�التوظيف��ست�عشرة�سنة�كحد�أد�ى�نظرا���صوصية�عقد�العمل�لا�يجوز�ال��ول�

ع��ا�عدا�ا��الات�المقررة�لعقود�التم��ن،�و���سن�يتع�ن�مراجع��ا�وفق�ما��و�مقرر�دوليا�حيث�حددت�

� �رقم �حظر�القانون �كما �سنة، �عشرة �كلا��11-90بخمس �من �العامل�ن ��شغيل �العمل ��علاقات المتعلق

سنة��املة�����عمال�الليلية�باست�ناء�حالة�ترخيص�مف�ش�العمل��19ا���س�ن�الذين�تقل�س��م�عن�

المختص�إقليميا�بذلك،�و�ناك�ضرورة�لمراجعة�قيمة�الغرامات�الز�يدة�الموقعة�ع���ال�يئة�المستخدمة��

� �المخالفة، �حال ��� �الردع �الطبية�لتحقيق �للفحوص �القاصر�أو�المم��ن �العامل ��ل �إلزاميا �يخضع كما

  وتلك�المتعلقة�باست�ناف�العمل. المرتبطة�بالتوظيف�وكذا�الفحوص�الدور�ة

  عقد�العمل،�حماية�القصر،�قانون�العمل����ا��زائر� :ال�لمات�المفتاحية

 
Résumé : 
Le législateur algérien a déterminé l’âge de recrutement à seize ans au minimum sauf les 
contrats d’apprentissage, mais il faut réviser cet âge selon les dispositions déclarées au 
niveau international dont il est fixé à quinze ans, la loi N° 90-11 relative aux relations de 
travail a interdit l’embauche des travailleurs de l’un ou de l’autre sexe qui n’a point encore 
l’âge de dix neuf ans accomplis dans les travaux de nuit à l’exclusion des dérogations 
spéciales par l’inspecteur du travail territorialement compétent, avec la nécessité de réviser 
la valeur minable de l’amende afin de réaliser la coercition lors de l’infraction commise par 
l’employeur. Le travailleur mineur et l’apprenti sont obligatoirement soumis aux examens 
médicaux d’embauchage ainsi que qu’aux examens périodiques et autres relatifs à la reprise. 
 
Mots- clés :  contrat du travail, protection des mineurs, loi du travail en Algérie 
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 مقدمـــة

�عقد�العمل� �طبيعة ��-�ستد�� �ين��ز��-باعتباره�عقد�إذعان �الضعيف����العلاقة�حيث حماية�الطرف

� �العمل ����أر�اب �فاحش �اختلال �معھ ��ست�بع �مما �العمال، �فئة �باستغلال ���سا��م �العلاقة ر��ان

،�و�زداد�حرص�المشرع����تقر�ر�قواعد�أك���صرامة�إذا��علق��مر�بالقاصر�1توازن�مراكز�أطراف�العلاقة

غ����ذلك�أن�الضعف�يلازمھ����مرحلة�القصر،�ولا�يك�سب�مكنة�للتعب���عن�إرادتھ��عب��ا�تاما�ذلك�أنھ

�التمي���ب�ن�النفع�والضرر�و�سوء�تقديره�للأمور،�و�ذا�ما�دفع� مكتمل��دراك�و�تعذر�عليھ�تبعا�ل�ذا

 .2المشرع�إ���إقرار�قواعد�آمرة�غاي��ا�حماية�الطرف�الضعيف����علاقة�العمل

يع��ا�وغ���عن�البيان،�أنھ�لإبرام�عقد�العمل�يتع�ن�توافر�جملة�من�الشروط�غاية������مية�و���طل

ال���تحول�دون�إم�انية�مباشرة����3لية�ال�املة�لإبرام��ذا�العقد�وكذا�خلو�رضا�المتعاقد�من�العيوب

العقد�أي�أن�يتم��تفاق�ب�امل�ا��ر�ة�حول�المسائل�ا��و�ر�ة�كعنصر�العمل�أو��جر�وأما�المسائل�

�الداخ�� �النظام �في�ناول�ا �مم4التفصيلية �المحل �ي�ون �أن �يتوجب �كما �ا��كم�، �ونفس �ومشروعا كنا

 مقرر�لعنصر�الس�ب.

و�عرف�فق�اء�القانون�ع���غرار�فق�اء�الشر�عة��سلامية���لية�بأ��ا�صلاحية�يقر���ا�القانون�ل��ص�

فتكسبھ�ا��قوق�وتحملھ��ل��امات�وقدرتھ�ع���إ�شاء�التصرف�القانو�ي�بوجھ�شر��،�فيُعَ���عن�النوع�

ة�التمتع�و���لصيقة�بال��صية�القانونية�وجودا�وعدما�ومناط�ا�ا��ياة��ول�بأ�لية�الوجوب�أو�أ�لي

،��و�س���النوع�الثا�ي�أ�لية��داء�و���ال���تخصنا�5من�القانون�المد�ي�ا��زائري �25طبقا�لنص�المادة�

�التمي���أي�أن�يبلغ�ال��ص�سنا�معينة�و�دراك�و�قصد�بھ�سلامة� �ومناط�ا ��ذه�الدراسة، ���مقام

 .6كذا�حر�ة��رادة�ومعنا�ا�تصرف�ال��ص�دون�أن�ي�ون�مكر�ا�ماديا�أو�معنو�االعقل�و 

�المستخدِم� ����طر���العلاقة�أي�رب�العمل�و�س���أيضا �يتع�ن�توافر�ا وجدير�بالذكر�أن�أ�لية��داء

وكذا�العامل�و�طلق�عليھ�المستخدَم�و�و��ل���ص�طبي����عمل�لقاء�أجر�لدى�صاحب�عمل�وتحت�

،�ونظرا�للمركز�القوي�الذي�يحتلھ�المستخدم�فلا�تث���أ�ليتھ�ا�تماما�كب��ا�وإنما�أ�لية�7رافھإدارتھ�وإش

العامل����ال���يثور��شأ��ا��ش�ال�باعتباره�طرفا�ضعيفا����عقد�العمل،�ولم�ينص��شر�ع�العمل�ع���

�ال�املة�حسب�نص�المادة�ا ��امسة�عشر�من�السن�القانونية�الذي�يتع�ن�أن�تتوفر�فيھ�أ�لية��داء

قانون�علاقات�العمل�و�ذا�يقودنا�إ���القواعد�العامة�لمعرفة��ذه�السن�وال���حدد�ا�المشرع�ا��زائري�

� �سنة��املة�كما��و�مقرر����نص�المادة �ق.م�40ب�سع�عشرة ،�واست�ناء�من�ذلك�يمكن�توظيف�8من

 القاصر�م���بلغ�ست�عشرة�سنة��عد�ا��صول�ع���إذن�من�وليھ�الشر��.

�بمدى��إن �تتعلق �إش�الية �لإثارة �تدعونا �العامة �القواعد ��� ���ا �المرتبطة �و�ح�ام �المفا�يم سالف

�أح�ام� �مع �بالموازاة �م��ا ��عارض �ما �ت��يح �وضرورة �العمل ��شر�عات ��� �الواردة �تلك �مع تطابق�ا
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��ا��ماية�ال�شر�عات�الدولية،�ومن�ثم��شديد�ا��زاءات����مواج���ا،�والغاية�من��ذا��لھ�الوصول�إ�

 المتطلبة�ال���يتوخا�ا�المشرع��شأن�القصر����مجال�العمل.

�ومدى� �القاصر�ن �توظيف �حكم �بيان ��ول ��� ��عا�� �مبحث�ن، �إ�� �الدراسة ��ذه �قسمنا �ل�ذا وتبعا

إس�ام�م����العمل�النقا�ي�وفقا�للقواعد�المقررة�����شر�ع�العمل�ا��زائري،�و�عكف�المبحث�الثا�ي�ع���

 الوقا�ي�للأح�ام�المقررة���ماية�القصر����ال�شر�ع�ا��زائري.عرض�الطا�ع�

 المبحث��ول:�حكم�توظيف�القصر�ودور�م�النقا�ي�����شر�ع�العمل�ا��زائري 

لم��عرف�المشرع�ا��زائري�القاصر�فا��ا�المجال�للفقھ�باعتباره�المختص�����عر�ف�المصط��ات،�إلا�

�ن �من �المخالفة �بمف�وم ��س�شفھ �أن �يمكن �أنھ �المادة �و�و�ذلك��40ص �ا��زائري �المد�ي �القانون من

ال��ص�الذي�لم�يبلغ�التاسع�عشرة�سنة،�و�ح�ام�المتعلقة�بالقاصر�الواردة����القواعد�العامة�تكبح�

من�جماحھ����إبرام�التصرفات�القانونية�في�ون�مآل�ا�البطلان�المطلق�إذا��ان�قاصرا�غ���مم��،�وأما�

فيتقرر�ل�ا�ال��ة�أو�البطلان�أو�القابلية�للإبطال�بحسب�نفع�العقد�أو�ضرره�إذا��ان�قاصرا�غ���مم���

 أو�تردده�ب�ن�النفع�والضرر.

و�ناء�ع���ما�سلف��ل�تنطبق�نفس�القواعد�ع���القصر�����شر�ع�العمل�أم�أن�القواعد�ال���تحكم�

�الع �لعقد �المم�� ��ست�نا�ي �للطا�ع �نظرا �با��صوصية �ت�سم �الضعيفة �الفئة �يتأثر��ذه �الذي مل

�خلال� �من �عليھ ��جابة �تتم �سوف �ما �و�ذا �بلد؟ ��ل ��� �السائدة �و�قتصادية ��جتماعية بالظروف

 المطلب�ن�التالي�ن.

 المطلب��ول:�أ�لية�القاصر�للعمل�والقيود�الواردة�عل��ا

��بأنھ�ال��ص�الذي�لم��ستكمل�أ�لیة��9عرف�الدكتور�و�بة��الزحی���القاصر
ً
�داء،�سواء��ان�فاقدا

،�وتبعا�ل�ذا�فإن�لفظ�القاصر�يطلق�ع���ا��ن�ن�والصغ���سواء��ان�10ل�ا�كغ���المم���أم�ناقص�ا��المم��

 مم��ا�أو�غ���مم���والمجنون�والمعتوه�والسفيھ�وذي�الغفلة.

ر�مشتق�من�صغر�صغرا�أي�قل�سنھ�أو���مھ�ف�و�
َ
صغ���والصغ������اللغة��و�الص��،�والمصدر�صِغ

وا��مع�صغار�و�جمع�أيضا�صغائر�ولكن����الذنوب�أو��ثام،�والكَِ���ضد�الصغر،�أما�اصطلاحا�فالصغر�

 .�11و�وصف�ي��ق�بال��ص�منذ�الميلاد�إ���غاية�بلوغ�ا��لم

�ش���إ���أن�القاصر�من�الناحية�اللغو�ة�مشتق�من�القِصَر�بكسر�القاف�نقول�قصر�عن��مر�قصورا�

،�والمقصود�بالقصر�أيضا�ا���س�ومنھ�12يقدر�عليھ�وأقصر�عن��مر�بمع���كف�عنھأي���ز�عنھ�ولم�

ِ�يَامِ"
ْ

�مَقْصُورَاتٌ�ِ���ا� �"حُورٌ ،�كما�جاء�13مقصور�بمع���محبوس�و����ذا�المع���جاء�قولھ�جل�وعلا:

 .14عند�اللغو��ن�تخصيص����ء�����ء�وحصره�فيھ
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�اتھ�الذ�نية�ع���التمي���ب�ن�النفع�والضرر،�أما�من�الناحية��صطلاحية�فالقاصر��و�من�قصرت�مل

�ناقص�ا� �وإما �أو�المعتوه، �غ���المم���أو�المجنون ��الص�� ��داء �أ�لية �عديم �إما �النحو�ي�ون ��ذا وع��

�الص���المم���أو�ذي�الغفلة�أو�السفيھ،��ذا�مف�ومھ����القواعد�العامة�وع����ذا�النحو�ما��و�حكم�

�زائري؟�و�ل�يرد�ع����ذا�ا��كم�است�ناء؟�وما��و�ا��زاء�المقرر�حال�توظيف�القاصر����ال�شر�ع�ا�

 المخالفة؟

 الفرع��ول:�أ�لية�القاصر�����شر�ع�العمل�ا��زائري 

حدد�المشرع�سن��15نظرا�للطا�ع��ست�نا�ي�لعقد�العمل�وتحت�تأث���العوامل��جتماعية�و�قتصادية

وال���تفيد�بأنھ�لا���16ون�علاقات�العمل�ا��زائري من�قان�15التوظيف��ست�عشرة�سنة�حسب�المادة�

�سنة �عشرة �ست �عن �للتوظيف �الدنيا �السن �ت��ل �أن ��حوال ��ل ��� �ا��اصة��17يجوز �ا��الات عدا

،�حيث�أنھ�يجوز�أن�يقبل�تر���ال��ص�الذي�بلغ�خمس�عشرة�سنة�للتم��ن�وقت��18عقود�التم��ن

� �المادة �عملا�بمقتضيات �التم��ن �عقد �ا�12إمضاء �من ��07- 81لقانون � �1981يونيو��27الصادر�بتار�خ

ا��اص��عقد�التم��ن،�و�طلق�ع����ذا��خ������ال�شر�ع�المصري��عقد�التدرج�الم��،�كما�تق����المادة�

الرا�عة�من�ذات�القانون�بأن�مدة�التم��ن�تمتد�من�سنة�واحدة�ع���أقل�تقدير�إ���ثلاث�سنوات�كحد�

 أق���.

ول�أن�المشرع�ا��زائري�قد�وافق�أغلب�ال�شر�عات�المقارنة،�غ���أن��تفاقية�وع����ذا�النحو�يمكن�الق

� �رقم �الدولية �العمل �منظمة �عن �الصادرة ��138الدولية �سنة �الدنيا��1973المؤرخة �بالسن والمتعلقة

�14و�الإم�ان�ال��ول���ذه�السن�إ�����20حددت����ماد��ا�الثانية��ذه�السن�بخمس�عشرة�سنة�19للعمل

�ا ��� �توظيف�سنة �يجوز �لا �ا��الات �جميع �و�� �والتعليمية، ��قتصادية �الناحية �من �المتخلفة لدول

�أداء� �أ�لية �تصبح �ثم �ومن �القانو�ي �وليھ �طرف �من �مسبقا �تحر�ر�ا �يتم �رخصة �بموجب القصر�إلا

 .21ال��ص�القاصر�مقيدة

�308-07لرئا����رقم�من�المرسوم�ا�16/2و�ختلف�الوضع�بال�سبة�للمتعاقد�مع��دارة�إذ�توجب�المادة�

�وقت� �سن �كأد�ى �سنة �عشرة �ثما�ي �سنھ �ي�ون �أن �المتعاقدين ��عوان �توظيف �لكيفيات المحدد

 .22التوظيف

 الفرع�الثا�ي:��ست�ناءات�الواردة�ع����شغيل�القصر�

ومادام�أن�السن�المب�نة����عقد�العمل�أقل�من�سن�الرشد�المد�ي�فإن��ذا��ع���أن�أ�لية��داء��عت���

�ما�ناق �و�ذا �العمل، �عقد �سر�ان �مدة �القاصر�أثناء �يجر��ا �ال�� �التصرفات �ع�� �يؤثر�حتما �و�ذا صة

�ا��كم�ضمن�مقتضيات�المادة� �علاقات�العمل��15جعل�المشرع��شدد��� �قانون �من �الثانية ���فقر��ا

 ال���أشارت�إ���عدم�جواز�توظيف�ال��ص�القاصر�إلا�بناء�ع���رخصة�من�وصيھ�الشر��.
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من�نفس�القانون�حكما�صارما�يتمثل����منع��شغيل�العامل�ن�الذين�تقل�س��م��28رت�المادة�كما�قر �

�عليھ� �يرد �عام، �كأصل �و�ذا �أو�إناثا �ذ�ورا ��انوا �سواء �لي�� �عمل �أي ��� � ��املة �سنة �عشرة ��سع عن

است�ناء�يتمثل����جواز�ذلك�إذا�منحت�رخصة�خاصة�من�قبل�مف�ش�العمل�المختص�إقليميا�و�ش��ط�

ن�ت��ر�طبيعة�ال�شاط�ذلك�وكذا�خصوصية�منصب�العمل،�و�ذا�فيھ�دليل�ع���حرص�المشرع�ع���أ

 حماية��ذه�الفئة�الضعيفة.

تجدر��شارة�إ���أن�المشرع�ا��زائري�ع�د��ختصاص�النو���لمنازعات�العمل�ال���ي�ون�القاصر�طرفا�

��جتما�� �القسم �إ�� � ��ف��ا �المادة �بموجب �و�دار�ة�500وذلك �المدنية ��جراءات �قانون �����23من بما

� �المادة �نصت �فقد ��قلي�� ��ختصاص �بخصوص �وأما �التم��ن، �عقود �ي��:"يؤول��501ذلك �ما ع��

�ختصاص��قلي���إ���المحكمة�ال���تم����دائرة�اختصاص�ا�إبرام�عقد�العمل�أو�تنفيذه�أو�ال���يوجد�

�غ���أنھ����حالة�إ��اء�أو��عليق�عقد�العمل��س�ب�حادث�عمل�أو�مرض�م������ا�موطن�ا لمد���عليھ.

يؤول��ختصاص�إ���المحكمة�ال���يوجد���ا�موطن�المد��،�و�و�مضمون�القرار�الصادر�عن�المحكمة�

ب�من�نفس�القانون��جراءات�الواج�507إ����502.�وقد�بي�ت�المواد�من�28/04/199224العليا�بتار�خ�

  اتباع�ا�منذ�رقع�الدعوى�إ���غاية�صدور�مقرر�قضا�ي����شأ��ا.

وحفاظا�ع���مصا���القصر�ومن����حكم�م�قرر�المشرع�حكما�است�نائيا����آجال�التبليغ�فقضت�المادة�

من�قانون��جراءات�المدنية�و�دار�ة�بأن��جل�لا��سري�ع���ال��ص�المشمول�بالولاية�إلا�من��317

�ا �التبليغ �تضارب�وقت �وعند �أو�مقدما، �أو�وصيا ��ان �وليا �الشر�� �ممثلھ �إ�� �القضا�ي �للمقرر لرس��

المصا���ب�ن�الممثل�الشر���والمو���عليھ�القاصر�يوجھ�التبليغ�الرس���إ���المتصرف�ا��اص�و�و�حكم�

  من�قانون��سرة.�90إجرا�ي�يوافق�مقتضيات�المادة�

 ف�القصر�دون�السن�القانونيةالفرع�الثالث:�ا��زاء�المقرر�لمخالفة�توظي

� �فيغ���المادة �نص �ا��زائري �المشرع �أن ��شغيل��15ذكرنا �إم�انية �عدم �ع�� �العمل �علاقات �قانون من

سنة�عدا�حالات�عقود�التم��ن�المعدة�طلقا�لل�شر�ع�والتنظيم�المعمول��15القصر�الذين�تقل�س��م�عن�

 زاء�يتوافق�و��م�ضعفھ����العلاقة.��ما،�ومادام�أن��مر�يتعلق�بقاصر�فلابد�من�تقر�ر�ج

�1000من�قانون�علاقات�العمل�مقدرة�بـ��140وتبعا�ل�ذا�قرر�المشرع�فرض�عقو�ة�مالية�بموجب�المادة�

دج����حال�توظيف�عامل�قاصر�لم�يبلغ��عد�السن�المحددة�ما�عدا�حالات�عقود�التم��ن��2000إ���

يوما�إ���ش�ر�ن�دون��15م�ا��كم�عليھ�با���س�من�المحرر�طبقا�لل�شر�ع�والتنظيم�المعمول���ما،�و�ت

المساس�بالغرامة�ال���تقدر�بضعف�القيمة�المب�نة�سابقا�و�ذا�حالة�العود،�وما�يمكن�ملاحظتھ��و�أن�

قيمة�الغرامة�ز�يدة�و���لا�ت�ناسب�مع���م�المخالفة،�لذا�يتع�ن�مراجع��ا�و�رفع�قيم��ا�لتحقيق�الردع�

 ر.خاصة�إذا��علق�ا��كم�بقاص
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  المطلب�الثا�ي:�مشاركة�العمال�القاصر�ن����عمليات��نتخاب�داخل�ال�يئة�المستخدمة

�ش���إ���أن�مشاركة�العمال�القصر����العملية��نتخابية�لممث���العمال�داخل�ال�يئة�المستخدمة�ينظر�

�ال�ي �داخل �للعمال �ممثل�ن �بصف��م �وانتخا��م �ب�����م ��و�� �تتعلق �زاو�ت�ن، �من �المستخدمة،�إل��ا ئة

 وأما�الصورة�الثانية�فتكمن�������يل�م����القوائم��نتخابية.

 الفرع��ول:�مشاركة�العمال�القصر�بصف��م�م�����ن�لتمثيل�العمال�

���حالة��ون�العمال�القصر�م�����ن�لانتخا��م�كممثل�ن�للعمال�داخل�ال�يئة�المستخدمة�و�تفحص�

� �القانون �ضمن �القانونية �المشرع��14-�90النصوص �فإن �النقا�ي �ا��ق �ممارسة �بكيفيات المتعلق

ا��زائري�لم�يحدد�السن�القانونية�ا��اصة�بالأعضاء�الذين�يؤسسون�المنظمة�النقابية�وإنما�ذكر�عبارة�

(أن�ي�ونوا�راشدين)،�وتبعا�لما�سبق�لا�يمكن�للقاصر�ن�أن�يمارسوا��ذا�ا��ق�قبل�أن�يبلغوا�إحدى�

،��ذه�السن�ال����ش��ط�ح���يتم�ال�����للانتخابات�المتعلقة�بتأس�س�25ق��اعوعشر�ن�سنة����يوم��

ولا�يمكن�����ذه�ا��ال�الرجوع�إ���القواعد�العامة�الواردة����القانون�المد�ي��26المنظمة�النقابية�للعمال

منھ�ذلك�أن�ا��اص�يقيد�العام،�وعليھ�لا�يمكن�للقصر�أن��40والمحددة�ب�سع�عشرة�سنة�وفقا�للمادة�

 .27سنة�يوم�ال�����21ي����وا�لتمثيل�العمال�إذا�لم�يبلغوا�

 صف��م�م��ل�ن����القوائم��نتخابية�الفرع�الثا�ي:�مشاركة�العمال�القصر�ب

يتم����يل�القصر����القوائم��نتخابية�من�طرف�المستخدم،�وقد�ب�ن�المشرع�ا��زائري�سن��نتخاب�

�سنة �عشرة �ست �يفوق �بما �المشاركة ���نة �ضمن �العمال ��تفاقية�28لممث�� �مع �لا�تتوافق �سن �و�� ،

 �� �قبل �من �المعتمدة �الطفل �بحقوق �ا��اصة �الدولية �بتار�خ �المتحدة �المصادقة��20/11/1989مم وتم

،�مما�يتع�ن�معھ�مراجعة��ذه�السن�لأداء�م�مة�انتخابية�ح���16/04/1993عل��ا�من�طرف�ا��زائر����

 .29تتوافق�مع�ما��و�مقرر�����تفاقية�و�ما�يخدم�مصا���العمال

�الثما� �يبلغ �لم �الذي �ال��ص �ذلك �بأنھ �الطفل ��تفاقية ��ذه �عرفت �و�و�نفس�وقد �سنة، �عشرة ي

� �القانون �بمقت��� �ا��زائري �المشرع �اعتمده �الذي ��12- 15التعر�ف ��� ا��اص��15/07/2015المؤرخ

�عشرة� ���ص�لم�يبلغ�الثما�ي �ي��:"�الطفل��ل �ما بحماية�الطفل�حيث�تنص�المادة�الثانية�منھ�ع��

  سنة".

�كم �ا���س�ن �ع�� �عمومھ �يب�ن �لم �أنھ �المادة ��ذه �نص �ع�� ��عاب �الفر�����وما �ال�شر�ع ��� ��و�وارد ا

،�و�ناء�ع���ما�ورد�����تفاقية�فإن�القاصر�لا�يمكنھ�30من�القانون�المد�ي�388و�الضبط����نص�المادة�

�تتحقق� �ح�� ���لية �اكتمال �الضروري �ومن ���مية ��� �غاية �مسألة �أ��ا �ذلك �انتخابية �م�مة أداء

  المص��ة�الرا��ة.
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   الثا�ي:�الطا�ع�الوقا�ي�للأح�ام�المقررة���ماية�القصر����ال�شر�ع�ا��زائري �المبحث

إن��ح�ام�المتعلقة�بالقاصر����مجال�العمل�يتع�ن�أن�تك�����طا�عا�وقائيا�ع���خلاف�تلك�الواردة����

�التصرف� ��ان �إذا �أنھ �حيث �مزدوجا �القاصر�حكما �تصرفات ���كم �المشرع �منح �إذ �العامة، القواعد

�البيع�م��د �كعقد �المدنية �المسائل �القاصر��� �لمص��ة �ال�س�� �البطلان �لھ �فيتقرر �والضرر �النفع �ب�ن دا

 وعقد�المقايضة�مثلا.

وأما����قانون��سرة�فقد�أعطى�المشرع�حكما�آخر�للتصرف�الذي�يجر�ھ�القاصر�المم���و�و�وقف�النفاذ�

�الو�� �إجازة ��31ع�� �المادة �لمقتضيات ��س�83طبقا �قانون �الذي�32رةمن �المصري �القانون �خلاف �ع�� ،

�عط��ا�حكما�واحدا�و�و�القابلية�للإبطال�سواء����القانون�المد�ي�أو�قانون��حوال�ال��صية،�و�جعل�

�ا��الات� �جميع �و�� �الو��، �إجازة �ع�� �موقوفة �والضرر �النفع �ب�ن �الدائرة �التصرفات ��سلامي الفقھ

� �يباشر�التصرف �للقاصر�ح�� �الولاية �العمل(المطلب�33القانو�يتتقرر �القاصر�أثناء ���تھ �فحماية .

�الرا��ة� �و�و�المص��ة �النفع �لھ �يحقق �الثا�ي) �الليلية(المطلب ��عمال �عن �منأى ��� �أو�جعلھ �ول)

  ��مايتھ�ودرء��خطار�عن���صھ.

 المطلب��ول:�حماية�القصر���يا����مجال�العمل

� �من �قرارات �يتخذوا �أن �العمل �أر�اب �ع�� ��مر�بم�ان�يمنع ��علق �القاصر�سواء ��ضرار�ب��ة شأ��ا

قُد�حال��م�ال��ية�بصفة�دور�ة�وكذا�ضرورة�تدخل�مف�ش�العمل�المختص�إقليميا�لاتخاذ�
َ

عمل�م�أو�تف

ما�يراه�مناسبا����مواج�ة�ال�يئة�المستخدمة�حال�إ��اف�ا�بحق�العامل�القاصر،��ذا��خ���قررت�لھ�

 ة�ضمن�نصوص�ا،�وسوف�نب�ن��ذه�المسائل����النقاط�التالية.�ال�شر�عات�ال��ية�حماية�خاص

 الفرع��ول:�حظر�استخدام�القصر��ش�ل���دد�����م  

لا�يجوز�لل�يئة�المستخدمة��عي�ن�العمال�القصر�����شغال�ذات�الطبيعة�ا��ط��ة�أو�تلك�ال���تنعدم�

�15/3خلاقيا��م،�و�و�مضمون�المادة�ف��ا�النظافة�أو�ال���من�شأ��ا�أن�تضر�����م�أو�أن�تؤثر�ع���أ

� �المادة �وقررت �العمل، �علاقات �قانون �ال�شر�ع��135من �أح�ام �مخالفة �حال �جزاء �القانون �نفس من

 المعمول�بھ�ألا�و�و�بطلان�العقد�و�س�ث���من��ذا�ما�يتعلق�بالأجر�المتقا����عن�العمل�المؤدى.

�لتوف���حما �بالفاعلية �ت�سم �آليات �توضع �أن ��ستحسن �حصر�كما �القصر�و�الموازاة �للعامل�ن �لائقة ية

�ال��� �إثر�الملاحظات �وذلك �الطفل �بحقوق �ا��اصة �ال��نة �إل��ا �أشارت �ال�� �ا��ط��ة ��عمال قائمة

�تضمنتھ�اتفاقية� �لما �تبعا �وضع�القصر����ا��زائر�وكذا �الدولية��عقيبا�ع�� �منظمة�العمل صرحت���ا

� �رقم �الدولية �العمل ��138منظمة ��1973لسنة �رقم ��182و�تفاقية �من��1999لسنة �عل��ما المصادق

� �ا��زائر�بتار�خ ��15طرف �المحدد��2012جوان �للعمل �الدنيا �السن �تحديد �يخص �فيما �قلق�ما وأبدتا
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�للاستغلال� �حد ��مر�بوضع �يتعلق �جدا �م�مة �مسألة �ع�� �توصي��ا �ال��نة �وركزت �سنة، �عشرة �ست

 .�34قتصادي�للأطفال

� �المادة �تنص ��19كما �القانون �من ��07- 81مكرر ��� �المدرجة��27/07/1981المؤرخ �بالتم��ن المتعلق

ع���أنھ�لا�يجوز�للمستخدم�أن�ي�لف�المتم�ن��18/01/2000المؤرخ�����01-2000بموجب�القانون�رقم�

 بأعمال�ضارة�بال��ة�أو�تفوق�طاقتھ�وذلك�طبقا�لل�شر�ع�المعمول�بھ.

 الفرع�الثا�ي:�خضوع�القاصر�للفحص�الط��

�علاقة� ��� �ضعيفا �طرفا �باعتباره �خاص �نوع �من �حماية �القصر�تفرض �للعمال �ال��ية �ا��ماية إن

���� �غاية �تقر�ر�قواعد ��ستد�� �و�ذا �ب��تھ، �المسألة �تتعلق �وذاك ��ذا �وفوق �قاصرا �و�صفتھ العمل

الدقة�والصرامة�حيث�تلزم�النصوص�المتعلقة�بالوقاية�ال��ية�و�من�وطب�العمل�بخضوع�القاصر�

،�حيث�أنھ�إذا�قدر�35لفحص�الط���يتوج�بإصدار�ش�ادة�طبية�لإثبات�قدرة�القاصر�ع���مباشرة�العملل

الطب�ب�أن�البطاقة�التقنية�المو��ة�للأخطار�المتعلقة�ب�ل�م�نة�لا�تتوافق�مع�طبيعة�العمل�فإن�ذلك�

 .36من�شأنھ�أن�يؤدي�إ���رفض�ممارسة�الم�����للم�نة�ال���يتطلع�إل��ا

 لث:�دور�مف�ش�العمل����رد��ل��ام�المر�ق�إ���حده�المعقول الفرع�الثا

المتعلق�بمف�شية�العمل�أن�يتأكد��03-90من�القانون��2كما�يقع�ع���عاتق�مف�ش�العمل�وفقا�للمادة��

�بالوقاية� �المتعلقة ��ح�ام �اح��ام �مع �البدنية �قدرا��م �مع �للقاصر�ت�ناسب �إ�� �الموج�ة ��عمال أن

ضمن�أح�ام�المرسوم��24ل�طبقا�ونفس�ا��كم�تنص�عليھ�الفقرة��و���من�المادة�ال��ية�وأمن�العم

� �رقم �مف�ش��44-91التنفيذي �و�دون �العمل، �مف���� �ع�� �المطبق �ا��اص ��سا��� �القانون المتضمن

العمل�ملاحظاتھ��شأن�مخالفات�ال�يئة�المستخدمة�وتجاوزا��ا�القانونية��شأن�القصر�وذلك������ل�

�ا �ل�ذا �ح���مخصص �ف��ة �وإم�الھ �العمل �إنذار�لرب �توجيھ �يمكنھ �حيث �العمل، �رب �يمسكھ لغرض

يتمكن�من�ت��يح�أخطائھ،�و���حال�عدم�امتثال�المستخدم�يحال�الملف�إ���ا���ة�القضائية�المعنية�

و�ذا��عد�تحر�ر�محضر�من�طرف�مف�ش�العمل�����ذا�ا��صوص،�ع���أن�ا��كم�ي�ون�قابلا�للتنفيذ�

 .37ف�أو�المعارضةرغم��ست�نا

 الفرع�الرا�ع:�ا��ماية�المقررة�للقاصر�العامل�بموجب�قوان�ن�ال��ة�

المتضمن�قانون��1976أكتو�ر���23المؤرخ�����79�38-76لم��ست�ن�المشرع�ا��زائري�سابقا�بموجب��مر�

��جراء� �ب�ن �من �القصر �فئة ��ستقلال �عقب �بال��ة �يتعلق �قانون �أول �و�و �العمومي ال��ة

ع�ن�إجبار�ا�للفحوص�الطبية،�حيث�قرر��ذه��خ��ة�مرة�واحدة����السنة�للعمال،�واس�ث���من�ا��اض

أش�ر،���06ؤلاء����اص�الذين�تقل�س��م�عن�الثامنة�عشر�عاما�و�جرى�عل��م�الفحص�الط����ل�
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ت�المادة�و�زداد�حرص�المشرع�أك���ع���حماية�القصر�إذا��علقت�المسألة�بالأعمال�ا��ط��ة�وفقا�لمقتضيا

 من�قانون�ال��ة�العمومي.�129/2

� �القانون ���05�39-85غ���أن ��� �والساري��1985ف��اير��16المؤرخ �وحماي��ا �ال��ة �قانون والمتضمن

�تواتر�صدور� �ذلك ��� �الس�ب ��ان �ر�ما �العمل، �مجال �القاصر��� �حماية �يتضمن �لم �حاليا المفعول

المؤرخ��01-2000المتعلق�بالتم��ن�والمعدل�بموجب�القانون��07-81القوان�ن�المتعلقة�بالعمل��القانون�

المتعلق�بالوقاية�ال��ية�و�من�وطب��26/01/1988المؤرخ�����07-88والقانون�رقم�����18/01/2000

� �القانون �وكذا ��11-90العمل �القانون �وكذا �العمل �علاقات �بتار�خ �����120-93الصادر المؤرخ

 المتعلق�ب�نظيم�طب�العمل.�15/05/1993

اتھ�أح�اما��ع���ب��ة�وجدير�بالذكر�أن�المشروع�ا��اص�بقانون�يتعلق�بال��ة�قد�حمل�ضمن�طي

�و�ذا� �لصا���م ��جباري �الفحص �إجراء �مراعاة �يجب �ل�ذا �وتبعا �القصر، �ضم��م �ومن العامل�ن

لتحس�ن�الظروف�المتعلقة���م�ومن�ثم�ضمان�أم��م�لا�سيما�إذا��علقت�المسألة�بالأماكن�ال���تنطوي�

�المتع �ا��وادث �لتجنب �ع��ا �إجلاؤ�م �يتع�ن �إذ �ا��طورة، �من �جانب ��مراض�ع�� �وتفادي �بالعمل لقة

�توف���أك���قدر�من� �بالس�ر�ع�� �وذلك �العامة �السلطات �عاتق �ع�� �التداب���تقع ��ذه �ومثل الم�نية،

 ا��ماية�ل�ذه�الفئة�الضعيفة����وسط�العمل�والس���إ���رق��ا�وفقا�لما�ي�تغيھ�المشرع.

 المطلب�الثا�ي:�حظر��شغيل�القصر�����عمال�الليلية

لمشرع�ا��زائري�بالأح�ام�المقررة�دوليا�بخصوص�مسألة�منع��شغيل�القاصر�ن�أثناء�الليل�لقد�تأ����ا

نظرا�ل��طورة�ال���ينطوي�عل��ا��ذا�الفعل�إذا�بادرت�بھ�ال�يئة�المستخدمة،�وقد�حدد�����ذا�القبيل�

��شر�ع �حدد�ا �لعقو�ة �المخالف �وإلا��عرض �ا��كم �لتقر�ر��ذا �ع��ا �ال��ول �لا�يجوز �دنيا العمل��سنا

 ضمن��ح�ام�ا��زائية.

 الفرع��ول:��ح�ام�المقررة�ع���الصعيد�الدو����شأن�عمل�القاصر�أثناء�الليل

منعت��عمال�الليلية�بخصوص�القصر�العامل�ن����الصناعة��40وغ���عن�البيان�أن��تفاقيات�الدولية

ال���قضت��عدم�جواز��شغيل��1948لعام��90و�انت�قواعد�ا�صارمة�����ذا�الشأن،��الاتفاقية�رقم�

�تم���شغيل�م�ليلا،�و�خرج�من�دائرة��41القاصر�ن�الذين�تقل�عمر�م�عن�سن�الثامنة�عشر أو�الذين

�ا��ظر�القصر�الذين�رخصت�ل�م�السلطة�المختصة�مع�توافر�حالة�الضرورة�و�لوغ�القاصر�ست� �ذا

 عشرة�سنة�وقبل�بلوغھ�سن�الثمانية�عشر�عاما.

تمنع�العمل�أثناء�الليل�بال�سبة�للقصر�الذين�لم�يبلغوا�الرا�ع��1946لعام��79رقم�كما�نجد��تفاقية�

�الرا�ع�14عشرة( �س��م �تفوق �القصر�الذين �للعامل�ن �بال�سبة �مقرر �ذاتھ �وا��كم �عمر�م، �من �سنة (

�النظامي �التعليم �إلزام �تحت �يزالون �ولا �سنة �بصفة�42عشرة �الرخصة �الفر���� �المشرع �واش��ط ،
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سنة�حيث�تق����القاعدة�العامة�بحظر��16إ����14ذا��علق��مر�بالعمال�البالغ�ن�من�العمر�است�نائية�إ

 .�43شغيل�م�قبل�أن�ي��وا�دراس��م�بصفة�نظامية�و�ذا�إ���غاية�بلوغ�سن�السادسة�عشر�عاما

 الفرع�الثا�ي:�موقف�المشرع�ا��زائري�من�مسألة�العمل�اللي���للقصر

اللي����ل�عمل�يتم�ب�ن�الساعة�التاسعة�ليلا�والساعة�ا��امسة�صباحا،�اعت���المشرع�ا��زائري�العمل�

�بموجب�المادة� من�قانون�علاقات�العمل�القواعد�والشروط�ال���تنظم�العمل�اللي���وكذا��27وأحال

ا��قوق�المرتبطة�بھ�إ���مضمون��نفاقيات�أو��تفاقات�ا��ماعية،��ذه��خ��ة�ال���لا�يمكن�أن�تز�غ�

 المتضمن�علاقات�العمل.�11- �90ام�المقررة����القانون�عن��ح

بالعمال�القاصر�ن�سواء��انوا�ذ�ورا�أو�إناثا�والذين�تقل�س��م�عن��سع��وقد�سن�المشرع�نصا�خاصا

عشرة�سنة��املة�ومضمونھ�حظر��شغيل�م�����عمال�الليلية،�وأورد�است�ناء�ع����ذه�القاعدة�و�و�

�إقل �المختص �العمل �مف�ش �وخصوصيات�ترخيص �المؤدى �ال�شاط �طبيعة ��انت �إذا ��شرط �بذلك يميا

 منصب�العمل��سمحان�بذلك.

أن�تحظر��شغيل�القصر�الذين�لم��44وصفوة�القول�نقول�أنھ�يتوجب�ع���ال�يئات�المختصة�بالطفولة

�أو� �العمل �أماكن ��� �ال�شغيل �من �منع�م �و�الموازاة �المتوسطي �التعليم �لإتمام �الموافقة �السن يبلغوا

،�و��ب����شديد�العقو�ة�ل�ل�من�يمارس��عتداء��45عمال�ال���من�شأ��ا�أن�تؤثر�ع���حال��م�ال��ية

.�وقد�نص�المشرع����46ن�كرام��م�وتنقص�من�قدر�مضد�م�أو��عمل�ع���استغلال�م�جسديا�بصورة�

إ����2000ع���ا��زاء�المقرر�ل�ل�من�ارتكب�مخالفة�تتعلق�بظروف�استخدام�الشبان��غرامة�ت��اوح�من�

 د.ج.�4000

 ا��اتمـــة:

�التوظيف��ست�عشرة�سنة�كحد�أد�ى�لا�يجوز� �سن إن�خصوصية�عقد�العمل�جعلت�المشرع�يحدد

ت�المقررة�لعقود�التم��ن.�و���سن�يتع�ن�مراجع��ا�وفق�ما��و�مقرر�دوليا�حيث�ال��ول�ع��ا�عدا�ا��الا 

سنة����الدول�المتخلفة�من�الناحية��14حددت�بخمس�عشرة�سنة،��و�الإم�ان�ال��ول���ذه�السن�إ���

�المشرع�� �قيد �العمل �علاقة ��� �ضعيف �كطرف �وجوده �للقاصر�من �وحماية �والتعليمية. �قتصادية

 برخصة�من�قبل�وصيھ�الشر��.�توظيف�القاصر 

سنة��املة��19كما�حظر�قانون�علاقات�العمل��شغيل�العامل�ن�من�كلا�ا���س�ن�الذين�تقل�س��م�عن�

����عمال�الليلية�عدا�حالة�ترخيص�مف�ش�العمل�المختص�إقليميا�بذلك،�و����ل��حوال�قرر�المشرع�

العامل�و�ضرار����صھ�بَيْد�أن�قيمة��جزاءات�تردع��ل�من�سولت�لھ�نفسھ�المساس�ب��ة�القاصر 

�مراجع��ا�ورفع�قيم��ا� �يتع�ن �لذا ���م�المخالفة، �ا��صوص�ز�يدة�بالنظر�إ�� ��ذا الغرامة�المقررة���

 لتحقيق�الردع.
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كما�أن�مشاركة�العمال�القصر����العمليات��نتخابية�سواء��انوا�م�����ن�لتمثيل�العمال�أو�م��ل�ن�

ية�مسألة�تجانب�الصواب�فل�س�من�العدل��عتماد�ع���من��انت�أ�ليتھ�غ���ضمن�القوائم��نتخاب

�املة����تحمل�مسؤولية�تمثيل�العمال��ومن�باب�أو���تجنب�إشراكھ����اختيار�من�يمثلھ�ذلك�أنھ�لا�

ر��مور�بم��ا��ا�والرشد��و�قوام�المسؤولية. دِّ
َ

  يُق

�جواز� �عدم �ع�� �المستخدمة �ال�يئة �المشرع �إلزام �الطبيعة�إن �ذات ��شغال �القصر��� �العمال �عي�ن

�أو�أخلاقيا��م� �����م �ع�� �تؤثر�سلبا �أن �شأ��ا �من �أو�ال�� �النظافة �ف��ا �تنعدم �ال�� �أو�تلك ا��ط��ة

�بآليات� �تدعم �أن ��ستحسن �إلا�أنھ �الدولية، ��ساير�ال�شر�عات �أح�ام ��� �المخالفة �حال وتقر�ر�جزاء

 وة�للعامل�ن�القصر�و�الموازاة�يتع�ن�حصر�قائمة��عمال�ا��ط��ة.لتنفيذ�ا�ح���تتحقق�ا��ماية�المرج

والملاحظ�أن�النصوص�المتعلقة�بالوقاية�ال��ية�و�من�وطب�العمل�تلزم�خضوع�القصر�للفحوصات�

�إ��� �الموج�ة ��عمال �أن �من �التأكد �العمل �مف�ش �عاتق �ع�� �يقع �كما �العمل، �مباشرة �قبل الطبية

�قدرات �مع �عدم�للقاصر�ت�ناسب �حال �و�� �المستخدمة، �ال�يئة �ع�� �عقو�ات �فرض �و�إم�انھ �البدنية ھ

 امتثال�ا�يحال�الملف�إ���ا���ة�القضائية�المعنية�للبت�فيھ.

�لھ� �فقررت �العمل �مجال �القاصر��� �العامل ���ة �بحفظ �ال��ة �قوان�ن �عن�ت �التوجھ �ذات و��

ل��ة��ع���ضرورة�مراعاة�إجراء�نصوصا�ضمن�أح�ام�ا،�وقد�حرص�المشروع�ا��اص�بقانون�يتعلق�با

الفحص��جباري�للعمال�و�ذا���دف�ترقية�����م����مجال�العمل�لا�سيما�إذا��علق��مر�بالأماكن�

�وتفاديا� �العمل ���وادث �تجنبا �القصر�ع��ا �إ�عاد �يتع�ن �إذ �ا��طورة، �من �جانب �ع�� �تنطوي ال��

عمل�ع���تحقيق�التوازن����العلاقة�ب�ن�رب�للأمراض�الم�نية،�و�و��ختصاص��صيل�للدولة�وذلك�بال

العمل�والعامل�خاصة�إذا��علق��مر�بقاصر�وذلك�بإقرار�قواعد�أك���صرامة�الغاية�م��ا�توف���أك���قدر�

من�ا��ماية�ل�ذه�الفئة�الضعيفة����أوساط�العمل�ورسم�ملامح�التطور�ال�شر����للقواعد�ال���تحكم�

 ��صا�قاصرا.�عقود�العمل�إذا��ان�أحد�أطراف�ا

 قائمة�المصادر�والمراجع

  أولا:�المؤلفات(الكتب)

�ديوان� .1 �الثا�ي، �ا��زء �ا��زائري، �ال�شر�ع ��� �العمل �لعلاقات �القانو�ي �التنظيم �سليمان، أحمية

  .2002المطبوعات�ا��امعية،�الطبعة�الثانية،�،�بن�عكنون،�ا��زائر،�

2. � �وا��ق �القانون �نظر�تا �منصور، �إبرا�يم �ديوان�إ��اق �ا��زائر�ة، �القوان�ن ��� وتطبيقا��ما

 .2007المطبوعات�ا��امعية،�بن�عكنون،�ا��زائر،�الطبعة�التاسعة،�

�بن� .3 �ا��امعية، �المطبوعات �الدولية،ديوان �و�تفاقيات �الشر�عة ��� �الطفل �حقوق �بخ��، العر�ي

  .2011عكنون،�ا��زائر،
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دار�ة،�الطبعة�الثالثة،�م�شورات�البغدادي،�بر�ارة�عبد�الرحمن،�شرح�قانون��جراءات�المدنية�و�  .4

2009. 
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  محمد�بن�مكرم�بن�منظور،�لسان�العرب،�دار�صادر،�ب��وت،�د.ت.ن،ا��زء�ا��امس. .8
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بن�عزوز�بن�صابر،�مداخلة��عنوان�مشاركة�العمال�القصر����انتخاب�ممث���العمال�داخل�ال�يئة� .1

  .�2011-�لية�ا��قوق –بجامعة�و�ران�نوفم����29المستخدمة�نظم�يوم�

�عنوان�السن��د�ى�للعمل�كمعيار���ماية�الطفل����القانون�ا��زائري�دراسة��،�مقالبن�قو�أمال .2

� �يوم �القصر�نظم ��شغيل �حول �درا��� �يوم ،� �الدولية ��تفاقيات �ضوء �ع�� �2011نوفم����29مقارنة

  ب�لية�ا��قوق،�جامعة�و�ران.
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قادة�ش�يدة�،�مقال�تحت�عنوان�"حماية�الطرف�الضعيف����عقد�العمل�:�محاولة�لتأصبل�الفكرة� .4

� �ا��ماية"، �وتقر�ر�آليات �العدد �ا��اص، �مخ���القانون �سداسية، �مجلة �ضمن �قانونية ،��5دراسات

  .2008جامعة�أبو�بكر�بلقايد،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�تلمسان،�

ك��وا�ي�ضاو�ة،�التنظيم�الدو���للعمل����مواج�ة�عمل��طفال،�رسالة�لنيل�ش�ادة�الدكتوراه����� .5

  ناقشة.القانون،�جامعة�ت��ي�وزو،�دون�تار�خ�الم
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1. � ��58- �75مر�رقم �العدد��1975س�تم����26الصادر�بتار�خ �ج.ر، �ا��زائري، �المد�ي �القانون المتضمن

  .2005يونيو��20المؤرخ�����10- 05القانون�المعدل�والمتمم�بموجب��22،�ص2005يونيو��26،�بتار�خ�44

-05المتضمن�قانون��سرة�المعدل�والمتمم�بالأمر�رقم��1984يونيو��9المؤرخ�����11-84القانون�رقم� .2
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مقت�س�من�قانون�العمل����ضوء�الممارسات��10/06/1996المؤرخ�����12-96و�مر�رقم��21/09/1991

 .2009القضائية،�م�شورات�ب���ي،�الطبعة�الرا�عة،�ا��زائر،�سنة�

6. � �رقم ��09- 08القانون ��� �ج.ر،��25/02/2008المؤرخ �و�دار�ة، �المدنية ��جراءات �قانون المتضمن

 .23/04/2008،�بتار�خ����21العدد�

 خامسا:�النصوص�التنظيمية

 المتعلق�ب�نظيم�طب�العمل.�1993ماي��15الصادر�بتار�خ��120-93المرسوم�التنفيذي�رقم� .1

المتعلق�بكيفيات�تنظيم�انتخابات�مندو�ي��1990س�تم����29المؤرخ�����289- 90المرسوم�التنفيذي� .2
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 وزراء لمجلس التنفيذي لمكتبالقانون�النموذ���العر�ي�الموحد�لرعاية�القاصر�ن�المعتمد�من�قبل�ا .1

  .4/3/2002-24ج�-323رقم� بموجب�القرار العرب العدل

  القانون�المد�ي�الفر����. .2

  

  

  

  
                                                           

قادة�ش�يدة�،�مقال�تحت�عنوان�"حماية�الطرف�الضعيف����عقد�العمل�:�محاولة�لتأصيل�الفكرة�وتقر�ر�آليات�ا��ماية"،�دراسات��1

� �العدد �ا��اص، �مخ���القانون �سداسية، �مجلة �ضمن �تلمسان،�5قانونية �السياسية، �والعلوم �ا��قوق ��لية �أبو�بكر�بلقايد، �جامعة ،

 .63،�ص2008
 .65المرجع،�ص�قادة�ش�يدة،�نفس2
 وما��عد�ا�من�القانون�المد�ي�ا��زائري.�81تتمثل�عيوب�الرضاء����الغلط�والتدل�س�و�كراه�ونصت�ع���أح�ام�ا�المواد�3
 .�66ش����د��،�الوج������شرح�قانون�العمل،�جسور�لل�شر�والتوز�ع،�الطبعة�الثانية،�المحمدية،�ا��زائر،�ص�4
 �ي�ع���ما�ي��:"�تبدأ���صية���سان�بتمام�ولادتھ�حيا�وت�ت���بموتھ.من�القانون�المد�25تنص�المادة�5

 ع���أن�ا��ن�ن�يتمتع�با��قوق�ال���يقرر�ا�لھ�القانون��شرط�أن�يولد�حيا".
ر،�إ��اق�إبرا�يم�منصور،�نظر�تا�القانون�وا��ق�وتطبيقا��ما����القوان�ن�ا��زائر�ة،�ديوان�المطبوعات�ا��امعية،�بن�عكنون،�ا��زائ6

 .228،�ص�2007الطبعة�التاسعة،�
 .58،�ص2009بن�عزوز�بن�صابر،�الوج������شرح�قانون�العمل�ا��زائري،�دار�ا��لدونية،�الطبعة��و��،�القبة،�ا��زائر،�7
8� ���لية�لمبا�40تنص�المادة ��امل �ي�ون �ي��ر�عليھ �ولم �العقلية �بقواه �متمتعا �الرشد �سن �بلغ ���ص �"�ل �ي��:" �ما �ع�� �ق.م شرة�من

 حقوقھ�المدنية.

"".�وتحسب��جال�وفقا�للمادة�19وسن�الرشد��سع�عشرة(�
ّ
من�نفس�القانون�بالتقو�م�الميلادي�ما�لم�ينص�القانون�ع����3)�سنة��املة

.�44غ���ذلك،�بيد�أن�المشرع�المصري�قرر����المادة�
ّ
 من�القانون�المد�ي�أن�سن�الرشد��و�إحدى�وعشرون�سنة�ميلادية��املة

9En français le mineur, on peut le définircommesuit : « personnen’ayant pas encore atteintl’âge de la majoritélégale et qui ne 

peutdoncaccomplirseule les actesnécessaires à l’exercice de ces droits civils » voirIbtissem GARRAM, 

TerminologieJuridique�،Palais du livre, Blida, Algérie, p189. 
 .746،�ص�1989و�بة�الزحی��،�الفقھ��سلامي�وأدلتھ،�دار�الفكر�للطباعة�وال�شر�والتوز�ع،�دمشق،�سور�ا،�ا��زء�السا�ع،�10
 .370محمود�عبد�الرحمن�عبد�المنعم،�م��م�المصط��ات�و�لفاظ�الفق�ية،ا��زء�الثا�ي،�دار�الفضيلة،�القا�رة،�مصر،�د.ت.ن،��ص11
 .�364محمد�بن�مكرم�بن�منظور،�لسان�العرب،�دار�صادر،�ب��وت،�د.ت.ن،،ا��زء�ا��امس،�ص12
 من�سورة�الرحمن.��72ية�13
 وما�يل��ا.�95محمود�عبد�الرحمن�عبد�المنعم،�مرجع�سابق،�ص�14
المطبوعات�ا��امعية،�الطبعة�الثانية،�،�أحمية�سليمان،�التنظيم�القانو�ي�لعلاقات�العمل����ال�شر�ع�ا��زائري،�ا��زء�الثا�ي،�ديوان�15

 .38،�ص2002بن�عكنون،�ا��زائر،�
 يتعلق��علاقات�العمل.�1990أبر�ل��21المؤرخ�����11-90القانون�رقم��16
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كما�يمكن�ع���س�يل��ست�ناء�أن�تخرج��عض�ال�يئات�المستخدمة�عن��ذا�المبدأ��النظام�الداخ���ا��اص�بالشركة�الوطنية�للنقل�17

�ست�عشرة�سنة�كحد�أد�ى�و�س�ث���من��ذا�أماكن�العمل�ال���ت�سم�با��طورة�وال���من�شأ��ا��19ا��ديدية�تحدده����المادة��بالسكك

 أن�ت��ق��ذى�ب��ة�العامل�فإن�السن�الدنيا�لا�يجوز�بأي�حال�أن�ت��ل�عن��سع�عشرة�سنة.
ن�القانون�النموذ���العر�ي�الموحد�لرعاية�القاصر�ن�ع���أن�الدولة�م�35/1نص�المشرع�العر�ي�����ذا�القبيل�و�الضبط����صر�ح�المادة�18

 تضع�ضوابط�وقواعد�عدم��شغيل�القاصر�إلا�ما��ان�منھ�لغرض��عليم�حرفة�أو�تأ�يل�م��.
 .1984أبر�ل��30تم�المصادقة�عل��ا�من�قبل�ا��زائر�بتار�خ�19
من�القانون�النموذ���العر�ي�الموحد�لرعاية�القاصر�ن�ع���عدم�جواز��36وقد�ساير�المشرع�العر�ي��ذه��تفاقية�حيث�نص����المادة�20

 �شغيل�القاصر�الذين�تقل�س��م�عن�ا��امس�عشرة�سنة��املة.
 .�182ش����د��،�مرجع�سابق،�ص21
 .70بن�عزوز�بن�صابر،�المرجع�السابق،�ص�22
 .23/04/2008،�بتار�خ����21ة�و�دار�ة،�ج.ر،�العدد�المتضمن�قانون��جراءات�المدني�25/02/2008المؤرخ�����09-08القانون�رقم�23
24�� ��98278قرار�رقم �28/04/1992بتار�خ �سنة ��ول، �العدد �قضائية، �مجلة ،1994� �ص �قانون�109، �شرح �الرحمن، �انظر�بر�ارة�عبد .

 .360،�ص��2009جراءات�المدنية�و�دار�ة،�الطبعة�الثالثة،�م�شورات�البغدادي،�

  
�29بن�عزوز�بن�صابر���عنوان�مشاركة�العمال�القصر����انتخاب�ممث���العمال�داخل�ال�يئة�المستخدمة�نظم�يوم��مداخلة��للأستاذ25

 .8،�ص��2011-�لية�ا��قوق –نوفم���بجامعة�و�ران�
ممثل�العمال��المتعلق�بكيفيات�ممارسة�ا��ق�النقا�ي�ع���ما�ي��:"يجب�أن�يبلغ�المندوب�النقا�ي�أو �14-90من�القانون��44تنص�المادة�26

المتضمن�علاقات�العمل.�بخصوص�انتخاب�مندو�ي�العمال��11- 90سنة��املة�يوم�انتخابھ"�و�و�نفس�السن�الذي�نص�عليھ�القانون��21

المؤرخ�����21-96من�قانون�علاقات�العمل�المعدلة�بموجب��مر�رقم��97/3وحدد�المشرع�السن�بإحدى�وعشر�ن�سنة��املة����المادة�

 .231،�ص�2009انظر�قانون�العمل����ضوء�الممارسات�القضائية،�م�شورات�ب���ي،�الطبعة�الرا�عة،�ا��زائر،�سنة��.09/07/1996
 المداخلة��السابقة�للأستاذ�بن�عزوز�بن�صابر.�27
28� ��11انظر�المادة �التنفيذي �المرسوم ��289-90من ��� �الم�1990س�تم����29المؤرخ �مندو�ي �انتخابات �تنظيم �بكيفيات ستخدم�ن�المتعلق

 .1997ماي��08المؤرخ�����248-97المعدل�والمتمم�بالمرسوم�التنفيذي�رقم�
 .11المداخلة��السابقة�للأستاذ�بن�عزوز�بن�صابر،�ص29

30 Article 388 du code civil français : Le mineur est l’individu de l’un ou de l’autre sexe qui n’a point encore l’âge de dix-huit 

ans accomplis. 
 .151،�ص�2006محمد�الصغ����ع��،�المدخل�للعلوم�القانونية،�دار�العلوم�ال�شر�والتوز�ع،�طبعة�31
32� �المادة �قانون �83تنص �(�من �للمادة �طبقا �الرشد �سن �يبلغ �التمي���و�لم �سن �بلغ �من "� �أنھ �ع�� �ت�ون��43سرة �المد�ي �القانون �من (

�و� �النفع �ب�ن �م��ددة ��انت �إذ �فيما �أو�الو��� �الو�� �إجازة �ع�� �وتتوقف �بھ، ��انت�ضارة �إذا �و�اطلة �لھ، �نافعة ��انت �إذا �نافذة تصرفاتھ

 ء".الضرر،�و���حالة�ال��اع�يرفع��مر�للقضا
يتع�ن����ظل��ذا��ختلاف�أن�نو���الفرق�ب�ن�العقد�الذي�يتقرر�لھ�القابلية�للإبطال����القانون�المد�ي�والعقد�الموقوف����الشر�عة�33

�وأما� �الرشد، �سن �بلغ �إذا �أو�القاصر�نفسھ �الو�� �قبل �من �بالإبطال �م�ددا �و�ظل �العقد ��ذا �ينفذ �إذ �علا�� �طا�ع �لھ �فالأول �سلامية،

الموقوف�فيك�����طا�عا�وقائيا�ذلك�أنھ�لا�ينفذ�ح���يتأكد�الو���نفع�العقد�أو�ضرره�بال�سبة�للقاصر،�فإذا�أجازه�الو���يتم�تنفيذه�العقد�

و�عت���نفاذه�من�تار�خ�إبرام�العقد،�وعليھ�فإن�ا��كم�الذي�جاءت�بھ�الشر�عة��سلامية�يحقق�النفع�أك���للقاصر�بالنظر�إ���ما�قرره�

 وض��.القانون�ال
����القانون،�ك��وا�ي�ضاو�ة،�جامعة�ت��ي�وزو،�دون�34 التنظيم�الدو���للعمل����مواج�ة�عمل��طفال،�رسالة�لنيل�ش�ادة�الدكتوراه�

 تار�خ�المناقشة.
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 عزالدين�دراعو /أ.محمد��ش��������
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�ل��المتعلق�بالوقاية�ال��ية�و�من�وطب�العمل�:"�يخضع�وجو�ا�1988يناير��26المؤرخ�����07-88من�القانون�رقم��17تنص�المادة�35

 عامل�أو�مم��ن�للفحوص�الطبية�ا��اصة�بالتوظيف�وكذا�الفحوص�الدور�ة�والمتعلقة�باست�ناف�العمل".

� �المادة �تنص ���ماية��35/2كما �ص�� �تأم�ن �نظام �تضع �أن �الدولة �ع�� �يتع�ن �أنھ �ع�� �القاصر�ن �لرعاية �العر�ي �النموذ�� �القانون من

 ��ر���أو�التأ�يل�الم��.القاصر�مما�يتعرض�لھ�من�حوادث�أثناء�التعليم�ا
36� ��13انظر�المادة �رقم �التنفيذي �المرسوم ��120-93من ��15الصادر�بتار�خ ��1993ماي �ج.ر�رقم �العمل، �طب �ب�نظيم بتار�خ��33المتعلق

العمل��المحدد�لمحتوى�الوثائق�المحررة�إجبار�ا�من�قبل�طب�ب�16/10/2001،�وكذا�القرار�الوزاري�المش��ك�المؤرخ����9،�ص�19/05/1993

المتعلق�بحماية�العمال�من�أخطار�است�شاق�غبار��01/10/2003وكيفية�إعداد�ا�ومسك�ا،�إضافة�إ���والقرار�الوزاري�المش��ك�المؤرخ����

 �ميانت.
ا�وم�69،�ص�4�،2013م�ي�خالدية،�مقال��عنوان�ا��ماية�ال��ية�للعامل�القاصر����القانون�ا��زائري،��دفاتر�حقوق�الطفل�،�العدد�37

 �عد�ا.
 �ـ.�1396ذو�ا���ة�عام��27ج.ر.�بتار�خ�38
 .1985ف��اير�17بتار�خ��8ج.ر.،�العدد�39

40 On trouve également l’ensemble des  Déclarations telles que la déclaration de Genève sur les droits de l’enfant en 1924, ainsi que la 

Déclaration universelle des droits de l’homme de 1948 réserve à l’enfant deux articles, l’article 25 qui lui reconnait le droit à une aide et 

à une protection spéciale avant et après sa naissance et qui affirme le principe de l’égalité entre les enfants, mettant fin à l’exclusion des 

enfants nés hors mariage ; ainsi que l’article 26 qui prévoit le droit à l’éducation ; l’enseignement gratuit et obligatoire et qui accorde 

aux parents la priorité en matière de choix de l’éducation. La Déclaration des droit de l’enfant adoptée le 29 novembre 1959 par 

l’assemblée générale de l’O.N.U réaffirme le principe de la protection de l’enfant en proclamant « l’enfant, en raison de son manque de 

maturité physique et intellectuelle, a besoin d’une protection spéciale et de soins spéciaux ; notamment d’une protection juridique 

appropriée, avant comme après sa naissance » sachant que les déclarations ne sont pas elles-mêmes obligatoire mais elles ont servi de 

base à l’élaboration de conventions. SAI Fatima-Zohra, le statut de l’enfant dans la convention relative aux droits de l’enfant de 1989, 

les cahiers du LADREN, Université d’Oran, Faculté de droit, année 2008, N° 1, page 157. 
من�القانون�النموذ���العر�ي�الموحد�لرعاية�القاصر�ن�ال���تضع�ع���عاتق�الدولة�خلق�ضوابط�وقواعد�عدم��شغيل�35تنص�المادة��41

 منھ�لغرض��عليم�حرفة�أو�تأ�يل�م��.القاصر�إلا�ما��ان�
مقال�للأستاذة�بن�قو�أمال��عنوان�السن��د�ى�للعمل�كمعيار���ماية�الطفل����القانون�ا��زائري�دراسة�مقارنة�ع���ضوء��تفاقيات�42

 ب�لية�ا��قوق،�جامعة�و�ران.�2011نوفم����29الدولية�،�يوم�درا����حول��شغيل�القصر�نظم�يوم�
ذة�علاق�نوال��عنوان�السن��د�ى�للعمل�كمعيار���ماية�الطفل����القانون�ا��زائري�دراسة�مقارنة�ع���ضوء��تفاقيات�مقال�للأستا43

 .81،�ص�02،�العدد�2011الدولية�،�دفاتر�حقوق�الطفل،�جامعة�و�ران،��لية�ا��قوق،�س�
44[ Les autorités publiques quant à elles adoptent des stratégies de prévention et de lutte contre le travail des enfants, ainsi en est-il de 

l’installation en 2003 de la commission intersectorielle de prévention et de lutte contre le travail des enfants composée de plusieurs 

départements ministériels et de l’organisation syndicale. Grâce à l’obligation scolaire jusqu’à 16 ans, l’Algérie a réussi pendant 

longtemps l’exploit de figurer parmi les pays où le phénomène su travail de l’enfant n’a pas d’ancrage.] BOULENOUAR Azzemou, 

Journée d’étude du 29 novembre 2011organisée à l’Université d’Oran, Faculté de droits. 
من�القانون�النموذ���العر�ي�لرعاية�القاصر�ن�ع���عدم�جواز��شغيل�القاصر�����عمال�ا��ط��ة�ال���قد��عرضھ�إ����37تنص�المادة�45

 أضرار�جسدية�أو�نفسية�أو�غ���ا�.
 .109،�ص2011المطبوعات�ا��امعية،�بن�عكنون،�ا��زائر،العر�ي�بخ��،�حقوق�الطفل����الشر�عة�و�تفاقيات�الدولية،ديوان�46
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داري واد اا   حوا ا  
  

  د/فــوز�ـة�برسو��

  أستاذ�محاضر�قسم�"ب"

 قسم��قتصاد،�مع�د�ا��قوق�و�قتصاد

 المركز�ا��ام���بر�كة.

 د/محمد�جو�ر

 أستاذ�مساعد�"�أ�"

جامعة��غواط–قسم�علوم�ال�سي��� - 

  م��ص:

�وم�ان���� �بزمان �مرتبطة �ول�ست �اليوم، �وليدة �ل�ست �والما�� ��داري �الفساد �ظا�رة �أنّ �المؤكد من

ف�ا�
ّ
معين�ن،�لكن���تمام���ا�ازداد�منذ�النصف�الثا�ي�من�الثمان�نات،�ن�يجة�للآثار�السلبية�ال���تخل

�(ح�وما �دوليا ��مر��عاونا �استوجب �الظا�رة ��ذه ���طورة �ونظرا �التنمية، �منظمات�ع�� �برلمانات، ت،

غ���ح�ومية،�رجال�أعمال،�وسائل��علام�المختلفة،�القطاع�ا��اص�...)�لمواج���ا،�ووضع�اس��اتيجيات�

  وآليات�لضمان�ا��د�من��ثار�الناجمة�عن��ل�صور�الفساد�كآلي���الشفافية�و�فصاح.

�ما�ية�أحد�أ�م�العقبات�ال����� �الدراسة���دف�استعراض �تأ�ي��ذه ��تقف����وجھ�التنمية�و���لذا

�استعراض� �وكذا �وتأث��اتھ، �أسبابھ �وأنواعھ، �مف�ومھ �إ�� �التطرق �يتم �حيث �والما��، ��داري الفساد

مختلف�ومظا�ره،�كما�يتمّ�تناول�آلي���الشفافية�و�فصاح�وأ�عاد�ما�ودور�ما����م�افحة�وا��دّ�من�

  الفساد��داري�والما��.

  �داري�والما��،�الشفافية�و�فصاح.�الفسادال�لمات�المفتاحية:�
Abstract : 
   It is certain that the phenomenon of administrative and financial corruption is not the result 
of today, and is not related to a specific time and place, but that attention has increased since 
the second half of the 1980s, due to the negative effects it has on development. In view of the 
seriousness of this phenomenon, it required international cooperation (governments, 
parliaments, Government, businessmen, various media, the private sector ...) to confront 
them, and to develop strategies and mechanisms to ensure the reduction of the effects of all 
forms of corruption as mechanisms of transparency and disclosure. 
    Therefore, this study aims at reviewing one of the most important obstacles facing 
development, namely administrative and financial corruption. It discusses its concept, types, 
causes and effects, as well as a review of its various aspects. The mechanisms of transparency 
and disclosure are discussed and their role in combating and reducing administrative and 
financial corruption. 
Keywords: administrative and financial corruption, transparency and disclosure. 
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 مقدمـة: 

�الدول����� ��خص �وع�� �البلدان �تواجھ �ال�� �الظوا�ر�ا��ط��ة �من �والما�� ��داري �الفساد �ظا�رة عدّ
ُ
�

�مجتمعا�� �جسم �تنخر��� �أخذت �حيث �البناء�النامية �عملية ��� �شلل �من �الما��،تبعھ �با��انب �بدأت ا

���ز�الدولة� �و�التا�� �و�دار�ة �المالية �والقدرة �تدم����قتصاد �ع�� �تنطوي �وال�� ��قتصادية والتنمية

   ع���مواج�ة�تحديات�إعمار�أو�إعادة�إعمار�و�ناء�الب���التحتية�اللازمة�لنمو�ا.

�ضرورة����� �ع�� �لاقت��ذه�المش�لة�(الفساد)�ا�تمام�الكث���من�الباحث�ن�والم�تم�ن�واتفقت��راء وقد

�جدّيھ� �خطوات �خلال �من �وعلاج�ا �المش�لة �تطو�ق �منھ �الغرض �مؤس��� �إطار�عمل �وتأس�س وضع

�التنمية� �عملية �لت��يل �ا��ياة �مجالات ��افة �و�� �ومظا�ره �صوره �ب�ل �الفساد �لم�افحة ومحدّدة

�قتصادية.�إذ�لم��عد�الصمت�مقبولا����مواج�ة�الفساد����العديد�من�الدول،�حيث�أنّ�الو���بالآثار�

�ا���ومات�والمنظمات� �مكثفة�من�قبل�العديد�من �ج�ودا السلبية�لھ����تزايد�مستمر،�مما�استوجب

� �أساليب �و �أسبا��ا �ع�� �والتعرّف ��داري �الفساد �ظا�رة �ل���يص �والباحث�ن �من�الدولية ا��د

���ا� �ان�شرت �ال�� �المنظمات �ول�ل �الدول �والنمو�لبعض �التطور �خط�����دد �و�اء �أصبحت �إذ ان�شار�ا،

  �ذه�الظا�رة،�ومن�ضمن��ذه��ساليب�ال���تحدّ�من�ان�شاره�آليت�ن��ما�الشفافية�و�فصاح.

شفافية�و�فصاح�لذلك�و���ضوء�ما�سبق�تحاول��ذه�الدراسة��جابة�ع���الدور�الذي�تلعبھ�ال�����

  كآليت�ن�لم�افحة�الفساد��داري�والما��.

� �و�فصاح��ما�من�أ�م�فرضية�الدراسة: تنطلق�الدراسة�من�فرضية�أساسية�مفاد�ا�أن�الشفافية

��ستقرار� �تحقيق �مداخل �أ�م �ومن ،� �والما�� ��داري �الفساد �لم�افحة �النا��ة ��س��اتيجية �ليات

  �جتما���و�قتصادي.

�أ� �الدراسة: �مف�ومي�مية �تناولت �ال�� �والبحوث �الدراسات �إثراء �محاولة ��� �الدراسة ��ذه �أ�مية ت�بع

�ال��� �المستمرة �التحي�ن �لإعادة
ً
�نظرا �م�مّان �ُ�عدّانُ �واللذان �والما��"، ��داري �و"الفساد "الشفافية"

����تناول�ا��ش�د�ا�موضوع�الفساد�ومحار�تھ�..�ز�ادة�عن��شعّبھ،�كما�ت�بع�أ�مية��ذه�الد
ً
راسة�أيضا

  بالدراسة�والبحث�دور��ليت�ن�����عز�ز�تحقيق�التنمية.

  ��دف��ذه�الورقة�البحثية�من�خلال�محتوا�ا���ي�إ���ت�يان:�ال�دف�من�الدراسة:�

  أولا:�ما�ية�الفساد��داري�والما��

 ثانية:�ما�ية�الشفافية�و�فصاح

  �داري�والما��ثالثة:�علاقة�الشفافية�و�فصاح�بالفساد�

  أولا:�الفساد��داري�والما��

مصط���يتضمن�معا�ي�عديدة����طياتھ،��(Corruption)إنّ�الفساد��.�مف�وم�الفساد��داري�والما��:�1
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لل��ص��والفساد�موجود�����افة�القطاعات�ا���ومية�م��ا�وا��اصة�ف�و�موجود����أي�تنظالفردية،يھ

قوة�مسيطرة�أو�قوة�احت�ار�ع���سلعة�أو�خدمة�أو�صاحب�قرار�وت�ون��ناك�حر�ة����تحديد��فراد�

�الفساد� �مصط�� �يتضمن �وقد ��خرى �دون �أو�تمر�ر�القرار�لفئة �أو�السلعة �ا��دمة ��ستلمون الذين

  ��1داري�محاور�عديدة:

�السيا���1.1 �الفساد �أو�المنظمة��. �أو�ا��زب �التكتل �لأدبيات �المحدد �الن�� �عن �بالانحراف و�تمثل

���� �الموضوعة �المبادئ �أو�بيع �أو�المنظر�، �أو��عظم ��وحد �أو��ونھ �بالأزلية �الشعور �ن�يجة السياسية

�والتغافل� �والتواطؤ �فا��يانة �أك�� �أو �لس�ب �القومية ��قليمية �أو �الدولية �للكتل �المنظمة أدبيات

  �ذعان�وا���ل�والضغط�...�وغ���ا.و� 

و�تعلق�بمظا�ر�الفساد�و�نحراف��داري�أو�الوظيفي�من�خلال�المنظمة�وال����.�الفساد��داري 2.1

�أي� ،� �الفردية �القيم �وضوابط �القانو�ي �ال�شر�ع �بمخالفة �العمل �تأدية �إثناء �العام �الموظف تصدر�من

  �ل��صول�ع���م�اسب�ومنافع�بطرق�غ���مشروعة.استغلال�موظفي�الدولة�لمواقع�م�وصلاحيا��م�

�ومظا�ره3.1 �الما�� �الفساد ..� ..���� �حاليا �المعتمدة �والقواعد ��ح�ام �ومخالفة �المالية �نحرافات

  �تنظيمات�الدولة�(إدار�ا)�ومؤسسا��ا�مع�مخالفة�ضوابط�و�عليمات�الرقابة�المالية.

��خلا��4.1 �الفساد ��خلا�. �بالانحرافات �أو�و�تمثل �بدين �غ���المنضبطة �وتصرفاتھ �الفرد �وسلوك قية

  تقاليد�أو�عرف�اجتما���مقبول.�

  )�فقـد�وردت��عار�ف�عـدة�م��ا:الفساد��داري�والما��أمّا�فيما�يخص�موضوع�دراس�نا�(���

�الفساد:�- ��جتماعية �العلوم �موسوعة �أر�اح�"��عر�ف �لتحقيق �العام �النفوذ �استخدام �سوء �و

�2خاصة" �السياسي�ن�، �أو �الوطني�ن، �أو �المحلي�ن �المسؤول�ن �لرشاوي
ً
�شاملا �التعر�ف ��ان ولذلك

  مس�بعدة�رشاوي�القطاع�ا��اص.

�مصا����- �تحقيق �أجل �من ���ما ��ل��ام �وعدم �العام �والنّظام �القانون �عن �"�و�خروج �كذلك: وعرّفتھ

  �3سياسية�واقتصادية�واجتماعية�للفرد�أو���ماعة�معينة".

ر�ف�منظمة�الشفافية�العالمية�ف�و:�"إساءة�استخدام�السلطة�العامة�لتحقيق�كسب�خاص"�أمّا��ع�-

���دف�إ���استحصال��(IMF)إما��عر�ف�صندوق�النقد�الدو��� :"�علاقة��يدي�الطو�لة�المعتمدة�ال��

  �4الفوائد�من��ذا�السلوك�ل��ص�واحد�أو�مجموعة�ذات�علاقة�ب�ن��فراد".

ف�أنواع�الفساد�وفق�عدّة�معاي���م��ا�معيار�ا���م�ومعيار��ن�شار�و�ما��ك���تصنّ �.أنواع�الفساد:2

  شيوعا.

  .�أنواع�الفساد�من�حيث�ا���م:��1.2

 الصغ���� �الدنيا):�(Minor Corruption)الفساد �الوظيفية �الدرجات و�و�الفساد��أو(فساد
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�طر�ق� �عن �صغار�الموظف�ن �ين�شر�ب�ن �نراه �لذا ��خر�ن �مع �ت�سيق �دون �واحد �فرد �من �يمارس الذي

 استلام�رشاوى�من��خر�ن.�

 الكب���� �الموظف�ن):��(Gross Corruption)الفساد �من �العليا �الوظيفية �الدرجات �أو(فساد

�مصا���مادية�أو�اجتم اعية�كب��ة�و�و�أ�م�واشمل�والذي�يقوم�بھ�كبار�المسؤول�ن�والموظف�ن�لتحقيق

  واخطر�لت�ليفھ�الدولة�مبالغ���مة.�

  .�أنواع�الفساد�من�ناحية��ن�شار:�2.2

 عالميا��ع���حدود�الدول�وح���القارات�:�فساد�دو���
ً
�النوع�من�الفساد�يأخذ�مدى�واسعا و�ذا

  م��قتصاد�ا��ر.�)�بفتح�ا��دود�والمعابر�ب�ن�البلاد�وتحت�مظلة�ونظابالعولمةضمن�ما�يطلق�عل��ا�(

�لتمر�ر�منافع���� �أو�قيادتھ �السيا��� �بالكيان �البلد �وخارج �داخل �للدولة ��قتصادية �المؤسسات ترتبط

�كيانات�واقتصاد �يلف
ً
�الفساد�أخطبوطيا ��ذا �ي�ون �ل�ذا �يصعب�الفصل�بي��ما ات�ياقتصادية�نفعية

  ع���مدى�واسع�و�عت���النوع��خطر.

 مح��� �فساد �ين�شر�: �المناصب�و�و�الذي �وضمن ��قتصادية �م�شأتھ ��� �الواحد �البلد داخل

  ).�مع�شر�ات�أو�كيانات�ك��ى�أو�عالميةالصغ��ة�ومن�الذين�لا�ارتباط�ل�م�خارج�ا��دود�(

  5:يمكن�تحديد�أسباب�الفساد�بما�ي��.�أسباب�الفساد:�3

ق�بالأسباب�السياسية�و���غياب�ا��ر�ات�والنظام�الديمقراطي،�ضمن���أسباب�ديمقراطية:.�1.3
ّ
تتعل

  مؤسسات�المجتمع�المد�ي،�ضعف��علام�والرقابة.�

متمثلة�با��روب�وأثار�ا�ونتائج�ا����المجتمع�والتدخلات�ا��ارجية،�الطائفية�:�أسباب�اجتماعية.�2.3

رار�من��وضاع�والتخوف�من�المج�ول�القادم�والعشائر�ة�والمحسو�يات�القلق�الناجم�من�عدم��ستق

  ...�جمع�المال�بأي�وسيلة�لمواج�ة��ذا�المستقبل�والمج�ول�الغامض.�

�وضاع��قتصادية�الم��دية�والمحفزة�لسلوك�الفساد�وكذلك�ارتفاع�ت�اليف�أسباب�اقتصادية:��.�3.3

  المع�شة.�

4.3� �وتنظيمية. �إدار�ة �أسباب :� ��جراءات ��� �(وتتمثل �ال�شر�عات�الب��وقراطيةالمعقدة �وغموض (

و�عدد�ا�أو�عدم�العمل���ا،�وضمن�المؤسسة�لعدم�اعتماد�ا�ع���الكفاءات�ا��يدة�����افة�ا��وانب�

  �دار�ة.�

  �6ممكن�أن�يحدّد�بما�ي��:.�تأث���الفساد:��4

ر�الفساد�ع����قتصاد:.�تأث��ه�ع����قتصاد:�1.4
ّ
  يؤث

 البطالة��ضعف� �وز�ادة �العمل �فرص �قلة �من �ي�بعھ �وما �البلد �خارج ��موال �س�ثمار�و�روب

 والفقر.�
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 �.ضياع�أموال�الدولة�وال����ان�من��جدر�اس�ثمار�ا����مشار�ع�تخدم�المواطن�ن  

  .�إما�تأث���الفساد�ع���النوا���السياسية:�2.4

 المصا��� �بدل �حسم �إ�� �المصا�� �إحلال �إ�� �الفساد �ز�ادة��يؤدي �إ�� �الفساد �و�ؤدي العامة

�ع��� �ا��اصة �المص��ة �تحقيق �س�يل ��� �المختلفة ��حزاب �ب�ن �ج�از�الدولة ��� �وا��لافات الصراعات

 المص��ة�العامة.�

 وكذلك�تأث���الفساد�ع���وسائل��علام�المختلفة�وتكيّف�ا�وضمن�المتطلبات�ا��اصة�للمفسدين�

  ���التوعية�ومحار�ة�الفساد.�وجعل�أج�زة��علام��عيدة�عن�دور�ا�

5� �بمسألة�ر�اضية�أو�.�مظا�ر�الفساد��داري�والما��: ��داري�ل�ست �الفساد �مسألة�الفساد�وم��ا إنّ

معادلة�يمكن�اح�سا��ا�بالأرقام�ليصل�ال��ص�إ���فك�رموز�ا�وإعطاء�الن�يجة�بأسلوب�ر�ا����بحت�

  أطر�العائلة�وا��ارة�والعش��ة�والمجتمع�...).�بل����مسألة��عود�إ���ذات�ال��ص����مقاوم��ا�(ضمن�

�المفسدين����� �ومعاقبة �الفساد �مظا�ر �منع ��� �السماو�ة �بال�شر�عات ��ل��ام �مسألة   إن

�فيھ� ����ص �ليوم �يؤخر�م ما
ّ
�(إن ��عا��: �كقولھ �ا��ساب �عند �و�جل �الدنيا ��� �العاجل بالعقاب

  .�7بصار)

�لدى�الكث��ين�����
ً
�م�ما

ً
��عدم�الولوج�إ����ذا�الد�ل���المظلم�والذي�لن�يج���منھ�المفسد�إلا��عت���عاملا

ا��سران�لذا�لا�نجد�أنّ�من�يمارسون�مظا�ر�الفساد�قد�اندفعوا�ل�ا��س�ب�عاطفي�أو��دى�نفس�قد�

  يزول������ظة.�

�� �� ��ذه �مثل �لارت�اب �تدفعھ �ال�� ��� �المفسد �يجن��ا �ال�� �والمعنو�ة �المادية �الم�اسب �أنّ فعال�ولاشك

  8وال���قد�تأخذ�أحد�أو�أك���من�مظا�ره�التالية:

و�ع���حصول�ال��ص�ع���منفعة�ت�ون�مالية����الغالب�لتمر�ر�أو�تنفيذ�إعمال�خلاف�.�الرشوة:�1.5

  ال�شر�ع�أو�أصول�الم�نة.�

لنفوذ)�أي�تمر�ر�ما�تر�ده�التنظيمات�(�حزاب�أو�المناطق�و�قاليم�أو�العائلات�ذات�ا.�المحسو�ية:�2.5

�.
ً
  من�خلال�نفوذ�م�دون�استحقاق�م�ل�ا�أصلا

3.5� �المحاباة: �أو�عقود�. �والعطاءات �المقاولات �منح ��� �كما �حق ��غ���وجھ �أخرى �ع�� �ج�ة �تفضيل أي

  �س�ئجار�و�س�ثمار.�

ل���ص�ذا�مركز�(وظيفي�أو�تنظيم�سيا���)�لصا���من�لا��ستحق�التعي�ن�أو�.�الوساطة:�4.5
ّ

أي�تدخ

  د�أو�إشغال�المنصب�أو�...�ا��.�إحالة�العق

5.5� ��ب��از�وال��و�ر: �بت��يرات�. �الوظيفي �موقعھ
ً
�مستغلا ����اص �من �المال �ع�� �ا��صول لغرض

قانونية�أو�إدار�ة�أو�إخفاء�التعليمات�النافذة�ع������اص�المعني�ن�كما�يحدث����دوائر�الضر�بة�أو�
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  تزو�ر�الش�ادة�الدراسية�أو�تزو�ر�النقود.�

والسوق�السوداء�وال��ر�ب�باستخدام�الصلاحيات�الممنوحة�لل��ص�أو��حتيال�.���ب�المال�العام:�6.5

أو�استغلال�الموقع�الوظيفي�للتصرف�بأموال�الدولة��ش�ل�سري�من�غ���وجھ�حق�أو�تمر�ر�السلع�ع���

  منافذ�السوق�السوداء�أو���ر�ب�ال��وة�النفطية.�

لقوان�ن�المتعلقة�بنظام�العدالة�وحقوق�الملكية�وال�س�يلات�المصرفية�فساد�يتقاطع�مع��نظمة�وا�.7.5

  �9و�ئتمانات�وكذلك�التمو�ل�ا��ار��.

.�الفساد����ب�ئة�المجتمع�/�التلوث�ودخان�المصا�ع�(و�للدول�الصناعية�الك��ى��ثر��ك������ظا�رة�8.5

�.
ً
  �حتباس�ا��راري)�ال���يمر���ا�العالم�حاليا

.�التباطؤ����إنجاز�المعاملات�وخاصة�الم�مة�والمست��لة�كمعاملات�التقاعد�وا���سية�وجواز�السفر�9.5

  ووثائق�تأييد���ة�صدور�الش�ادات�أو�الكتب�الرسمية.�

  ثانيا:�الشفافية�و�فصاح

  .�مف�وم�الشفافية:1

الشفافية�طبقا�لأصل��الشفافية����الم��م�العر�ي�ا��ديث�تناول�مع���الشفافية�لغة�واصطلاحا:�-1.1

  10والشف�س���القليل"�-جمع�أشفاف-ال���ء�القليل�-رقة�ا��ال-ا��فة- ال�لمة�"شفف

���� �فإنّ �ا��ديد �وال�ندسيــة �والفنيـــة �العلميــــــة �المصط��ات �م��م �شفافيــة��Transparenceو�� �عنـي

"��Transparentع��،�شفافية،�النفاذية،����ء�شفاف�و��Transparencyو
ّ

  �11ع���شفاف،�مشف

����� �قاموس �عدّه �يمكن��Oxfordب�نما �ما �أو �وف�مھ ��س�ولة �اس�يعابھ �يمكن �ما �ع�� �يطلق مف�وم

  .12اس�يضاحھ��س�ولة�واك�شافھ"

ما��ع���أن��عمل��دارة�(ا���ومة)����ب�ت�من����
ّ
و�صط���ع���أنّ�شفافية���شطة�وأعمال��دارة�إن

  13وا��م�ور.زجاج،��ل�ما�بھ�مكشوف�للعامل�ن�

��دار�ة:�-2.1 ��دبيات ��� ��دار�ة��الشفافية �العلوم ��� ��س�يا �ا��ديثة �المفا�يم �من �الشفافية �عدّ

�النظر� �وج�ات �اختلفت �وقد �قر�ب، �وقت �أو�متداولا�ح�� �معروفا �يكن �فلم �و�قتصادية، والمحاس�ية

  والتعر�فات�لمصط���الشفافية.

�داخل��� ��نفتاح �بأّ��ا:" �عرّفت �وتوف����حيث ��نفتاح ��ذا �مثل �وأنّ �ا���ومة، �وقرارات سياسات

�العامة� �المقدرة �ودعم �الموارد �استخدام �سوء �مديات �من �التقليل �ع�� �سيعملان �المطلو�ة المعلومات

  14لمحاسبة�ا���ومات�وإسناد�ا."

�واجب �من �واجب �أخرى �ج�ة �من �و�� �الدولة، �اتجاه �المواطن�ن �حقوق �من �"حقّ �آخر�بأّ��ا: ات�و�يرا�ا

�و�صورة� �للاطلاع �الموطن�ن �أمام �المجال �فتح �السلطة �واجب �فمن �المواطن�ن، �اتجاه ��دار�ة السلطة
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  15مستمرة�ع���س���عملية�إدارة�شؤون�المجتمع�����افة�النوا���والمجالات."

�خلال���� �من �العام �القطاع �منظمات �داخل �يجري �ما �عن �الكشف �ع�� �القدرة �بأ��ا:" �عرّفت كما

  16فتوحة�وال���يلات�العلنية�وإجراءات�ا��ماية�الصارمة."�جتماعات�الم

�و������ �المبادئ، �عن �و�علان �والموارد �والدوافع �و��داف ���تمامات �كشف �آخر�بأ��ا:" �عرّف�ا كذلك

تتضمن�حقوق�المنظمات�ا���ومية�وغ���ا���ومية�والمواطن�ن�من��طلاع�ع���ا��قائق�المتعلقة�بالعمل�

ال��امج�والتمو�ل�والتعاقدات،�كما��ع���تأكيد�مصداقية�منظمة�ما�من�خلال�الصدق��افة�و��شطة�و 

  17و�علان�عن�ال�شاط�وأ�دافھ�ومصادر�تمو�لھ�وفتح�أبواب��ذه�المنظمات�أمام�ا��ميع."

���� ��نما�ي �المتحدة ��مم �ل��نامج �التطبيقية �المذكرة ��� ��عر�ف�ا �إ����UNDPوجاء �الوصول "� بأّ��ا

المعلومات"�كما�أشارت��إ���أنّ"�إتاحة�ا��صول�ع���المعلومات�مثال�مباشر�للشفافية�لكن�مجرد�إتاحة�

المعلومات�لا��ع���الكث���إذا�لم�يكن�الناس�ع���علم�بوجود�ا�و�كيفية�الوصول�إل��ا،�كما�لا��ع���توفر�

ل��ا�غ���معقولة،�من�حيث�الوقت�والمال،�وإذا�لم�تكن�المعلومات�ال���ء�الكث���إذا��انت��لفة�الوصول�إ

  18المعلومات�مواتية�للمستخدم."

� �قبل �من �ل�م��UNDPوعرّفت �لمن �ت�يح �ف�� �مكشوفة، �بطر�قة �والتصرف �المعلومات �تقاسم بأّ��ا:"

المص��ة����شأن�ما�أن�يجمعوا�معلومات�حول��ذا�الشأن�قد�ي�ون�ل�ا�دور�حاسم����الكشف�عن�

��حماية�مصا���م،�و�ع���أيضا�بتوف���إجراءات�وا��ة�لكيفية�صنع�القرار�ع���الصعيد�المساوئ�و�

�من� �واسعة �سلسلة �وتضع �والمسؤول�ن �المص��ة �أ��اب �ب�ن ��تصال �لقنوات �تام �وفتح العام،

  19المعلومات����تناول�ا��م�ور."

الل�س�والغموض�ولا�يحتاج��مما�تقدّم�نجد�أنّ�الشفافية��ع���جعل��مر�وا��ا�وشفافا��عيدا�عن�����

�مع� �وا���ام�ا �واستقرار�ا �ف�م�ا �وس�ولة �والقوان�ن �ال�شر�عات �وضوح �أيضا �و�� �يفسره، �من إ��

�و�جتماعية� ��قتصادية �للتغ��ات �وفقا �وتطور�ا �ومرون��ا �لغ��ا �ووضوح �وموضوعي��ا �عض�ا،

  والسياسية�و�دار�ة�و�ما�ي�ناسب�مع�روح�العصر.

�للت���� �لتحقيق�واس�نادا �توفر�ا �يجب �أساسية �عناصر ��ناك �بأنّ �يظ�ر �الذكر، �السابقة عر�فات

  الشفافية���:

  وضوح��جراءات�وال�شر�عات؛�-����1

  وضوح��لغ��ا�ومرون��ا�وتطور�ا؛�-����2

  س�ولة�الرقابة�ع����جراءات�والقرارات�لغرض�تقو�م��نحرافات��سرعة؛��-����3

  أ��اب�المصا���والمسؤول�ن.فتح�قنوات��تصال�ب�ن��-����4

  .�أ�مية�الشفافية:2
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�لا�يمكن��تنطلق���� �إذ �العامة، �الشؤون �إدارة �كيفية �عن �حقيقية �صورة ��عطي ��ا
ّ
�بأ �الشفافية أ�مية

�إلا�بوجود� ���سان...إ��، �حقوق �أو�حماية �ديمقراطي �أو�حكم �المجالات �ش�� ��� �التنمية �عن ا��ديث

مساحة�واسعة�من�الشفافية�و�مكن�من�خلال�ا�تفعيل�أسس�دولة�المؤسسات�ومبدأ�المشروعية�ال���

�ومحاس�تھ�� �الشعب �مساءلة �إم�انية ��ع�� �كما �القانون، ���كم �والمح�وم�ن �ا���ام ��افة �خضوع ع��

  ل���ام�عما�يفعلونھ�من�أعمال�تخص�الشؤون�العامة.

  20و�عمل�الشفافية����ب�ئة��عمال�ع���تحقيق���ي:����

 .منع�الممارسات��دار�ة�ا��اطئة����العمل 

 تضافر�ا���ود�والدعم�ال�ا���و�ل��ام�ع���مستوى�القيادات��دار�ة�العليا،�فضلا�عن�إنجاح�

 الت�سيق�ووضع�ا��طط�وتنفيذ�ا�ضمن�برنامج�زم���محدد.�

 .عزز�قدرات��ج�زة��دار�ة�ع���مواكبة�التغ��ات�والمستجدات�المحيطة���ا� 

 ا�وا��ة�ومف�ومة.تحديث��نظمة�والقوان�ن�وت�سيط��جراءات�وجعل� 

 للإجراءات�� �ووضوح�ا �دق��ا �خلال �من �وممارس��ا �كفاء��ا �من �وتز�د ��دار�ة �الرقابة �عزز

 والممارسات��دار�ة�المعمول���ا.

 .تحقيق�التطو�ر��داري،�فضلا�عن�دور�ا����تحقيق�التنمية��دار�ة 

 .(الب��وقراطية)إغلاق��بواب�أمام�الروت�ن�و�عقيد��جراءات� 

 ية.ج
ّ
 ذب��س�ثمالمتحدة�فيية�والمحافظة�ع����س�ثمارات�المحل

 .إ�عاش��سواق�المالية�من�خلال�تحقيق�المصداقية����توف���المعلومات 

 .تحس�ن�القرارات��قتصادية،�كما�أّ��ا�وسيلة�لتدعيم�المساءلة�و�نضباط�الداخ�� 

 مرنة.التوسع����اللامركز�ة�وتوضيح�خطوط�السلطة�وإحداث��يا�ل� 

 .المسا�مة����محار�ة�الفساد��داري�ب�افة�أنواعھ�وأش�الھ،�وتحد�من�الممارسات�ا��اطئة 

 كما�تت���أ�مي��ا����إعلان�القرارات،�فالقرارات�السرّ�ة�لا�يمكن�أن�تناقش�و�عمال�ا��فية�

�وال� �المشاركة، ��عطيل �ع�� ��عمل �الم�تم�ن، �عن �المعلومات �و��ب �ع��ا، �المساءلة �يمكن �بدو��ا�لا �

 يصعب�الوصول�إ���حلول�ت�سم�بالاستقامة.

 ومما�زاد�من�أ�مية�الشفافية،��و�نجاح��عض�ا���ومات����العالم����تطبيق��ذا�المف�وم�

�وز�ادة� ��داري، �وال���ل �الفساد �مستوى ي
ّ
�تد� �إ�� �أدت �ايجابية �نتائج �ع�� �وا��صول �ا��ديد �داري

 الكفاءة�والفاعلية�والرضا.

ء�ما�تقدّم�نرى�أنّ�أ�مية�الشفافية�تتأ�ى�من�اعتبار�ا�خيار�بقاء�وديمومة�ول�س�رفا�ية�أو�وع���ضو����
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�والسيا���� �والتطو�ر��داري �المستدامة �التنمية �عمليات ��� �قدما �الم��� �لغرض �وذلك �عابرة، حالة

ور�و�قتصادي،�فضلا�عن�وضع�السبل�والقواعد�ال����ساعد�وتحث�ع���ثقافة��نفتاح�خاصة�مع�تط

  وسائل��تصال�والثورة�التكنولوجية�ال���أحدثت�تطورات��ائلة����أساليب��تصال�وجمع�البيانات.

  .�التطور�التار����لمف�وم�الشفافية:3

��شر����� ��� � �المتحدة �للأمم �السبق ��ان �و�قد �المجتمعات، ��� �الفساد �ظ�ور �مع �الشفافية �تار�خ تزامن

�ا�والمعنية��شؤون�التجارة�والمالية�والزراعة�وال��ة�والتعليم..�الشفافية�من�خلال�المنظمات�التا�عة�ل

�وصف� �ثم �الفساد �أش�ال �بتحليل �المنظمات �وقيام �الفساد �ظا�رة �ع�� �للتن�يھ �السبق �ل�ا �و�ان إ��.

العلاج�لھ�عن�طر�ق��تفاقية�الدولية�للأمم�المتحدة�لم�افحة��تجار�بالمخدرات�والمؤثرات�العقلية�لسنة�

ذلك�مدى�التأث���ال���ء�لغسيل��موال�ال����ستخدم�ا�عصابات�ا��ر�مة�المنظمة�لإخفاء�م�وك1988

�(منظمة� ��� �المجال ��ذا ��� �الرائدة �المنظمات �ومن �غ���المشروعة. �التجارة �من �المستخلصة �موال

�الفساد �ضد �الدولية � Transparency internationalالشفافية �عام �تأسست �ال�� �ومقر�ا�1993) م

ب��ل�ن،�وقد�جاءت��ذه�المنظمة�لتعزز�مبادرات�المنظمات�الدولية��خرى����تحقيق�التنمية��جتماعية�

ودعم�حقوق���سان�والن���الديمقراطي����مختلف�دول�العالم�وكذلك�المحافظة�ع���الب�ئة�وتحقيق�

�منظمة�الشفافية�الدولية� �و�من�الدولي�ن،�و���غضون�عدّة�سنوات�تمكنت �أك���السلم من�تأس�س

)� �حول�90من ��خرى �المد�ي �المجتمع �منظمات ��عض �مع �و�التعاون �استطاعت �كما �وطنيا، �برنامجا (

��ذه� �أ�م �ومن �واجتثاثھ �الفساد، �ومحار�ة �لكشف �و�وسائل �آليات �عدّة �تطو�ر�وتطبيق �من العالم

  21الوسائل:

 جديدة�لقياس�ا،�و�مكن�جمع�المعلومات�والقيام�بدراسات�عن�ظا�رة�الفساد�وتطو�ر�أساليب�

�شارة��نا�إ���قيام�المنظمة�ب�شر�معلومات��ائلة�عن�ظا�رة�الفساد����كتا��ا�المرج���حول�الظا�رة،�

م�مؤشر�داف���الرشوة،�وكذلك�محاولة�المنظمة�تطو�ر�النظام�الوط���1994كما�أصدرت�المنظمة�عام�

� �عام �عام1995لل��ا�ة ��� �طورت �ثمّ �المسما2001م ��شر��ا �العالم�م ��� �الفساد �عن �التقر�ر�الشامل ة

)Global Corruption Report.والذي�أصبح�تقر�را�سنو�ا�من��عد�ذلك�( 

 عت���ب�ت��� �فإّ��ا �و��ذا �الفساد، �وم�افحة �ل���يص �تطوعية �فنية �اس�شارات �المنظمة تقدّم

�بم �أصبحت�المنظمة ثابة�سكرتار�ة�خ��ة�عال����ستع�ن�بھ�العديد�من�الدول�والمنظمات��خرى،�كما

فة�بالتحض���لمؤتمرات�متعلقة�بالفساد�وم�افحتھ،�فقد�أصبح�ل�ا�صلات�واسعة�مع�مختلف�
ّ
فنية�م�ل

 ج�ات�العالم�المعنية�بالفساد�وم�افحتھ.

 إطار�ما�� �و�� �الممتازة، �السمعة �ذات �والدولية �والمالية �التجار�ة �المؤسسات �مع �المنظمة تتعاون

"اعرف�قواعد�ز�ائنك"�وذلك�لبلورت�قواعد�عامة��ساعد�� )�Know Your Customersعرف�بمشروع�(
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)�Wolfs Berg Principlesع���م�افحة�الفساد،�وقد�تجسدت��ذه�ا���ود�بتوقيع�اتفاقية�أو�مبادئ�(

و���مبادئ�وقع��ا�عدد�من�البنوك�الرائدة����مجال�ا���ود�الرامية�إ���تحس�ن�صور��ا�لدى�الز�ائن�

 ا�بمراعاة�أك���قدر�من�الشفافية�وال��ا�ة����التعامل�مع��افة��طراف.وطمأن��م�إ���ال��اما��

 تلعب�المنظمة�دور�الضاغط�المنظم�لدى�المنظمات�الدولية�ا���ومية��وتجسد�ج�ود�ا����إبرام�

�العالمية� �الشفافية �منظمة �فإنّ �و�كذا �الفساد، �بم�افحة �ا��اصة �و�تفاقيات �المعا�دات �من العديد

����باح��ام�كب���من�مختلف�دول�العالم�ومؤسساتھ،�وفتحت�ل�ا�فروع����أغلب�أصبحت�منظمة�تح

 دول�العالم�و���الدول�العر�ية�،�يمكن��شارة�إ���وجود�فروع�ل�ا�����ردن�والمغرب.

  22كما�وأنّ�لمنظمة�الشفافية�الدولية�مبادئ�إرشادية�تجدر��شارة�إ���أ�م�ا:

�حدو �-2 �تتعدى �مخاطر�الفساد �وعامة�اعتبارنّ �مش��كة �مسؤولية �ف�ناك �ولذا �الفردية، �ا��الات د

  لمحار�تھ.

2-� �و�قتصادية�� �والسياسية ��جتماعية �النظم �تتجاوز �عالمية �حركة �الفساد �ضد اعتبار�ا��ركة

  والثقافية�داخل��ل�دولة.

  ��تمام�بمبادئ�مثل:�المشاركة،�اللامركز�ة،�التنوع،�المساءلة،�والشفافية.�-3

  حزّب.عدم�الت�-4

بناء�تحالفات�ع���المستوى�المح���و�قلي���تضم�ا���ومات،�المجتمع�المد�ي،�والقطاع�ا��اص�من��-5

  أجل�محار�ة�الفساد�الداخ���وا��ار��.

تجميع�وتحليل�و�شر�المعلومات�وز�ادة�الو���العام�بالأضرار�الم�لكة�للفساد�ع�����سان�والتنمية��-6

  �قتصادية.

 ات�العاملة����مجال�الشفافية�أيضا�(منظمة�مؤسسات�التوكيلات�والمقاولات�الشفافة)ومن�المنظم�����

)TRACEالفضاء�� �شر�ات �ك��يات �من �بواحدة �الدو�� �المحامي �و�� �ر�ج" �"أليكسندرا �تدير�ا �ال�� (

�للشر�ات��عضاء� �معاي���دولية �تقوم�ع���العضو�ة�وتحدد �منظمة�لا���دف�إ���الر�ح �مر�كية،�و��

)�ع���يد�عدد�من���TRACEتل��م�طواعية�وعلانية�بممارسة�أخلاقيات�الشر�ات،�تأسست�منظمة�(ال�

  23القانوني�ن�والمحام�ن�والمسؤول�ن�من�القطاع�ا��اص�المعني�ن�بالال��ام�بالقوان�ن.

����)� �الدولية �للتنمية ��مر�كية �الو�الة �الم�مةUSAIDوكذلك �الدولية ��مر�كية �الو�الات �إحدى �ف�� (�،

حيث�أّ��ا�ا���ة��ساسية�المسؤولة�عن��شراف�ع���عمليات�إعادة��عمار����العراق،�وال���تد���بأنّ�

  ��24تمام�الرئ�����ل�ا��و�دعم�ا��كم�الديمقراطي�وال��ك���ع���برامج�م�افحة�الفساد.

�الفساد��� �مدر�ات �السياسي�ن�مؤشر �والمحلل�ن ��عمال �رجال �إدراك ��عكس �للآراء �استطلاع ��و :

�رجال� �يرا�ا �كما �الفساد �درجة �بمدر�ات �تتعلق �فيھ، �أو�غ���المقيم�ن �ما �بلد ��� �المقيم�ن و��اديمي�ن



 ثا مما دوا  

  الشفافية�و�فصاح�كآليت�ن�لم�افحة�الفساد��داري�والما��

  ر�محمد�جو�.د/فــوز�ـة�برسو��.د����

  
 

 ا  ا ق واا   ر دور دو  

156 

  25)�فاسد�جدا.0)�نظيف�جدا�و(10أعمال�و�أ�اديميون�ومحللو�المخاطر،�وت��اوح��ذه�الن�يجة�ب�ن�(

  الشفافية:.�عناصر��4

�العناصر����� �و�ذه �العناصر، �من �توافر�مجموعة �من �لا�بدّ �أ�داف�ا، �تحقيق ��� �الشفافية �تن�� ح��

  26تتمثل������ي:

1���� �ودور�ا �المنظمة �لرؤى �دقيق �تحديد �خلال �من �الب�ئة، ��� �وجود�ا �وم��ر �المنظمة �رسالة �وضوح .

  المادية�وال�شر�ة�لتحقيق��ذه���داف.المجتمع�وأ�داف�ا��س��اتيجية�وم��ر�لاستخدام�الموارد�

�صورة�2 �ترسم �وأنّ �المجتمع �فئات �مختلف �قبولا�من �تلا�� �وأن �المنظمة، �وجود �ومشروعية �شرعية .

  ناصعة�من�خلال�دور�ا�الوا���والمعزز�لثقة��خر�ن���ا.

حديث�.�أن�ت�سم�آليات�وإجراءات�العمل�والتخطيط�بال�ساطة�والوضوح�وعدم�التعقيد�وأن�تجري�ت3

  و�غي���مستمر�ل�ذه��جراءات�وفق�آليات�يتم�مناقش��ا�مع�مختلف�ا���ات�ذات�العلاقة.

�عمل�4 �لمراقبة ��خرى، �وا���ات �ا��م�ور ���ا ��س��شد �وتوف���أدلة �والبيانات �للمعلومات ��شر�واسع .

�ا� �مختلف �تزو�د ��� ��طار�التطوعية ��ذا �ضمن �و�ندرج �وتقدّم�ا، �تطور�ا �ومعرفة ��ات�المؤسسة

  الضرور�ة�عن�عمل�المؤسسة�دون�الت����بالسر�ة�كمدخل���ماية�حالات�الفساد�وغ���ا.

.�أن�ت�تعد�المنظمة�عن�جميع�الممارسات�المث��ة�للر�بة�والش�وك�حيثما�أمكن،�و�علان�عن�ال�شاط�5

افؤ�الفرص�وتوعية�والممارسات�وأن�تركن����أسالي��ا��دار�ة�إ����عز�ز�مبادئ�الديمقراطية�والمساواة�وت�

  جميع�الفئات�بحقوق�ا�بأك���قدر�ممكن�من�الوضوح�وال��ا�ة.

�و���6 �دائما، �أعي��ا �نصب �تضع�ا �أخلاقية �(دسات��) �مدونات �المنظمات �تمتلك �أن �الضروري �ومن .

���� �الرفوف �ع�� �موضوعة �فضفاضة �شعارات �مجرد �المدونات ��ذه �ت�ون �لا � �وأن �أعمال�ا تمارس

  ع���أرض�الواقع.الكراسات�دون�تطبيق�

�اح��ام�ا،�وكذلك�سبل�التعامل�مع�المستفيدين�7 �صياغة�برامج�للتوعية�بمف�وم�الشفافية�وضرورة .

من�ا��دمة�أو�السلعة�المنتجة�ومعرفة�حقوق�م�وعدم�التجاوز�عل��ا،�وتدر�ب�العامل�ن�����ذه�المنظمة�

  عل��ا.

تحديثھ�باستمرار�و�عطي�صورة�وا��ة�وأمينة�.�أن�تب���المنظمة�ل�ا�موقعا�ع���شبكة��ن��ن�ت�يتم�8

  ونز��ة�عن�ما�يجري�داخل�المنظمة�حول�عمل�ا�وأ�شط��ا�المختلفة.

  27فتتضمن���ي:�الشفافية��دار�ةأمّا�عناصر�

  أ.�ضرورة�تحقيق�مستوى�متقدم�من�التطو�ر��داري.

� �ال�شر�ة �بالقوى �المعنية ��ج�زة �ب�ن �الت�سيق �إحداث �ضرورة �أج�زة�ب. �وكذلك والتطو�ر��داري،

  ا��دمة�المدنية.
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  ث.�ضرورة�إشباع�حاجات�المجتمع�من�التعليم.

  ج.�استخدام�المعاي���العلمية����التوظيف�وال�شغيل.

  ح.�تطو�ر�شبكة�من�المعلومات.

  خ.�تطو�ر�نظام�ا��دمة�المدنية�وع���النحو���ي:

  تطو�ر�نظام�تقييم��داء���ميع�العامل�ن.�-����

  استخدام�مبدأ�الكفاءة����ال��قيات.�-����

  �عتماد�ع���الكفاءة����اختيار�الموظف�مع�ضرورة��علان�عن�ذلك����ال��ف.�-����

  تحديد�الواجبات�والمسؤوليات�للأفراد�العامل�ن.�-����

  تقييم��داء�المنظ���والفردي�للتنظيمات��دار�ة.�-����

�المعرفة،����� �وا�ساع، �الو�� �ز�ادة �من �ت�بع �مصادر�الشفافية �إنّ �نظر�متواضعة �وج�ة �فمن وعليھ

��جتماعية،� �ال�شأة �و�عد �العالم، ��� �ا��اصلة �التطورات �نحو �المجتمع �وانفتاح �والب�ئة، والثقافة،

شفافية�و�عزز�ا����والدي�ية،�و�خلاقية�والقيم�لأفراد�المجتمع�من�أ�م�المصادر�ال���يمكن�أن�تدعم�ال

  أي�مجتمع.

  .�خصائص�وأ�عاد�الشفافية:5

  28تتضمن�الشفافية�مجموعة�من�ا��صائص�تتمثل�بالآ�ي:.�خصائص�الشفافية:�1.5

 :المعلومات� �تقديم ��� �والصدق �وذات��الدقة �الدقيقة �والبيانات �المعلومات �تقديم أي

وأنّ�المعلومات�غ���الدقيقة�سوف�يتم��المصداقية،�لأنّ��ذه�المعلومات�سوف�تتعرض�للاختبار�والتأكيد،

 اك�شاف�ا�وعندئذ�ست�ون��نالك�أزمة�ثقة�ب�ن�المجتمع�والمنظمة.

 �:توف���معلومة��املة�وغ���مجزأة�أو�إضافة�غ���مسوغة.ت�امل�المعلومة 

 :أي�أن�تصل�المعلومة����الوقت�المناسب�ل���ة�المستفيدة�و���وقت�ا��اجة��توقيت�المعلومة

 إل��ا.

 س�ولة�� � �للمعلومة: �أو�الوصول �س�ولة �ع�� �مؤشرا �المبذول �مقدار�ا���د �ي�ون �أن يمكن

 صعو�ة�الوصول�للمعلومة.

 :و�عدد�ا���ات�أو�الشرائح�ال���يمكن�أن�تصل�ا�المعلومة�أو�التقار�ر،�وكذلك��سعة��ن�شار�

 تنوع�قنوات�إيصال��ذه�المعلومة.

 :ة�الذا�ي�لتقديم�المعلومة�وعدّ�ا�جزءا�من�أي�استعداد�المنظم�التطوعية����تقديم�المعلومة

 ثقاف��ا.

 :المعلومات� �إش�ار��علنية ��� �العلنية �تؤدي �وقد �الشفافية �مرتكزات �أ�م �أحد �العلنية �ش�ل
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المعلومات�ووصول�ا�واستغلال�ا�من�قبل�المنافس�ن،�ولذلك�فع���المنظمات�تحقيق�التوازن����العلنية�

 مع�ا��فاظ�ع���خصوصية�المنظمة.

وعليھ�فعلنية�المعلومة��ع���إش�ار�المعلومات�وإم�انية�ا��صول�عل��ا�من�قبل�المستفيدين�دون����������

 عناء�ومن�دون�طلب�مسبق،�وت�ون�إمّا�ع���ش�ل�تقار�ر�دور�ة�أو�بيانات�أو��شرات�وغ���ا.

 .تنوّع�التقار�ر 

 التقار�ر�وانتظام�ا� �دور�ة �المحددة �مواعيد�ا �التقار�ر��� �تقديم �إنّ �الظروف�: �من �الرغم ع��

 �ست�نائية،��ش�ل�حالة�ايجابية�لنظم�المعلومات�وتز�د�من�رضا�المستفيدين.

 �:(ع���شبكة��ن��ن�ت)إنّ�منظمات��عمال�اليوم�لا��ستغ���بأي�حال�وجود�موقع�للمعلومة�

� �حيث �من �الكث��ة �لفوائده �العالمية �المعلومات �شبكة �ع�� �ل�ا �موقع �بناء �عن ��حوال الت�اليف�من

  والوقت�والسرعة.

2.5� �الشفافية: �مما�.أ�عاد �والمستو�ات، �المواقع �و��افة �ا��ياة �مجالات ��ل ��� �ضرور�ة �الشفافية إنّ

  29جعل�ا�محل�دراسة�وتقييم�من�قبل�الباحث�ن،�وتبعا�لذلك�ظ�رت�أ�عاد�مختلفة�ل�ا�ع���النحو�التا��:

 :للشفافية� �السيا��� �البعد �للشف� �السيا��� �البعد ��نا��عدّ �ترتبط �إذ �أ�عاد�ا، �أ�م �من افية

عد��نا�عوامل�مثل،�درجة�انفتاح�النظام�ع���المجتمع�
ُ
بطبيعة�النظام�السيا����وفلسفتھ����ا��كم،�و�

�عل��،� ��ش�ل �المسؤول�ن ��عمل �أن �وضرورة �الشفافية، ��ذه �مثل ��� �أساسيا �فكرا �وصراحتھ، و�عاونھ

ل�م،�و�لما�انتقل�النظام�السيا����من�النظام�المركزي�وز�ادة�معرفة�المواطن�بالقرارات�المتخذة�من�قب

�ل�ا� �الملائم �بتوف���المناخ �يقوم �إذ �فيھ، �يجسد�ا �الذي �الواقع �إ�� �بالشفافية �انتقل ��لما �اللامركزي إ��

 و�وفر�متطلبا��ا�وشروط�ا.

مصادر�ا،�من�كما�إنّ�الشفافية�ل�ست�لغزا�بل�إّ��ا�التدفق�المستمر�للمعلومات�المتعلقة�با��كم�من�����

أجل�أن�ي�ون�الشعب�المع����ول���ذه�المعلومات،�ع���ب�نة�بما�يجري����أروقة�ا��كم،�و�عد�ا�أيضا�

 من�أبرز�سمات�الديمقراطية.

 :للشفافية� ��جتما�� �لأنّ��البعد �والفساد، �المد�ي �للمجتمع �امتداد �جاءت �الشفافية إنّ

إل��ا�قو�ة�لمحار�تھ�وإزالتھ،�وأنّ�رسالة�الشفافية��الشفافية�ظ�رت��عد�ان�شار�الفساد،�ف�انت�ا��اجة

ما�بناء�نظم�تقاوم�الفساد،�ف���تقدّم�المساعدة�والمعلومات�
ّ
ل�ست�م�اجمة�أفراد�الفاسدين�فقط،�وإن

للإعلام�وأج�زة�القضاء�لما�تراه�من�أ�مية�ل�ما����آلية�مقاومة�الفساد�من�خلال�التحالف،�كما�يمكن�

��� ��عت���الشفافية، �وقول��أن ��ستقامة �وكذلك �معرف��ا، ��� �ا��ق �ل�م �الذين �لأولئك �ا��قيقة تبليغ

 ا��قيقة�والشرف.

 :إنّ�المف�وم��قتصادي�للشفافية��و�بوصف�المنظمة�ال���غالبا��البعد��قتصادي�للشفافية
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�ا��دود �أو�داخل �الصناعة �ذات ��� �مع�ا �العاملة �المنظمات �من �لغ���ا �واسع ��ش�ل �مفتوحة �ت�ون �ما

 ال�شغيلية.

و�ناك�من�يرى�أنّ�الشفافية��قتصادية،����الكشف����الوقت�المناسب�عن�المعلومات�الملائمة������

�التدب��،�وال�سي��،�و�عتمد�معاي���ت�سم�بالمصداقية�العالمية� ��دارة�بحسن �مدى�تمتع وال�افية�لبيان

ن�المتعامل�ن�مع�ا�من�تقييم�أدا��ا�العم��
ّ

  30وتثمينھ�وتدب���ا�الما��.�وتت�نا�ا،�مما�يمك

�والمؤسسات����� �العمليات �ت�ون �بحيث �المعلومات �تدفق �حرّ�ة ز�ع��
ّ

�يرك �للشفافية ��قتصادي والبعد

���� �العمليات �ومتا�عة �لف�م ��افية �المتوفرة �المعلومات �وت�ون ���ا، �المعني�ن �متناول ��� والمعلومات

لفرص�ل��ميع،�ب�افة�أنواع�م�وأجناس�م،�لتحس�ن�المنظمات،�وتدعوا�للعدالة�والمساواة،�بحيث�تتوفر�ا

  أوضاع�م��قتصادية�أو�ا��فاظ�عل��ا.

�القطاع����� �وظائف ���ي�ل �يتعلق �فيم �ا��م�ور �ع�� ��نفتاح ��� ��قتصادية، �الشفافية �آخر�أنّ و�رى

��عز�ز�المساء �شأنھ �من �الذي �العام �القطاع �وحسابات �العامة، �المالية �سياساتھ �وسياق لة،�ا���ومي،

�علم� �ع�� �ي�ون �جم�ور �من �وتأييد�ا ��قتصادية �السياسات �قوى �وحشد ��عز�ز�المصداقية، وكذلك

�الكفاءة،� ��ستقرار�وعدم �زعزعة �إ�� �تؤدي �السياسات ��� �الشفافية �ا�عدام �أنّ �ع�� ��مور، بمجر�ات

� �ال�� �الشفافية �يخلق �للمعلومات �ا��ر�والمتواصل �التدفق �أنّ �كما �بدور�ا�و�فتقار�للعدالة، ت�يح

الوقوف�ع���ا��قائق�لرصد��يجابيات�والسلبيات�ع����افة�المستو�ات�والقطاعات�وفعاليات�الدولة�

�الف�م� �ع�� �مساعدة �من �الشفافية �تقدّمھ �ع���ما �وتقدّم�ا �الدولة �لتطور �و�و�أمر�لازم ومؤسسا��ا،

 31والمراقبة�لس���المؤسسات�ونتائج�ا�أول�بأوّل.

 للشفاف� ��عد�يوم،��ية:البعد��داري �ال��ك���ع���شفافية�أعمال��دارة�ضرورة�تزداد�يوما إنّ

�ومن� �الموظف�ن؟ �ع�� �المحددات ��� �وما ��دارة، �عمل �كيفية ��عرفوا �أن �يجب ��فراد �أنّ ��ع�� و��

 المسؤول�عن�ماذا؟�وما����المعا��ات�المتوفرة�إذا�ما�تمت��مور��ش�ل�خاطئ.

�ا���ومة،�الثقافة،�والتقنية)�كما�مو��ة����الش�ل��لذا��� �(�المجتمع، �أ�عاد�الشفافية�ترتبط�بـ فإنّ

  التا��.
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  ):�ا���ات�ذات�العلاقة�بالشفافية01الش�ل�رقم�(

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .199ع���ا��س�ن�العامري،�مرجع�سابق،�ص�علاء�فرحان�طالب،�� المصدر:

  

  .�مزايا�ومحدّدات�الشفافية:6

  32تحقق�الشفافية�عدّة�مزايا����العمل�من�أ�مّ�ا���ي: .�مزايا�الشفافية:1.6

 .الدّقة�والصدق�عند�تقديم�المعلومات 

 .بناء�وتوجيھ�سلوك�مقاوم��ش�ل�عقلا�ي�ومنطقي 

 .تحقيق�معاي���الشرف�وال��ا�ة 

  ن�إضافة�عدّة�أمور�إل��ا�م��ا:كما�و�مك

�وضوح�1 �وعدم � �والقوان�ن �ال�شر�عات ��عض ��� �الشفافية �غياب �لأنّ �العامة، �المص��ة �تحقيق .

النصوص�ل�ذه�ال�شر�عات�و�نظمة��عدّ�س�با�رئ�سا�للاج��ادات�ال��صية�و�ش�ل�لا�يخدم�المص��ة�

  لعمل.العامة�لتوف���الوقت�والت�اليف�وتجنب��ر�اك�والفو�������ا

�بدوره�2 �و�ذا �الوظيفية، �بواجبا��م �القيام �عند ��دار�ة �التنظيمات ��� �العاملون ��فراد �استقلالية .

  �عزز�الرقابة�الذاتية�بدلا�من�الرقابة��دار�ة�المستمرة.

  .�حر�ة�التنظيمات��دار�ة�باستخدام�الكفاءات�ال�شر�ة�اللازمة.3

قيم�التعاون�وتضافر�ا���ود�ووضوح�النتائج،�إذ�ي�ون�أداء��عمال�جماعيا�و�كذا�المحاسبة��.�ترسيخ4

  
 الحوكمة

 المجتمع

 التقنیة

 الاقتصاد الثقافة
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  ع��ا.

  .�توف���النجاح�و�ستمرار�ة�لأي�شركة�تر�د�م�افحة�الفساد�ب�ل�أش�الھ.5

��نحرافات�6 �وتحديد �والقوة، �الضعف �نقاط �لتحديد �دور�ة �بصورة �الدراسات �إعداد ��� ��ساعد � .

  ��اطئة�والعمل�ع���ت��يح�ا.والممارسات�ا

  .�المشاركة����اتخاذ�القرارات��دار�ة�ال��يحة.7

فأ�مية�الشفافية�ومزايا�تطبيق�ا�لا�يمكن�حصر�ا�بما�تقدّم�فقط،�بل����أوسع�وأشمل�من�ذلك����

يا�ا�بكث��،�ف��ى��نا�ما�يمكن�أن�يؤديھ�التطبيق�الفع���ل�ذا�المف�وم����ب�ئة��عمال،�لكن�أ�مي��ا�ومزا

  وا��ة�وجلية�����افة�المجالات،�سياسية��انت�أم�اقتصادية�أم�اجتماعية.

���مجتمع�المعلومات�ان��ت�أيّام�السرّ�ة�و�المعلومات�الم��مة،�وأصبح��فصاح�.�محدّدات�الشفافية:�2.6

قيت�ضرورة�لا�بدّ�م��ا،�لكن�مع�ذلك�تثار��ناك�مسائل�حيو�ة�للغاية،�أ�مّ�ا�حساسية�المعلومات�وتو 

�شر�ا�وما�إ���ذلك،�فمثلا�����المجال�السيا����يمكن�إخضاع�الشفافية�لبعض�القيود�لا�سيما�عندما��

ق��مر�بأمن�الدولة،�و�كذا�ا��ال����با���المجالات.
ّ
  يتعل

��قتصاد����� �ر�ائز �من �أساسية �رك��ة ��عدّ �الشفافية �أنّ �ورغم �أيضا، ��قتصادي �الصعيد فع��

لك�ما�يحول�دون��و��ا�مطلقة،��غية�تجنب��ثار�السلبية�ال���لا�يمكن�أن�تحدث�ا��ديث،�إلا�أنّ��نا

ن�يجة��فصاح�عن�المعلومات��ش�ل�متوازن�أو�مدروس،�و�مكن�إعطاء�صورة��سيطة�عن�مثل��ذه�

  �33مور�من�خلال���ي:

�الصاعدة��ش�ل�عام�نحو�ز�ادة�درجة�الشفافية�����1 �تتحرك�اقتصاديات�السوق �ب�نما المطلو�ة�من�.

�قد� �الذي ��فصاح �من �المنظمة �حماية �أجل �من �لذلك �حدود �وجود �الضروري �من �ي�ون المنظمات،

�سلب�قدر��ا�التنافسية�من�خلال�ال�لفة��ضافية�اللازمة�لإصدار�المعلومات�فضلا�عن�وضع�عمليا��ا�

  و�شاطا��ا�تحت�المج�ر�من�قبل�المنافس�ن.

���2�� �المعلومات �عن ��فراج �إنّ �معينة،�. �مواقف �من ��ستفادة �من �المنافس�ن ن
ّ

�يمك �قد �مطلق ش�ل

وتلك�حقيقة�تجعل�المشارك�ن����السوق�غالبا�ما��عزفون�عن��فصاح�ال�امل،�و�المثل�فإنّ�ال�يئات�

الرقابية�كث��ا�ما�تحصل�ع���معلومات�سرّ�ة�من�المؤسسات�المالية،�و�ذا�يمكن�أن�ي�ون�لھ�تداعيات�

�و ��امة، �حساسة�وا�ع�اسات �معلومات �تقديم �عن �المالية �المنظمات �ت��م �قد �الظروف ��ذه �ظل ��

  بدون�ضمان�سرّ�ة�الز�ون.

�وضمان�����3 �بالتوافق �المنظمات �لإلزام �آلية ��نالك ��انت �إلا�إذا �غ���فاعل �ي�ون �إطار��فصاح �إنّ .

ع��ا،�وعندما�يحدث��الفرصة�الم�ساو�ة���ميع�المس�ثمر�ن����ا��صول�ع���المعلومات�ال���تمّ��فصاح

ما�من�شانھ�التأث���ع����شاط�السوق�أو�ع���سعر��وراق�المالية�للمنظمة،�ي�ون�ع���المخول�ن�بإدارة�
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  المنظمة�مسؤولية�ضمان�سرّ�ة��ذه�المعلومات�ح���يتم��علان�ع��ا��ش�ل�رس��.

يحمل�ضررا�للمنظمات�ال���.�إنّ��فصاح�المبكر�حول�المفاوضات�ال���تقوم���ا�المنظمة�يمكن�أن����4

�أو�قبل� �الصفقة �إتمام �قبل �المعلومات ��سر�ت �ما �فإذا �ذلك، �شابھ �أو�ما �مثلا �نحو��ندماج �س��

�التغي��� �مع �التفاوضية �قوتھ �الصفقة �طر�� �من �أي �يفقد �أن �يمكن ��ساسية، �شروط�ا �ع�� �تفاق

�المعلو  ��ذه �عن �للإفصاح �ن�يجة �المنظمت�ن �سعر�س�م ��� �سيحدث �إنّ�الذي �من �الرغم �وع�� مات،

�ف�ناك� �الشروط، �أفضل �ع�� �ا��صول �أجل �من �تامة �سرّ�ة ��� �بمفاوضا��ا �تقوم �أن �يجب المنظمات

�عض�الظروف�ال���تحتم�ع���المنظمات��فصاح�عن��عض�المعلومات،�مثل�ضرورة�إفصاح�المنظمة�

 عن�تلك�الصفقات����حال�قيام�ا�بالمتاجرة�����وراق�المالية.

ھ:�"وضوح�ما�تقوم�بھ�المنظمة��ووضوح�علاق��ا�مع�صاح�وعلاقتھ�بالشفافية:�.��ف7
ّ
عُرّف��فصاح�بأن

�ع��� �ينطبق �و�و�ما �و��داف، �والغايات ��جراءات �وعلانية �وممول��ا) �با��دمة �المنتفع�ن )� المواطن�ن

  34أعمال�المنظمات�ا���ومية�وغ���ا���ومية."

�الم���� �"إتاحة �آخر�بأّ��ا: �والقوان�ن�و�عرّف�ا �والقواعد �والسياسات ��جراءات �وضوح �ل��م�ور علومات

والقرارات،�وإّ��ا����مجال�ا��دمة�العامة�واتخاذ�القرارات�والسياسة�العامة�أداة�لتقليل�عدم�التأكد�

�الوصول�إل��ا� �و�فصاح�ع��ا�وس�ولة و�ساعد����القضاء�ع���الفساد��داري،�أو�����شر�المعلومات

  35متاحة�ل��ميع."بحيث�ت�ون�

و���المجال��قتصادي�فالإفصاح��عت���روح��سواق�المالية�وركنا�أساسيا�من�أر�ان�قيام�ا�وأساسا����

لاستمرار�نجاح�ا�وتطور�ا�ورك��ة�لتدعيم�الثقة���ا�بما�يؤدّي�إ���جذب�فئات�المس�ثمر�ن�نحو�أدوا��ا،�

ة�عن�المنظمات�وال����ساعد�المس�ثمر�ع���اتخاذ�و�و�وِفق��ذا�المستوى��ع���إعلان��ل�المعلومات�ال�ام

قرارات�البيع�أو�الشراء�للأوراق�المالية�وتقر�ر�السعر�المناسب�ل�ا�وتمك�ن�المس�ثمر����منظمة�معيّنة�من�

دار���ا�المنظمة�ال����س�ثمر���ا.
ُ
  ا��كم�ع���مدى�ا��دارة�و�ال��ا�ة�ال���ت

ي�مستواه�يؤدي�إ���خلق�مجال�خصب�للإشاعات�ال���قد�ونظرا�للأ�مية�البالغة�للإفصاح،�ولأنّ����
ّ
تد�

يروج�ا�المضار�ون���دف��عز�ز���م�الطلب�ع���أس�م��عض�المنظمات�ورفع�سعر�ا،�أقرّت�المنظمة�

"� �ع�� �تنص ��فصاح �موضوع �بخصوص �المبادئ �من �عددا �المال �أسواق �ل�يئات �فصاح��فصاح���الدولية

عن�المعلومات�المالية�ونتائج��عمال�والمعلومات��خرى�اللازمة�"�"�ال�امل�والدقيق،�و���المواقيت�المناسبةال�امل�والدقيق،�و���المواقيت�المناسبة

�المنظمات� �أو�مسا��� �المالية ��وراق �مال�ي �ا��صول �إ�� �إضافة ��س�ثماري، �قراره للمس�ثمر�لاتخاذ

�لا� �ول�ي �والمعلومات �البيانات �ع�� �ا��صول �بحق ق
ّ
�يتعل �فيما �خصوصا �وم�ساو�ة، �عادلة �معاملة ع��

� �المالية��ستغل �البيانات �إعداد �فضلا�عن �أخرى، �فئة �حساب �ع�� �فئة �لمص��ة �الداخلية المعلومات

  36وتدقيق�ا�طبقا�للمعاي���المحاس�ية�والمراجعة�المقبولة�دوليا.
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�الشفافية����� �ولأنّ �والسرّ�ة، �الغموض �نقيضا ��ما �و�فصاح �الشفافية �بأنّ �القول �يمكن �تقدّم وممّا

�ع�� ��و�� �بالدرجة ز
ّ

�توافر�ا��ترك �مدى �ع�� ��عتمد ما
ّ
�إن �ع��ا ��فصاح �وأنّ �المعلومات، شفافية

�
ّ
بخصائص�ا�المطلو�ة،�إذا�فالإفصاح�ُ�عدّ�الركن��ول�من�أر�ان�الشفافية�بل�لا�يمكن�ل�ا�أن�تقوم�إلا

بھ،�فضلا�عن�ذلك�أنّ�الشفافية�و�فصاح��ما�منظومة�مت�املة�لتوّ�����شطة�المختلفة�للمنظمة�

�ي�ون��وخطط�ا �بصورة �ل�ا �المعتمدة �المالية �والقوائم �ا��طط، �بتلك �ا��اصة �والدراسات المستقبلية،

الغرض�م��ا�ل�س�إيصال�رسالة�معيّنة�بقدر�ما�ت�ون�إرسال�المعلومة��املة،�ومع��ل�ما�سبق�لا�يمكن�

�تتج �قد �حدودا �ل�ما �أنّ �بل �يحدّ�ما، �ما ��نالك �ول�س �مطلق�ن �و�فصاح �الشفافية �أنّ سّد�القول

  بحساسية�المعلومات�وتوقيت��شر�ا�وكذلك�أسرار�المنظمة.

كما�و�مكن�القول�أنّ��فصاح��و�ل�س�إرسال�رسالة�(معلومة)�معيّنة�بقدر�ما��و�إرسال�المعلومة�����

  �املة،�و���الوقت�المناسب�ل�ا.

�ف�ما����� �كث��ا، �متداخلان �مصط��ان ��ما �و�فصاح �الشفافية �أنّ �إ�� �ي�ونا��وتجدر��شارة �ما أقرب

  وج�ان�لعملة�واحدة.

  ثالثا:�علاقة�الشفافية�و�فصاح�بالفساد��داري�والما��

�ع����� ��س�ل �فمن �الفساد، �مستو�ات �ارتفاع �وراء ��سباب ��و�أحد �و�فصاح �الشفافية �غياب إنّ

ح�تور�ة�الفساد�سلوك�الفساد�أن�ي��عرع�و�دوم�����نظمة�ال���تفتقر�إ���الشفافية�و�فصاح،�مما�ي�ي

��عليھ�من�خلال�رفض�توف���أي�معلومات�أو�ب�ساطة�من�خلال�إعطاء�المعلومات�ا��طأ،�مما�
ّ
وال�س�

��ثار� �عن �نقل�ا �يمكن �ال�� �للصورة �بال�سبة �أمّا �و�قتصادي، ��ستقرار��جتما�� �زعزعة �إ�� يف���

  37ا�بالآ�ي:الم��تبة�ع���تد�ي�مستوى�الشفافية�وقصور�معاي���ا�فيمكن�تمثيل�

 ي�مستوى�الشفافية�و�فصاح�يقود�إ���اعتماد�العديد�من�المتعامل�ن�����سواق�ع����
ّ
إنّ�تد�

الشا�عات�ال���يروج�ا�المضار�ون���دف��عز�ز���م�الطلب�ع���أس�م��عض�المنظمات�ورفع�سعر�ا،�

 و�ذا�بالطبع��س�ب�خسائر�كب��ة�خصوصا�لصغار�المس�ثمر�ن.�

 الم� �من �الكث�� �من�عزوف �خوفا �النامية �بالدول �المالية ��سواق ��� ��س�ثمار �عن س�ثمر�ن

�أموال�م� �توظيف ��� ��ولو�ة �وإعطاء �ال��يحة) ر�المعلومات
ّ
�توف �عدم �(�س�ب �ف��ا �المتكررة المفاجآت

 للدول�الصناعية�رغم�العائدات�المنخفضة�ف��ا�أحيانا.

  أك��� ل
ّ
�يمث ��عمال �مجتمع �عن �معاي���الشفافية �غياب �أي��إنّ �مس��ة ���دد �ال�� التحدّيات

�اس�شراء� �أ�م�ا �من �لعلّ �كث��ة، �سلبية �نتائج �عنھ �ي�تج �معاي���الشفافية �غياب �لأنّ �وذلك اقتصاد،

 ظا�رة�الفساد�ال���تؤدي�بدور�ا�إ���انخفاض�معدّلات�التنمية.

 ؤول�ن�إنّ�غياب�الشفافية�والمساءلة�يؤدّي�إ���وجود�ب�ئة�عمل�تزداد�ف��ا�فرص�استخدام�المس
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�أنّ�اسم�ا��عرف� للمقدرات�العامة�لمصا�����صية�(فساد)�كما�يؤدّي�إ�����صنة�المنظمات�حيث�

�واحدة،�فضلا�عن�غياب�عمليات�التوثيق�الممن��ة� �يد ��� �أو�احت�ار�إدار��ا �أو�مؤسس�ا �مدير�ا باسم

 داخل��ذه�المنظمات�مما��عوق�الشفافية�إذا�ما�رغبت�المنظمة����تطبيق�ا.

 ا�ع� ����إنّ �الدخول �عن �المس�ثمر�وعزوفھ �وقلق �خوف �إ�� �يؤدي �المعلومات ة
ّ
�وقل �الشفافية دام

 السوق��ون�المس�ثمر�الصغ����و��ضعف����السوق�و�و��عرضة�للاستغلال�وا��سارة.

 القضاء�� �لا�يمكن �ال�� �للإشاعات �مجال �خلق �إ�� �يؤدّي �المالية �الب�ئة �عن �المعلومات �غياب إنّ

ن�من�العدالة�عل��ا�إلا�باعتماد�مع
ّ

اي���محاس�ية�ومالية�ومعلوماتية�دقيقة��عتمد�منت���الشفافية�وتمك

�إ��� �المعاي���سيؤدّي ��ذه �مثل �ا�عدام �فإنّ �و�خلافھ �السوق، ��� �المعلومة �ع�� �ا��صول ��� �ا��ميع ب�ن

بات�حادّة�����سعار�صعودا�و�بوطا.
ّ
 حدوث�تقل

  وختاما..

والما���ظا�رة�معقدة�وت�سم�بالعديد�من�الصفات�ال���تحاول�من�خلال�ا�إنّ�ظا�رة�الفساد��داري�����

�أو� �الفساد �من �وقائية �سياسات �وضع �الضروري �من ھ
ّ
�فإن �عل��ا �للقضاء �ا���ود �عرقلة �بل �عقيد

  سياسات�العلاج�أو�الم�افحة،�والو���ال�امل�بالسّمات��ساسية�ل�ذه�الظا�رة.

����� �ب�ن �من �و�فصاح �الشفافية �بأش�ال�ما�و�عدّ �والما�� ��داري �الفساد �لم�افحة �الفعّالة ليات

��افية� �وت�ون ���ا، �المعني�ن �متناول ��� �ت�ون �بحيث �المعلومات ق
ّ
�تدف �حرّ�ة �من �ت�يحھ �لما المختلفة،

�حيث� �والش�وك، �للر�بة �المث��ة �للممارسات �محاولات �أية �ع�� �ا��ناق �وتض�يق �ا��قائق، �ع�� للوقوف

�جِماح �كبح �ذلك �شأن �ع�����من �إيجابا �ينعكس �مما �تأث��اتھ، �ع�� �والقضاء �والما�� ��داري الفساد

 �ستقرار��جتما���و�قتصادي�وأيضا�ع���التنمية�بصفة�عامة.

  ال�وامش:
                                                           

 ياسر�خالد�بر�ات�الوائ��،�الفساد��داري..�مف�ومھ�ومظا�ره�وأسبابھ:�مع�أشارة�إ���تجر�ة�العراق����الفساد،�ع���الموقع�:� 1

http://www.annabaa.org/index.htm 
  ،��لية��القانون�والسياسة���-الفساد��داري����الوظيفة�العامة�- حمزة�حسن�خضر�حسن�شيخو�الطا�ي،�مذكرة�ماجست����عنوان� 2

  .18،�ص���2010اديمية�العر�ية�المفتوحة����الدانمارك،
  .18نفس�المرجع،�ص� 3
،مجلس�2،�العدد�30اليوسف�يوسف�خليفة�"�الفساد��داري�والما��:��سباب�والنتائج�وطرق�العلاج�"،مجلة�العلوم��جتماعية،المجلد�� 4

 .���102،�ص2002ال�شر�العل���بجامعة�ال�و�ت،�
،�ص��2014شر�والتوز�ع،عمان،��ردن،مدخل�ت�ام��،�دار��يام�لل-علاء�فرحان�طالب،�ع���ا��س�ن�العامري،�الفساد��داري�والما���� 5

  (بتصرف)�45-41ص�
-84،�ص�ص��2011اشم�الشمري،�ايثار�الفت��،�الفساد��داري�والما���وأثاره��قتصادية�و�جتماعية،�دار�اليازوري،�عمان،��ردن،� 6

  .�(بتصرف)90



 ثا مما دوا  

  الشفافية�و�فصاح�كآليت�ن�لم�افحة�الفساد��داري�والما��

  ر�محمد�جو�.د/فــوز�ـة�برسو��.د����

  
 

 ا  ا ق واا   ر دور دو  

165 

                                                                                                                                                                                     
  .260)،�سورة�إبرا�يم،�القرآن�الكر�م،�ص��42ية�(� 7
  .�(بتصرف)53-46علاء�فرحان�طالب،�ع���ا��س�ن�العامري،�مرجع�سابق،�ص�ص� 8
�مقالة�سعد�الع��ي�وج�ة�نظر�تحليلية����الفساد�مجلة�المع�د�العا���للدراسات�المالية�والمحاس�ية�العدد�السادس�/�السنة�الثانية�/�آب،�9

2002�.  
  .181علاء�فرحان�طالب،�ع���ا��س�ن�العامري،�مرجع�سابق،�ص� 10
  .365عر�ي'،�دار�العلم�للملاي�ن،�لبنان،�ص�-من���البعلب�ي،�قاموس�المورد�القر�ب�'ان�ل��ي �� 11

12���Oxford Dictionary, eleventh Impression, New York. 2004,p 546.  
  .181علاء�فرحان�طالب،�ع���ا��س�ن�العامري،�مرجع�سابق،�ص�� 13
  .20،�ص�2006ن�يل�محمد�ا��ناق،�الشفافية�التنظيمية،�مطبعة�الرفاه،�دار�الكتب�والوثائق،��غداد،�العراق،�� 14
  ،�ع���الموقع:1402عبد��خوة�التمي��،�الشفافية�وال��ا�ة�والم��م�بريء�ح���تث�ت�إدانتھ،�مجلة�ا��وار�لمتمدن،�العدد��� 15

http://ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=4740 

�مقال�16  �المشاط، �المنعم � الشفافية عبد �مصر، �القا�رة، �مصر، �ع�� �وتأث���ا �العلمية �و�قتصادية �المالية ��زمة ��� ،�2009و�فصاح

  .3ص
  .65،�ص�2009،�عمان،��ردن،�1فت���أبو�كر�م،�الشفافية�والقيادة�����دارة،�دار�حامد�لل�شر�والتوز�ع،�ط�احمد� 17
  .182علاء�فرحان�طالب،�ع���ا��س�ن�العامري،�مرجع�سابق،�ص�� 18
  .183نفس�المرجع،�ص�� 19
  �.�150ص�،�2002،�دار�وائل�لل�شر،��ردن،�2مو����اللوزي،�التنمية��دار�ة،�ط� 20
سوليفان،�جون�وش�ولن�وف،�ألكسندر،�م�افحة�الفساد�منظورات�وحلول�القطاع�ا��اص،�مركز�المشروعات�الدولية�ا��اصة،�و�م�� 21

  .�(بتصرّف)76-71،�ص�ص�2005أ،�
��بوعشة� 22 �جامعة ���سانية، �والدراسات �البحوث �مجلة �معا��تھ، �وطرق �آثاره �أش�الھ، �الفساد ��20مبارك، �سكيكدة،�1955أوت ،

  .13،�ص�2007،�ا��زائر،�1العدد
  .192علاء�فرحان�طالب،�ع���ا��س�ن�العامري،�مرجع�سابق،�ص�� 23
  .192نفس�المرجع،�� 24
  .192نفس�المرجع،�ص�� 25
  .42ع�سابق،�ص�ن�يل�محمد�ا��ناق،�مرج� 26
  .14بوعشة�مبارك،�مرجع�سابق،�ص�� 27
  .199علاء�فرحان�طالب،�ع���ا��س�ن�العامري،�مرجع�سابق،�ص�� 28
  .35ن�يل�محمد�ا��ناق،�مرجع�سابق،�ص� 29

  .12عبد�المنعم�المشاط،�مرجع�سابق،�ص��30 
  .36ن�يل�محمد�ا��ناق،�مرجع�سابق،�ص� 31
  .160مو����اللوزي،�مرجع�سابق،�� 32
  .65،�ص�2001،�مصر،�33أفندي�عطية�حس�ن،�الشفافية����أعمال��دارة�العامة،�مجلة�أخبار��دارة�العامة،�العدد� 33
  .�32،�ص2005حمّاد�طارق�عبد�العال،�حوكمة�الشر�ات،�الدار�ا��امعية،�القا�رة،�مصر،�� 34
  .34نفس�المرجع،�ص�� 35
  .211ق،�ص�علاء�فرحان�طالب،�ع���ا��س�ن�العامري،�مرجع�ساب� 36
  .�(بتصرّف)202-200نفس�المرجع،�ص�ص�� 37

















































































 ثا مما دوا  
 دراسة�مقارنة�� المساواة�ب�ن�الزوج�ن����النفقة

 أ�.بو�ا�س�سمية                    ��

  
 

 ا  ا ق واا   ر دور دو  

205 

ا  وا  واةا   

مي وااة ان امو ا ا  رم درا  
  

  �بو�ا�س�سمية�أ�.

 طالبة�دكتوراه�ل�م�د

  جامعة�تلمسان
  

  

  م��ص:

�مختلف�قوان�ن��سرة� �من�التعديلات،�وذلك�إثر��عرضت �ا��زائر�وتو�س�إ���جملة العر�ية�ومن�بي��ا

الدعوات�المتكررة�من�فئات�مختلفة�إ���تجسيد�مبدأ�المساواة�ب�ن�ا���س�ن،�وعليھ��عا����ذا�الموضوع�

  مدى�أخذ��ل�من�المشرع�ن�ا��زائري�والتو�������ذا�المبدأ�فيما�يتعلق�بالنفقة�الزوجية.

و�ظ�ر�من�خلال��اتھ�الدراسة�وجود�اختلاف�ب�ن�القانون�ن،�حيث�ذ�ب�المشرع�ا��زائري�ا���ما�جاءت�

�الزوجة� �فألزم �التو���� �نظ��ه �أما �زوج�ا. �ع�� �واجبا �الزوجة �نفقة �جاعلا ��سلامية، �الشر�عة بھ

  بالإنفاق�مع�زوج�ا�مجسدا�بذلك�مبدأ�المساواة.

  شر�عة�اسلامية.�-قانون�أسرة�-ا��زائر�-تو�س�-ج�نزو -نفقة�-:�مساواةال�لمات�المفتاحية

  
Abstract: 
             
The various laws of the Arab family, including Algeria and Tunisia, have been subject to a 
number of amendments, following repeated calls by different groups to reflect the principle of 
gender equality, and thus addresses the extent to which Algerian and Tunisian legislators 
have taken this principle with regard to marital maintenance. 
The study shows that there is a difference between the two laws, where the Algerian legislator 
went to what came by the islamic law, making the wife's expense a duty on her husband. As 
for his Tunisian counterpart, the wife was obliged to spend with her husband, thus reflecting 
the principle of equality. 
 Keywords: equality - expense - couple - Tunisia - Algeria - family law - Islamic law. 
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 مقدمة

�المساواة �مبدأ ��علانات���1عد �و�و�يتصدر�جميع �العامة �وا��ر�ات �ا��قوق �جميع �إليھ ��س�ند أساسا

العالمية�و�قليمية�والدسات���الوطنية.�مما�جعل�ص�تھ�ين�شر�لاسيما�حاليا،�من�خلال�المطالبة�الم��ايدة�

  .�و�ك��ة�بإقراره�خاصة����المجال��سري 

أمام�خيار�ن،�أ�س���ا���اتباع�ال��عة�التجديدية��ون�يجة�لذلك�وجدت�القوان�ن��سر�ة�العر�ية�نفس�ا

�بھ� �جاءت �وما �مصدر�ا �ع�� �تبقى �أم �ال��صية، �أحوال�ا ��� �ا���س�ن �ب�ن �المساواة �مبدأ وتجسيد

  الشر�عة��سلامية.

�النفقة، �مسألة ��سلامية �الشر�عة �نظمت �ما �أ�م �مظا�ر�الت�افل��ومن ��و�مظ�ر�من ��نفاق فنظام

�اء�و�زواج،�و�عد�النفقة�من�آثار�عقد�الزواج،�وذلك�شرعا�وقانونا،�و�عرف�النفقة��جتما���ب�ن��قر 

��نفاق �من �مشتق �اسم �أ��ا �ع�� �من�2لغة �خرجت �إذا �الدابة �نفقت �فيقال �والذ�اب ��خراج �بمع�� ،

  .3ملك�صاح��ا�بالبيع

وة�ومسكن�و�ل�ما�أما�اصطلاحا�ف����ل�ما�يصرفھ���سان�ع���من�تجب�عليھ�نفقتھ�من�طعام�أو�كس

  .4يلزم�للمع�شة�بحسب�المتعارف�عليھ�ب�ن�الناس�م���وجد�الس�ب

�المرأة �فنفقة �ومسكن5وعليھ �وشراب �وكسوة �طعام �من �مع�ش��ا ��� �إليھ �تحتاج �ما �مما���6 �وغ���ا ،

.�والمعلوم��و�أن�النظام��سلامي�جعل��نفاق�7يلزم�ا�بالضرورة���يا��ا�اليومية�وفقا�للعرف�وال��يح

  ع���الزوجة�و�ولاد�واجبا�ع���الزوج�وأعفى�الزوجة�من��نفاق�ولو��انت�غنية.

�قضية�عليھ�و  �م�مة�و�� تكمن�أ�مية�دراسة�موضوع�المساواة����النفقة����حداثتھ�ومساسھ�بقضية

  المساواة،�إضافة�ا����علقھ�بجانب�حساس����المجال��سري�و�و�النفقة�الزوجية.

جسيد�مبدأ�المساواة�ب�ن�الزوج�ن�����نفاق؟�و�ل�أن�النفقة����القانون�ن�وع���أساس��ذا�ما�مدى�ت

  �سر��ن�واجبة�ع���الزوج؟�وما�مدى�إلزام�الزوجة�بالإنفاق؟

�بھ� �جاءت �ما �و��ن �القانون�ن �ب�ن �والمقارن �التحلي�� �المن�� �ع�� ��عتمد ��ش�الية ��ذه �ع�� للإجابة

  متبع�ن����ذلك�ا��طة�التالية:� الشر�عة��سلامية�����ذا�الصدد،

  واجب�الزوج�بالإنفاق�كما�جاءت�بھ�الشر�عة��سلامية�المطلب��ول:

  النفقة�الزوجية����ال�شر�ع�ن��سر��ن�ا��زائري�والتو����.��المطلب�الثا�ي:

  المطلب��ول:�واجب�الزوج�بالإنفاق�كما�جاءت�بھ�الشر�عة��سلامية

�"ث�ت�واجب�انفاق�الزوج�ع��� ھُ��زوجتھ�وأولاده�بالكتاب�والسنة�وذلك����قولھ��عا��:
َ
�ل ودِ

ُ
وْل

َ ْ
��الم

َ
وَعَ�

عْرُوفِ�
َ ْ
�بِالم �وَكِسْوَُ�ُ�نَّ ُ�نَّ

ُ
ق

ْ
  "�والمولود�لھ��نا��و�الزوج.8رِز
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تِ��"وقولھ��عا��:�
َ

ولا
ُ
�أ نَّ

ُ
�ك

ْ
�وَإِن ْ�ِ�نَّ

َ
وا�عَل

ُ
ق يِّ

َ
ض

ُ
�لِت وُ�نَّ ارُّ

َ
ض

ُ
�ت

َ
مْ�وَلا

ُ
مْ�مِنْ�وُجْدِك

ُ
ت

ْ
ن

َ
�سَك

ُ
�مِنْ�حَيْث وُ�نَّ

ُ
سْكِن

َ
أ

�بَ  مِرُوا
َ
ت

ْ
�وَأ جُورَُ�نَّ

ُ
�أ وُ�نَّ

ُ
ت

َ
آ

َ
�ف مْ

ُ
ك

َ
�ل عْنَ

َ
رْض

َ
�أ

ْ
إِن

َ
�ف ُ�نَّ

َ
�حَمْل عْنَ

َ
�يَض � �حَ�َّ ْ�ِ�نَّ

َ
�عَل وا

ُ
فِق

ْ
ن

َ
أ

َ
�ف  حَمْلٍ

ُ
ك

َ
مْ�ْ�ن

رَى 
ْ

خ
ُ
�أ ھُ

َ
�ل ْ�ضِعُ

ُ
سَ�

َ
مْ�ف

ُ
عَاسَرْت

َ
��

ْ
�10"�9بِمَعْرُوفٍ�وَإِن �مِنْ�سَعَتِھِ��"،�إ���جانب�قولھ��عا��: و�سَعَةٍ

ُ
فِقْ�ذ

ْ
لِيُن

اَ�ا�سَيَجْعَ 
َ
ت

َ
�مَا�آ

َّ
سًا�إِلا

ْ
ف

َ
�ن ھُ

َّ
�الل

ُ
ف ِ

ّ
ل

َ
�يُ�

َ
ھُ�لا

َّ
�الل اهُ

َ
ت

َ
ا�آ فِقْ�مِمَّ

ْ
يُن

ْ
ل

َ
ھُ�ف

ُ
ق

ْ
�رِز يْھِ

َ
دِرَ�عَل

ُ
�عُسْرٍ�لُ�اوَمَنْ�ق

َ
�َ�عْد ھُ

َّ
لل

  .11"�ُ�سْرًا

�"اتقوا�الله����ال�ساء�فإ��ن�عوان� أما�من�السنة�النبو�ة�فعن�الرسول�الله�ص���الله�عليھ�وسلم�قال:

�وكسو��ن� �رزق�ن �عليكم �ول�ن �الله، �ب�لمة �فروج�ن �واستحللتم �الله �بأمانة �أخذتمو�ن �وأنكم عندكم

  .13"12بالمعروف

نفقة�المرأة�واجبة�ع���زوج�ا،�و���ذلك�يقول�ابن�قدامھ:�"وأمّا��جماع��ذا�وقد�أجمع�الفقھ�ع���أن�

  .14فاتفق�أ�ل�العلم�ع���وجوب�نفقات�الزوجات�ع���أزواج�ن�إذا��انوا�بالغ�ن�إلا�الناشز�م��ن"

  

"� ��عا��: �لقولھ ��ب �ع�� �واجبة �كذلك �ف�� ��ولاد �نفقة �بخصوص ��أما وُ�نَّ
ُ
ت

َ
آ

َ
�ف مْ

ُ
ك

َ
�ل عْنَ

َ
رْض

َ
�أ

ْ
إِن

َ
ف

� جُورَُ�نَّ
ُ
.�فقد�أوجب�الله�أجر�رضاع�الولد�ع���أبيھ�والولد��نا��و�الولد�الصلب�سواء�ذكرا��ان�أم�15"أ

  .�16أن��

�الوجوب�لا�يث�ت�بمجرد�العقد،�كما����وجوب� وس�ب�وجوب�النفقة��و�الزوجية�ال��يحة،�غ���أن

شرط�ألا�يفوت�حق�الزوج�الم�ر،�بل�لما�ي��تب�عليھ�من�احتباس�الزوجة�وقصر�ا�نفس�ا�ع���زوج�ا��

�والقيام� �الزوجية، �للمعاشرة �صا��ة �ت�ون �وأن �لھ، �وتفرغ�ا �الزوجية �ب�ت ��� �استقرار�الزوجة ��

  .17بواجبا��ا�نحو�الزوج

ولا�يجوز�أن�يف�م�مما�سبق�أن�وجوب�النفقة��و�مقابل�خدمة�المرأة�للزوج�فت�ون��الأج��ة�و�دل�ع���

  .18ة�المرأة�لزوج�اذلك�قول�جم�ور�الفق�اء��عدم�وجوب�خدم

إذن�فإنفاقھ�عل��ا�لا��ع���ذل�ا�ولا�حاج��ا�إليھ�بل��و�واجب�من�واجباتھ�وحق�من�حقوق�ا�فلا�ت�ون�

  .19نفقتھ�تفضلا�منھ�ولا�إحسانا�ول�س�لھ�أن�يمن�عل��ا����ذلك

ح���مع��وعليھ�فان�نفقة�المرأة�و�ولاد�واجبة�ع���الزوج�باعتباره�رب��سرة�والقائم�ع���أمور�ا�شرعا

  غ���الزوجة،�فماذا��شأن�قانون��سرة�ا��زائري�والتو����؟

  الفرع�الثا�ي:�مدى�المساواة�ب�ن�ا���س�ن�����نفاق����ال�شر�ع�ن��سر��ن

إن�الكلام�عن�مبدأ�المساواة�����ذا�المقام�يأخذنا�إ���القول�أنھ�من�أجل�تجسيد��ذا�المبدأ�يجب�ألا�

�ع���ز  �العائلة،�و�صبح�يلزم�الزوج�عن��نفاق وجتھ�إذ�لابد�من�أن��سا�م�الزوجة�كذلك����نفقات

  �ذا�الواجب�مسؤولية�مش��كة�بي��ما�يمارسا��ا�كما�يمارسان�الواجبات��خرى.
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بقول�ا:�"نفس�ا��قوق��20و�و�ما��س���المواثيق�الدولية�و�تفاقيات�إ���تحقيقھ�خاصة�اتفاقية�سيداو

  .21والمسؤوليات�أثناء�الزواج�و�عد�ف��ھ"

و�و�ما�تأخذ�بھ�كذلك�أغلبية�الدول�الغر�ية�فمثلا�القانون�الفر�����يُقر�بوجوب�المساواة�ب�ن�الزوج�ن�

من�القانون�المد�ي�الفر������214من�المادة������02سي���أموال�ما�وأموال�أولاد�ما،�حيث�نصت�الفقرة�

إذا�لم�تحدد�اتفاقية�مالية�أو�اتفاقية�خاصة�مشاركة�الزوج�ن�����عباء�المالية�للزواج،�فإنھ�ع���أنھ�"

  ".22يجب�عل��ما�المشاركة����تلك��عباء�ب�سبة�تحدد�باح��ام�قدرا��ما�المالية

ع���أنھ:�"تجب�نفقة�الزوجة�ع����74يبد�أنھ�بالرجوع�إ���قانون��سرة�ا��زائري�فقد�نص����المادة�

من��ذا�القانون."،�إضافة�إ����89و�79-78وج�ا�بالدخول���ا�أو�دعو��ا�إليھ�مع�مراعاة�أح�ام�المواد�ز 

  ع���أنھ:�"يجوز�للمرأة�طلب�التطليق�...�لعدم��نفاق�...".�01فقرة��53نصھ����المادة�

ا�واجبة�ع���مما�يؤكد�أن�المشرع�ا��زائري�أخذ�بأح�ام�الشر�عة��سلامية�فيما�يتعلق�بالنفقة�وجعل�

  الزوج،�ولم�يحرم�المرأة�م��ا.

� �المادة �حسب �النفقة ��عت���من��78و�شمل �وما �أو�أجرتھ، �السكن �الكسوة، �الغذاء ��سرة، �قانون من

  الضرور�ات����العرف�والعادة.�

ورغم��ذا�الموقف�إلا�أن�السؤال�يبقى�مطروحا�و�و��ل�أن��سر�الزوجة�وغنا�ا�يجعل�ا�ملزمة�بالإنفاق�

  �ا،�و�ل�أن��ذا�ال�سر�يمكن�أن��سقط�عن�الزوج�واجب��نفاق؟مع�زوج

�من� �يت�� �و�و�ما �مال �ل�ا �ولو��ان ��سقط، �لا �أولاد�ا �وع�� �عل��ا �زوج�ا �نفقة ��� �الزوجة �حق إن

صراحة�نص�المادة�بوجوب�نفقة�الزوج�عل��ا،�وما�أكده�القضاء�إذ�جاء����قرار�المحكمة�العليا�ما�ي��:�

�سر�الزوجة�لا��سقط�حق�ا�وحق�أولاد�ا����النفقة�دون�م�ّ�ر�شر��،�وأن�قضاة�"من�المقرر�شرعا�أن�

�رغم� �(الطاعنة) ��سر�الزوجة �ب��ة �المستأنف �ا��كم ��� ���ا �المق��� �النفقة �بإلغاء �بقضا��م الموضوع

  23عدم�اثبات�عسر�الزوج�(المطعون�ضده)�أخطأوا����تطبيق�القانون."

لم�يورد�المشرع�ا��زائري�أي�نص�قانو�ي�يلزم�ا�بذلك�مادام�أما�بخصوص�مسا�مة�الزوجة�����نفاق�

�عسر�الزوج ����حالة
ّ
�ف��ا:"����76وذلك�حسب�المادة��24الزوج�موسرا،�إلا �ال���جاء من�قانون��سرة�

  حالة���ز��ب�تجب�نفقة��ولاد�ع����م�إذا��انت�قادرة�ع���ذلك".

لم�سورة�ع���المسا�مة�����نفاق�مع�الزوج�ع���ا�25عكس�المشرع�التو�����والذي�يلزم�صراحة�الزوجة

من�مجلة��حوال�ال��صية�إذ��23عائل��ا�سواء��ان�الزوج�موسرا�أو�معسرا،�وذلك�حسب�الفصل�

�مال..." �ل�ا ��ان �إن ��سرة �ع�� ��نفاق ��� ��سا�م � �أن �الزوجة �"ع�� �فيھ: �المشرع�26جاء �أن �فرغم .

�زائري�والشر�عة�حول�النفقة�وجعل�الزوج��و�الملزم�بالإنفاق�التو�����أخذ�بما�جاء�بھ�قانون��سرة�ا�



 ثا مما دوا  
 دراسة�مقارنة�� المساواة�ب�ن�الزوج�ن����النفقة

 أ�.بو�ا�س�سمية                    ��

  
 

 ا  ا ق واا   ر دور دو  

209 

ع����سرة�صلب�نفس�الفصل�قائلا:�"وع���الزوج�بصفتھ�رئ�س�العائلة�أن�ينفق�ع���الزوجة�و�ولاد�

  .���3827..."�وكذلك����نص�الفصل�

جة�����نفاق�إلا�أنھ�خالف�ما����مسألة�المسا�مة�����نفاق�مع�الزوج�فأصبحت�بذلك�مسا�مة�الزو 

  واجبا�تحتمھ�الزوجية�بمقت����التنقيح�ا��ديد.

�وال�شارك� �المشاركة �لغة ��ع�� �المسا�مة �أن �إذ �وحدود�ا، �المسا�مة ��ذه �مع�� �المشرع �يحدد ولم

و�ش��اك�����مر،�وعليھ�فإن�المسا�مة�����نفاق��ع���ال�شارك�فيھ،�وال���ء�المش��ك�ي�ون�المبدأ�

  .28سمةفيھ�المساواة����الق

�ت�ون� �أن �يمكن �والمسا�مة ��ذا �المساعدة، �ول�س �المالية �المشاركة ��� �المسا�مة �فإن �اصطلاحا أما

  �سيطة�و�مكن�أن�ت�ون��امة.

�مقدار� �ي�ب�ن �لم �المشرع �أن �حيث �الغموض، �يكتنفھ �النص ��ذا �أن �القول �يمكن �سبق �ما �حسب إذن

  29عدم�آدا��ا.�ذه�المسا�مة�ومدا�ا�وكذا�ا��زاء�الذي�يمكن�أن�ي��تب�ع���

وأ�م�ما��ان�يطرح�كإش�ال�قبل�التنقيح��ل�أن�الصيغة�ال���أ�ى���ا�المشرع،��ستد����لزام�والوجوب�

�مرتكبة� �اعتبار�ا �يمكن �الواجب ���ذا �تقم �لم �وإذا �بالإنفاق؟ �قانونا �مطالبة �اعتبار�المرأة �إ�� �يؤدي مما

  .��30ر�مة�إ�مال

أم�أن��مر�اختياري،�ومسا�مة�المرأة�غ���إجبار�ة�ولا�وجھ�بطبيعة�ا��ال�لمقاضا��ا�ع���الصعيد�المد�ي�

  .31ولا�ع���الصعيد�ا��زا�ي

وعليھ�تدخل�المشرع�ودعّم�خياره�وأضفى�الصيغة��لزامية�ع���الفقرة��خ��ة�وال���أصبحت�تنص:�"...�

�للا 
ً
�حدا �وضع �و�ذلك ��سا�م"، �أن �الزوجة �ع���وع�� �تدل �ال�� �"ع��" ��لمة �بإضافة �الفق�� ختلاف

�و�لزام �شرط��32الوجوب �ع�� �يتوقف �ذلك �لكن ��نفاق،ـ ��� �بالمسا�مة �ملزمة �الزوجة �أن ف��يح

�يظ�ر� �و�و�ما ��نفاق ��� �للمسا�مة �عمل �عن �البحث �واجب �ع�� �محمولة �ل�ست �ف�� �المال، اك�سا��ا

  ."وا��ا�من�خلال�قول�المشرع:�"إن��ان�ل�ا�مال

و���سياق�مقدار�المسا�مة�نجد�أن�محكمة�التعقيب�أكدت����إحدى�قرارا��ا�ع���أن�مسا�مة�المرأة�لا�

�ع���المسا�مة�بالنصف�حيث�جاء�فيھ:�"�إن�تحميل��م�نصف�نفقة�الب�ت�بدعوى�أن��م��عمل�ول�ا�

� �الفصل�ن �لأح�ام �خرق �مالا�فيھ �يدر�عل��ا �موردا �ذلك �46بحكم ��حو �47، �مجلة �،�من �ال��صية ال

  .33ال���وضعت�واجب��نفاق�ع����ب"

مما��ع���أن�المرأة�ل�ست�ملزمة�بالإنفاق�مناصفة�مع�الزوج،�وأن�انفاق�ا�ع���نفس�ا�وع���عائل��ا�لا�

�التعقيب� �محكمة �إليھ �أولت �و�و�ما �أولاده �واتجاه �اتجا��ا، �بالنفقة �بواجبھ �الزوج �قيام �عدم �ع��

�حي �أخرى �مناسبة ��� �ع���ا�تماما ��نفاق ��� �الزوجة �مسا�مة ��انت �ول�ن �"حيث �قرارا�ا: ��� �جاء ث
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��عباء� �تحمل �ع�� �الزوج �ومساعدة ��بناء، �ونفقة �ا��اصة �نفقا��ا �من ���انب �تحمل�ا ��ع�� �سرة

�لتوف��� �والتعاون �إطار�الت�افل ��� �يندرج �عل��ا �المحمول �الواجب �ذلك �في�ون �الضرورة �عند المالية

السعيدة�للأسرة،�إلا�أن�ذلك�لا�يقوم�مقام�واجب��نفاق��سا����و�ص���المحمول�مستلزمات�ا��ياة�

  34ع���الزوج."

إذن�وحسب�ما�سبق،�فإن�واجب�انفاق�الزوجة�أقره�المشرع�التو������غرض�مساعدة�المرأة��لزوج�ا����

�سار�ا �الواجبات ��� �وال�شارك �التعاون �مبدأ �بذلك �في�ون �المالية، ��سرة �أعباء �ع����تحمل ح��

  المسؤوليات�المالية�ول�س�فقط�المعنو�ة،�مما��ع���تطبيق�لمبدأ�المساواة�ب�ن�ا���س�ن����واجب��نفاق.

�خاصة�عندما�ي�ون� و�مكن�أن�ت�ون�مسا�مة�المرأة�����نفاق�مسا�مة��املة�ول�س�محدودة،�وذلك

� �ما �و�و �دخل، �للمرأة �و��ون �للرزق، �مورد �أي �للأسرة �ول�س �معسرا �القضاء�الزوج �فقھ ع���عنھ

التو����،�خلال�نفس�القرار�التعقي���سالف�الذكر�بقولھ:�"ال���وضعت�واجب��نفاق�ع����ب،�ولم�

  تحمل��م�بنفقة��بناء�إلا�حال�عسر��ب".

�ذا�وأكدت�المحكمة�ع���نفس��مر����قرار�آخر�يتمثل����اسناد�التعو�ض�لأفراد�أسرة�الزوجة�ال�الكة�

  .35ور،�وذلك��س�ب�نفق��ا�ع����سرة��املة�بما�ف��ا�الزوج���حادث�مر 

الذي�جاء�فيھ:�"�م�حال��47وقد�نصت�مجلة��حوال�ال��صية�ع����ذا��نفاق�من�خلال�الفصل�

  عسر��ب�مقدمة�ع���ا��د�����نفاق�ع���ولد�ا".

ولعل�من�أسباب�إدراج�المشرع�لمثل��ذا�النص�والمتعلق�بمسا�مة�المرأة����النفقة،�و�و�التطور�الذي�

عرفتھ�وضعي��ا����تو�س�خاصة�مسألة�خروج�ا�إ���العمل،�فعمل�ا�حقق�ل�ا��ستقلال�المادي�إذ�أن�

� �مجلة �بصدور �للاستقلال ��و�� �السنوات �منذ ��ان �العمل ��� �المرأة ���ق �تو�س �تكر�س ��� �30الشغل

� �فالقوان�ن�196636أفر�ل ��قتصادية، �ا��ياة �ودخول �للعمل، �المرأة ���روج �ما�ع �أي ��ناك ��عد �فلم ،

�ال��� �المالية �والقدرات �بالاستقلالية �تتمتع �المرأة �جعلت �ال��صية ��حوال �مجلة �ف��ا �و�ما التو�سية

  .37تمك��ا�من�تحمل�المسؤولية�مثل�ا�مثل�الرجل

سا�مة�المرأة����النفقة،�فإن�المشرع�التو�����لم�ينظمھ�تنظيما�شاملا،�إذ�أنھ�وكتعليق�ع���مسألة�م

�ت�يان� �ضرورة �إ�� �إضافة �شروط�ا، �وكذا �المسا�مة ��ذه �ش�ل �كتوضيح �ال�امة، �التفاصيل يفتقر�إ��

�أن� �عوض �للامساواة �عرضة �المرأة �يجعل �أن �يمكن �الغموض ��ذا �ف�ل �المسا�مة. �مقدار��ذه وتحديد

  �مة،�خاصة�مع�وجود�زوج�م�سلط�فاقد�للمسؤولية�واستغلا��.�ت�ون�مجرد�مسا

�مع� �تزامنا ��نفاق ��� �مسا�م��ا �عن �ت��تب �قد �ال�� ��يجابيات �ان�ار��عض �لا�يمكن �ذلك �رغم �أنھ يبد

�أو�ع��� �كر�مة �توف���حياة ��� �كث��ا ��ساعد �يجعل�ا �ما �للزوج، �المحدود �الدخل �وأمام �المع�شة، صعو�ة

  ائل��ا.�قل�حسنة�ل�ا�ولع
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ولكن�من��حسن�أن�ت�ون��ذه�المساعدة�����نفاق�كمبادرة�اختيار�ة�من�المرأة�ول�س�واجبا�وإلزاما،�

حيث�أن�الواقع����المجتمع�سواء�ا��زائري�أو�التو����،�نجد�المرأة�كث��ا�ما��ساند�الزوج�و�ساعده�من�

لملائم�أو�ح���السيارة،�و��ذا�ت�ون�خلال�المسا�مة�����نفاق،�ح���أ��ا�من�الممكن�أن�توفر�السكن�ا

��ملاك� ��� ��ش��اك �كنظام �مالية �أنظمة �استحداث �تم �حماي��ا �باب �من �وعليھ �معت��ة، مسا�م��ا

  التو�����وعقد��ش��اك�الما���ا��زائري،�وذلك��اختيار�للزوج�ن�يضمن�ا��قوق�المالية�للزوجة.

  ا��اتمة:

اق�واجب�ع���الزوج�نحو�زوجتھ�شرعا�وأن�المشرع�ا��زائري�من�خلال��ذه�الدراسة�ي�ب�ن�لنا�أن��نف

  ذ�ب�ا���إلزام�الزوج���ذه�النفقة�ح���مع��سر�الزوجة�وغنا�ا.

وأن�المشرع�التو�����رغم�نصھ�أن�الزوج��و�رئ�س�العائلة�و�و�المع���بالإنفاق،�إلا�أنھ�ألزم�الزوجة�إن�

ا���تكر�س�مبدأ�المساواة��وا��روج�عما�جاءت�بھ���ان�ل�ا�مال�بالمسا�مة����النفقة�ع���أسر��ا،�ذا�با

  الشر�عة��سلامية.

�يلزم� �ولم �الزوج �ع�� �واجبا ��نفاق �أبقى �فعلا�عندما �أحسن �ا��زائري �المشرع �أن �القول �يمكن وعليھ

المرأة����كذلك�بالمسا�مة�فيھ،�رغم�تلك�التعديلات�ال���جاء���ا�وال����ان�أغل��ا��س���إ����عز�ز�مركز�

  رأة�ومساوا��ا�بالرجل.الم

ذلك�لأن��سلام�كرم�المرأة�عندما�جعل�نفق��ا�ع���أبو�ا�ثم�ع���زوج�ا�من��عده.�وأن�تطبيق�مبدأ��

  المساواة�ب�ن�ا���س�ن�����ذا�ا��انب��و�ظلم�وإ��اف�بحق�المرأة�ول�س�فيھ�أي�حماية�أو�انصاف�ل�ا.

  قائمة�المراجع�والمصادر:

 أولا:�الكتب

أبو�عبد�الله�محمد�بن�اسماعيل�البخاري،���يح�البخاري،�ا��امع�المسند�ال��يح�المختصر�من��-1

،�المطبع�السلفية،�1أمور�رسول�الله�ص���الله�عليھ�وسلم�وس�نھ�وأيامھ�المش�ور�ب��يح�البخاري،�ط

  .�1979القا�رة،�

  .1997،�دار�عالم�الكتب،�السعودية،�3،�ط9أبو�محمد�بن�قدامة،�،المغ��،�ج�-2

�ط�-3 �ال��صية، �للأحوال �المقارن �الفقھ �بدران، �أو�العين�ن �ب��وت،�2بدران �دار�ال��ضة، �مطبعة ،

 د.س.ن.

4-�� �العر�ي، �جب��اج �ا��زائري، ��سرة �قانون �شرح �ط1الوج����� �ا��امعية،�1، �المطبوعات �ديوان ،

 1991ا��زائر،�

�المعدل�-5 �ا��زائري ��سرة �قانون �شرح �الرشيد، �شو�خ �مقارنةدر -بن �ط.-اسة ،دار�ا��لدونية،�01،

 .145،�ص�2008ا��زائر،�
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  .1988،�دار�ا��يل،�ب��وت،�12جمال�الدين�بن�منظور،�لسان�العرب�المحيط،�ج�-6

حقوق�المرأة����تو�س�من�المساواة�ا���الشراكة،�مركز�البحوث�و�الدراسات�والتوثيق�و�علام�حول��-7

 .�2007المرأة،�تو�س،�

محمد�ناصر�الدين��لبا�ي،�ارواء�الغليل����تخر�ج�أحاديث�منار�الس�يل،�كتاب�النفقات،�حديث��-8

  .1979،�مطبعة�ا��ل��،�المكتب��سلامي،�ب��وت،�1،�ط7ج،�2156رقم�

  ثانيا:�المقالات

حسام�ع���سالم�الشامي،�اش�الات�����عض�منا���مركز�المرأة�ب�ن�النظر�والتطبيق،�مجلة�المجلس��-1

 03،�عدد��2000سلامي��ع��،�دور�ة����الثقافة��سلامية،�ا��زائر،�

�صفاقص،�-2 �جامعة �قانونية، �دراسات �مجلة �وا��مود، �التطور �ب�ن �العائلة �قانون �حليمة، �بن سا���

  ،2005تو�س،�

سرة�صا���بو�ش�ش،�نفقة�الزوجة�و�ولاد����حال��عسار�و�متناع،�ب�ن�الفقھ��سلامي�وقانون�� �-3

 ،�عدد�خاص2002ا��زائري،�مجلة��حياء،�

عز�الدين�ا��طيب�التمي��،�حقوق�المرأة�وقضايا�ا����الشر�عة��سلامية،�مجلة�المجلس��سلامي��-4

  03،�عدد��2000ع��،�دور�ة����الثقافة��سلامية،�ا��زائر،�

راسة����المطلب�والم��رات،�مجلة�فاطمة�الز�راء�لقش��ي،�المساواة�ب�ن�الزوج�ن����واجب��نفاق،�د�-5

 09،�العدد�2012دراسات�وأبحاث،�مجلة�دولية�علمية�محكمة�تصدر�عن�جامعة�ا��لفة،�ا��زائر،�

،�عدد�1974محمود�العنا�ي،�خواطر�حول�مسا�مة�الزوجة�����نفاق،�مجلة�القانون�وال�شر�ع�،��-6

07.  

  ثالثا:�مذكرات�الماجست���وأطروحات�الدكتوراه

�الوطنية�سعي�-1 �ال�يئة �تمر�ن، �ختم �محاضرة �الزوج، �ع�� �المحمول ��نفاق �واجب �دحمانة، دة

  2014-2013للمحاماة،�الفرع�ا���وي،�تو�س،�

�القانونية��-2 �العلوم �ماجست����� �مذكرة �ال��صية، ��حوال �مجلة ��� �المرأة �انفاق �خليفة، صباح

  2010-2009نوفم��،�قرطاج،�تو�س،���07ساسية،�جامعة�

��حوال��-3 �بقانون �مقارنة ��سلامي �الفقھ ��� �المالية �الزوجة �حقوق �ال��اوي، �مصطفى عاطف

 .2006ال��صية�الفلسطي��،�مذكرة�ماجست��،��لية�شر�عة�وقانون�،�غزة،�فلسط�ن،�

�ا��زائري،��-4 ��سرة �قانون ��� �وتطبيقاتھ ��سلامي �الفقھ ��� �القضا�ي ��ج��اد �صغ��، �بن محفوظ

  .2009دكتوراه،�جامعة�ا��اج���ضر،�باتنة،أطروحة�
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  را�عا:�النصوص�القانونية

1-�� ��84/11القانون ��مر�09/06/1984الصادر�بتار�خ �بموجب �والمتمم �المعدل ،05/02����� المؤرخ

  .27/02/2005الصادرة�بتار�خ��15،�جر�دة�رسمية�رقم�27/02/2005

��32حوال�ال��صية،�منقح�بالقانون�عدد�يتعلق�بإصدار�مجلة��13/08/1956أمر�ع���مؤرخ�����-2

  ������������������������14/05/2007المؤرخ����
                                                           

�عرف�المساواة�لغة�بأ��ا��لمة�مأخوذة�من�سواء�وتجمع�ع���أسواء�وسواسية�وسواس،�وسواء�ال���ء�مثلھ�وال�ساوي��و�الت�افؤ����� 1

،�المقدار�إذ�لا�يز�د�ولا�ينقص،�أما�اصطلاحا�فإ��ا��ع������عموم�ا�جعل�الناس�جميعا�متماثل�ن����ا��قوق�والواجبات�تماثلا�مطلقا،�أنظر

�بن �الدين �ج�جمال �المحيط، �العرب �لسان �14منظور، �ب��وت، �دار�ا��يل، ،1988� �ص. ،408� �الله �عبد �الفروق�؛ �العسي��، �المنعم عبد

  .196،�ص�2014الفق�ية�ب�ن�الرجل�والمرأة�����حوال�ال��صية،�دار�النفا�س،��ردن،�
لكت،�وإمّا�من�النفاق�بمع���الزواج،�ومن�ذلك�س���أصل�مادة�النفقة�إمّا�من�النفوق�بمع���ال�لاك،�يقال�نفقت�الدابة�نفوقا�إذا��� 2

�المقارن� �الفقھ �بدران، �أو�العين�ن �بدران �أنظر، �ا��ال، �ورواج �المال ��لاك �من �ذلك ��� �كما �نفقة �غ��ه �ع�� ���سان �يصرفھ �الذي المال،

  .232،�مطبعة�دار�ال��ضة،�ب��وت،�د.س.ن،�ص�2للأحوال�ال��صية،�ط

196،�ص.1991،�ديوان�المطبوعات�ا��امعية،�ا��زائر،�1،�ط1ح�قانون��سرة�ا��زائري،�جالوج������شر ب��اج�العر�ي،�� 3 
،�2002صا���بو�ش�ش،�نفقة�الزوجة�و�ولاد����حال��عسار�و�متناع،�ب�ن�الفقھ��سلامي�وقانون��سرة�ا��زائري،�مجلة��حياء،��4

  .203عدد�خاص،�ص�
و�عرف�كذلك�أ��ا�ما�وجب�للزوجة�ع���زوج�ا�من�مال�للطعام�والكسوة�والمسكن�وغ���ا�من�أمور�المع�شة،�أنظر،�عاطف�مصطفى��5

ال��اوي،�حقوق�الزوجة�المالية����الفقھ��سلامي�مقارنة�بقانون��حوال�ال��صية�الفلسطي��،�مذكرة�ماجست��،��لية�شر�عة�وقانون،�

  .�78،�ص�2006غزة،�فلسط�ن،�
  .145،�ص�2008،�دار�ا��لدونية،�ا��زائر،�01،�ط.- دراسة�مقارنة-بن�شو�خ�الرشيد،�شرح�قانون��سرة�ا��زائري�المعدل� 6

�ا��اج�� 7 �جامعة �دكتوراه، �أطروحة �ا��زائري، ��سرة �قانون ��� �وتطبيقاتھ ��سلامي �الفقھ ��� �القضا�ي ��ج��اد �صغ��، �بن محفوظ

  .507،�ص���2009ضر،�باتنة،�
  .�233سورة�البقرة،��ية�� 8
�تفيد�أن�اس�ان�المطلقة�واجب�ع���الزوج�و�مر�بالإس�ان�أمر�بالانفاق،�عاطف�مصطفى�ال��اوي،�المرجع�� 9 وجھ�دلالة��ذه��ية�أ��ا

  .�79السابق،�ص�
  .06سورة�الطلاق،��ية�� 10
  .07سورة�الطلاق،��ية�� 11
�"يا�رسول�الله�إن�أب�سفيان�رجل�جشع�ول�س��عطي���ما�� 12 وكذلك�من�السنة�عن�أم�المؤمن�ن�عا�شة�ر����الله�ع��ا�أن��ندا�قالت:

�البخاري،� �اسماعيل �بن �محمد �الله �أبو�عبد �بالمعروف، �وولدك �يكفيك �ما �خذي �فقال �و�و�لا��علم، �منھ �أخذت �إلا�ما �وولدي، يكفي��

�وسلم�وس�نھ�وأيامھ�المش�ور�ب��يح�البخاري،����يح�البخاري،�ا��امع�المسند �الله�ص���الله�عليھ ال��يح�المختصر�من�أمور�رسول

  420،��ص5346،�حديث�رقم�1979،�المطبع�السلفية،�القا�رة،�1ط
13 �� �رقم �حديث �النفقات، �كتاب �منار�الس�يل، �أحاديث �تخر�ج ��� �الغليل �إرواء ��لبا�ي، �ناصر�الدين �2156محمد �ط7ج، �مطب1، عة�،

  .227،�ص�1979ا��ل��،�المكتب��سلامي،�ب��وت،�
  .230،�ص�1997،�دار�عالم�الكتب،�السعودية،�3،�ط9أبو�محمد�بن�قدامة،�،المغ��،�ج� 14
  .06سورة�الطلاق،��ية�� 15
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د اا    توآ وما ا  

  حكيم��شاد�د.

  البيض–المركز�ا��ام���نور�ال�ش���

  حشروف�فاطمة�الز�راء��أ.

  عضو�مخ���إدارة��بت�ار�وال�سو�ق

  - سيدي�بلعباس- اليا�سجامعة�ا��يلا���

 صديقي�وحيدة�.أ

  عضو�مخ����سي���المؤسسات�

  - سيدي�بلعباس- جامعة�ا��يلا���اليا�س

  

  الم��ص:

ضرورة�حتمية��باعتباره��دف�من�خلال��ذه�الدراسة�إ���إعطاء�فكرة�عن�ما�ية�التعاقد��لك��و�ي�

فرض�ع���المؤسسات�و�المس��لك�ن����ظل�
ُ
الرق���القائم�ع���شبكة��ن��نت�و�الذي�يتم�����قتصادت

بمم��ات�م��ا�السرعة����التنفيذ�و�كذا�توف���ا���د�و�الوقت�للمس��لك�،كما�سنحاول�من�خلال��ذه�

�ع��� ��سوقھ �خلال �المس��لك �ل�ا �يتعرض �ال�� ��خطار�و�المشا�ل �مختلف �ع�� �التعرف �البحثية الورقة

�ت� ��ثر�الذي �و�معرفة �مختلف��ن��نت، �إ�� �و�التطرق ��لك��ونية �التجار�ة �التعاملات ��ذه �فيھ �كھ

�الغش� �جرائم �من �عليھ �يقع �ما �لتجنب �ي�بع�ا �أن ��لك��و�ي �للمس��لك �يمكن �ال�� �و��ليات الطرق

  الطرف�الضعيف�����ذه�العقود.�باعتبارهالتجاري���حتيالو

  لك��و�ي،�ال�شف���،�التوقيع��لك��و�ي،التعاقد��لك��و�ي،�المس��لك���ال�لمات�المفتاحية:
 

resumé 
Nous visons à travers cette étude de donner une idée de ce que les contrats électroniques 
comme une nécessité imposée aux entreprises et aux consommateurs sous l'économie 
numérique, qui se caractérise par des caractéristiques telles que la vitesse de mise en œuvre 
et ainsi que d'économiser l'effort et de temps pour le consommateur, et nous allons essayer 
dans cet article de recherche de identifier les divers dangers et les problèmes qui sont 
exposés au cours de consommateurs en ligne, et sachant l'impact que lorsque ces transactions 
commerciales électroniques et de répondre aux divers moyens et mécanismes que le 
consommateur électronique peut suivre pour éviter la fraude et la fraude commerciale comme 
la partie la plus faible dans ces contrats. 
Mots-clés: le contrat électronique ,le consommateur électronique, le codage , la signature 
électronique.  
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  مقدمة:

إن�ظ�ور�التجارة��لك��ونية�و�تطور�ا�تطورا�سر�عا����عصرنا��ذا�أدى�إ���إقبال�المس��لك�إقبالا������

واسعا�ع���ما��س���بال�سو�ق��لك��و�ي�و�الذي�أصبح�ضرورة�ي��أ�إل��ا�المس��لك�����ل�المجتمعات�

� �ال�سوق �من �النوع ��ذا �يحقق�ا �ال�� �للمزايا �نظرا �و�رغباتھ �حاجاتھ �تلبية �من��انخفاض�قصد ت�لف��ا

التقليدية��ال�اتف�و�الفاكس...،و�كذا�سرع��ا�و�سرعة�حصول���تصالخلال�توف���ت�اليف�و�نفقات�

المس��لك�ع���ما�ير�د�فقط�من�خلال�ك�سة�زر�من�م��لھ�و��ل��ذا�طبعا�يتم�من�خلال�شبكة�عالمية�

حوي�فقط�المنتجات�الملموسة�وإنما�كما�و�أن��ذا�النوع�من�ال�سوق�لا�ي�و����شبكة��ن��نت،�للاتصال

�ا���ز� �و�و�الات �و�السياحة �التأم�ن �كشر�ات �إلك��ونيا �تتم �ال�� �ا��دمات �مختلف �تقديم �إ�� يتعداه

  ���المجلات�و�ا��رائد....�.��ش��اكللسفر�و�

� �بھ �نقصد �و�الذي ��لك��و�ي �التعاقد ��ن��نت،إن �ع���شبكة �إبرامھ �يتم �الذي �العقد ف�و�عقد��ذلك

عادي�إلا�أنھ�يك�سب�الطا�ع��لك��و�ي�من�الطر�قة�ال���ينعقد���ا�أو�الوسيلة�ال���يتم�إبرامھ���ا�و�

�عت���المس��لك��نا�طرفا�ضعيفا�����ذا�العقد�نظرا�لأن��ذا�التعاقد�يتم����فضاء�إلك��و�ي�ما�يجعل�

تحقيق�ا�للمنفعة�و�كذا�ج�لھ�المس��لك�غ���قادر�ع���معاينة�السلع�و�ا��دمات�و�التأكد�من�سلام��ا�و�

ل�و�ة�البا�ع�و�من��نا�تظ�ر�لدينا�تلك�المشا�ل�و�المخاطر�ال���يمكن�أن�يتعرض�ل�ا�خلال��سوقھ�ع���

و�التضليل�ال���يمكن�أن�يقع���ي��ا�ن�يجة���حتيال�ن��نت،�و�من�أ�م��ذه�المخاطر�جرائم�الغش�و�

لتلك��علانات�و�الدعايات�ال�اذبة�ع���المواقع�أو�تلك�ال���تخص�سرقة�معلوماتھ�ا��اصة�و�بياناتھ�

  ال��صية.

و�قد�حاولت�الدول�و�من�بي��ا�ا��زائر�حماية�مس��لك��ا�من��ذه�الظا�رة�ال���أصبحت�من�شرة�بك��ة�

ت�لا�ت�ون�ع���المستوى�الوط���فقط�و�إنما�تتعدى�ا��دود�ا��غرافية�لمختلف�ونظرا�لأن��ذه�التعاملا 

الدول��ان�لزاما�إيجاد�قوان�ن�و�تطبيقات��ساعد����تأم�ن�ا��ماية�للمس��لك��لك��و�ي�خاصة�و�أن�

مرتك����ذه�ا��رائم��لك��ونية�يتمتعون�بذ�اء�خاص�و�كذا�صعو�ة��عق��م�و�ت�بع�م�و��ع���بمف�وم�

ماية�تلك�الطرق�و��ليات�القانونية�و�الفنية�ال���ت�ت���ا�الدول�����ذا�المجال��و�ال���س�تطرق�ل�ا�ا��

  ����ذه�الورقة�البحثية�و�من��نا�يمكننا�طرح��ش�الية�التالية:

  كيف�يمكن�حماية�المس��لك��لك��و�ي����إطار�التجارة��لك��ونية�؟�

  ن�ال�ساؤلات�الفرعية:و�تن�ثق�عن��ذه��ش�الية�مجموعة�م

  ما����م��رات�حاجة�المس��لك��لك��و�ي�إ���ا��ماية����التعاقد��لك��و�ي؟-1

  ما����مختلف��خطار�و�المشا�ل�ال���يتعرض�ل�ا�المس��لك��لك��و�ي؟-2

  ما����أ�م�الطرق�و��ليات���ماية�المس��لك��لك��و�ي؟-3



 ثا مما دوا  

  ���عصر��قتصاد�الرقم�المس��لك��لك��و�ي�وآليات�حمايتھ

���������������������������������������������صديقي�وحيدة�أ.�/�/�أ.حشروف�فاطمة�الز�راء�د.حكيم��شاد�����������

  
 

 ا  ا ق واا   ر دور دو  

217 

  بصياغة�الفرضية��ساسية�التالية:و�للإجابة�ع����ذه��ش�الية�قمنا�

�التجارة�-1 �مخاطر ��� �الوقوع �لتجنب �المس��لك �ي�بع�ا �ال�� ��ليات �و �الوسائل �مختلف تحديد

  �لك��ونية.

  الرق��.��قتصاد�لك��و�ي���ماية�المس��لك����ظل���س��لاك�شر�و�ز�ادة�الو���و�ثقافة��-2

  ية�للمس��لك��لك��و�ي�الدو���عند�التعاقد��لك��و�ي.سن�قوان�ن�و��شر�عات�دولية�تؤمن�ا��ما-3

  كما���دف�من�خلال��ذه�الورقة�البحثية�إ��:

  الرق���ا��ديد.��قتصادتوضيح�مف�وم�التعاقد��لك��و�ي�و�أ�ميتھ�كأحد�متطلبات��-1

  �و�ي.معرفة��ثر�الذي�ت��كھ�مختلف�التعاملات�التجار�ة��لك��ونية�ع���المس��لك��لك�-2

محاولة�تحديد�مختلف�الطرق�و��ليات�ال���تمكن�المس��لك��لك��و�ي�من�تجنب�مخاطر�و�مشا�ل�-3

  ال�سوق�ع����ن��نت.

  توضيح�مف�وم�الكتابة��لك��ونية�و�دور�ا����إثبات���ة�العقد��لك��و�ي.-4

  أما�المن���الذي�اتبعناه����البحث�ف�و:

�الوصفي �القيام�:المن�� �خلال �عن��من �و�المراجع �الكتب �من �و�ا��قائق �و�البيانات �المعلومات بجمع

  الظا�رة�محل�الدراسة.

المن���التحلي���:من�خلال�محاولة�تحديد�تلك�الظوا�ر�و�تحليل�ا�و�الوصول�ا���حلول��ساعد�ع���حل�

  مش�لة�البحث�المطروحة.

  كما�قمنا�بتقسيم��ذا�البحث�إ���ثلاث�محاور�رئ�سية:

 :المس��لك��لك��و�ي�و�أسباب�حاجتھ�إ���ا��ماية����التعاقد��لك��و�ي.�المحور��ول  

 :الثا�ي� �عصر��المحور ��� ��لك��و�ي �المس��لك �ل�ا �يتعرض �و��خطار�ال�� ��قتصادالمشا�ل

  الرقمي.

 :أدوات�و�وسائل�حماية�المس��لك�من�مخاطر�التجارة��لك��ونية.�المحور�الثالث 

  المس��لك��لك��و�ي�و�أسباب�حاجتھ�إ���ا��ماية����التعاقد��لك��و�ي:�المحور��ول:

�التعاقد�� ��� �ا��ماية �إ�� �التجارة �تطور �و �عصرنة �ظل ��� �اليوم �المس��لك �حاجة �إ�� �التطرق قبل

�لتوضيح� �و�كذا �ا��ماية �ل�م �نقدم �الذين ��ؤلاء �لمعرفة �المس��لك �مف�وم �أولا�إ�� �س�تطرق �لك��و�ي

  ب�ن�المس��لك�العادي�و��خر��لك��و�ي�.��ختلاف

�المس��لك�-1 ��ستقر���عرف �و�الذي �ا��دمة �أو�مقدم �السلعة �منتج �إليھ ��س�� �الذي �ال�دف �أنھ: ع��

  1عنده�السلعة�أو�يتلقى�ا��دمة،�أي��و�محط�أنظار�جميع�من��عمل����مجال�ال�سو�ق.
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�لاستخدامھالسلع�و�ا��دمات�،�داماستخ:��ل���ص�يقوم�بتصرف�قانو�ي�من�أجل�كما��عرف�بأنھ

ال������أو�المزود�،أي�أن�المزود�قد�ي�ون���صا�طبيعيا�أو�شركة�أو�منتج�،و�بذلك��شمل�المعاملات�

و�يقصد�بالمزود�الطرف�الثا�ي����العقد�و��و���ص�طبي���يطلق��2التجار�ة�ب�ن�المنتج�ن�أنفس�م�.

  التاجر�أو�معنوي��الشر�ات.�اسمعليھ�

��أما �بالمس��لك �إشباع��و ���لك��و�ي:التعر�ف ��� �المستخدمة �الوسيلة �أساس �ع�� �يقوم �عر�ف

ا��اجات�والرغبات،�إذ�أن�المس��لك�يقوم�باستخدام�ج�از�إلك��و�ي�مرتبط��شبكة��ن��نت�ُ�عينھ�ع���

�ا �ثم �ومن �ل�ا �بالقبول �و�عب��ه �طل��ا �ع�� �يقدم �ثم �ومن �ير�د�ا �ال�� �أو�ا��دمة �السلعة لس������بحث

�إلك��و�ي� ��ش�ل �إما �أو�ا��دمة �السلعة �ع�� �ا��صول �ثم �ومن ��لك��ونية �بالطرق �التعاقد إجراءات

أيضا�أو�عن�طر�ق��ستلام�اليدوي،�فمثلا�قد��ش��ي�المس��لك�برنامجا�إلك��ونيا�لم�افحة�الف��وسات�

لعة�و�تم�إرسال�ا�لھ�ع���و�حملھ�ع���ج�ازه�مباشرة�دون�أن�تلامس�يده�لذلك�ال��نامج،�وقد��ش��ي�س

�اختيار�المنتج�أو�السلعة�وطر�قة� ال��يد�أو�أن��ستلم�ا�مباشرة�من�البا�ع. �تكمن����طر�قة ��نا فالع��ة

 إبرام�العقد،�أما�التنفيذ�فقد�يتم�إلك��ونيا�وقد�يتم��ش�ل�تقليدي.

�س���إ���ا��صول��"��ل���ص�طبي���أو�معنوي   �عرف�المس��لك��لك��و�ي�بأنھولذا�فإننا�يمكن�أن�

  3ع���سلعة�أو�خدمة�أو�معلومة�أو�برنامج�بواسطة�ج�از�إلك��و�ي�مرتبط��شبكة��ن��نت"

�و�ذلك�ال��ص�الذي�ي��م�العقود��لك��ونية�المختلفة�من�شراء�و�إيجار� : فالمس��لك��لك��و�ي�إذن

لإشباع�حاجاتھ�ال��صية�أو�وقرض�وانتفاع�وغ���ا�من�أجل�توف����ل�ما�يحتاجھ�من�سلع�وخدمات�

العائلية�دون�أن�يقصد�من�ذلك�إعادة��سو�ق�ا�ودون�أن�تتوافر�لھ�ا����ة�الفنية�لمعا��ة��ذه��شياء�

   .4وإصلاح�ا

�بالطرق� �یتعاقد �الذي �المس��لك �عن �یختلف �لا �فإنھ ��لك��ونیة �المعاملات �نطاق ��� �المس��لك أمّا

�أن�الوسیلة�ال���یتم�
ّ
من�خلال�ا�إبرام�العقد����المختلفة،�حیث�یقوم�المس��لك����مجال�التقلیدیة،�إلا

�المعلومات �تكنولوجیا �ثورة �أفرز��ا �ال�� �ا��دیثة ��تصال �ع���وسائل �بالتعاقد ��لك��ونیة �-المعاملات

��ن��نت �شبكة �عن��-لاسیّما �التعاقد �خلال�ا �من �یتم �ال�� �الوسیلة �أثر�اختلاف �إ�� ��شارة �من ولابّـدَ

،فمن�الممكن�أن�ی�ون�الطرفان����دولت�ن�مختلفت�ن�ول�ل�م��ما�نظامھ�القانو�ي�ا��اص�بھ،�و�ذا��عد

�یتمتع� �العادي �فالمس��لك �الواقعة، �ع�� �التطبیق �الواجب �القانون �تحدید �یث���مش�لة �أن �شأنھ من

�فی �العامة �والقواعد �المس��لك، �بحمایة �ا��اصة �الوطنیة �ال�شر�عات �توفر�ا �ال�� �یرد�با��مایة �لم ما

�ا��اصة� �القوان�ن �توفر�ا �ال�� �با��مایة �یتمتع �فإنھ ��لك��و�ي �المس��لك �أمّا �خاص، �نص �شأنھ

بالمعاملات��لك��ونیة،�والقواعد�العامة����حمایة�المس��لك�العادي�عند�عدم�تنظیم�نصوص�قانونیة�

  5.خاصة�بھ
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��لك��و�ي:�-2 ��التعاقد �بأنھ ��لك��و�ي �العقد ��عر�ف �ع���شبكة�يمكن �إبرامھ �يتم �الذي �العقد ذلك

ف�و�عقد�عادي�إلا�أنھ�يك�سب�الطا�ع��لك��و�ي�من�الطر�قة�ال���ينعقد���ا�أو�الوسيلة�ال�����ن��نت،

��طراف� �ب�ن �التواصل �بفضل �بالإيجاب �القبول �تلا�� �من �العقد �ي�شأ �حيث �خلال�ا �من �إبرامھ يتم

  6وحة�للإتصال�عن��عد�.بوسيلة�مسموعة�مرئية�ع���شبكة�دولية�مفت

�و�عقد�يتحقق�بإيجاب�وقبول�مثل�العقود�العادية�ال���ت��م�وتوقع�كتابة,�غ����و�عرف�كذلك�ع���أنھ:

أن��يجاب�والقبول�يتحقق�بوسيلة�إلك��ونية�دون�حاجة�إ���مس�ند�مكتوب�ومن�أمثلة�ذلك�أن�يرسل�

��لك��و�ي �طر�ق�ال��يد ��خر�عن �اعتبار�ا��الموجب�عرضھ�إ���الطرف �أو���صا الذي�قد�ي�ون�فردا

و�قوم�من�يوجھ�إليھ��يجاب�بالتوقيع�عليھ�إلك��ونيا�بما�يفيد�القبول�و�عيده�للمرسل�ثانية،�ومن�ثم�

  .7ينعقد�العقد���ذه�الطر�قة�وت�ون�لھ�قوتھ�القانونية

بيع�،�إلا�أن�ا��قيقة�فيما�يخص�تحديد�مف�وم�عقد�البيع��لك��و�ي�فقد�يظ�ر�للمرة��و���أنھ�عقد�

غ���ذلك�لأن�عقد�البيع��لك��و�ي�قوامھ�التجارة��لك��ونية؛�حيث�أتاحت�شبكة��ن��نت�باعتبار�ا�

شبكة�دولية�مفتوحة،�من�التواصل�السر�ع�و�الس�ل،�و�بأقل�ت�لفة�ب�ن�جميع��طراف�من�أجل�بيع�

  8.مختلف�السلع�و�ا��دمات

��لك��ونية و�عدّ  �وت�ون�عقودً  العقود �معينة، �دولة �حدود �ضمن �تدخل �ولا �ل��دود، �عابرة �دولية، ا

 .تجار�ة،�أو�مدنية،�أو�مختلطة�وفق�طبيعة��ل�عقد،�والعلاقة�ال���تر�ط�أطراف�العقد

�فيھ�العناصر��ساسية��افة�ح���
ً
�مب�نا

ً
�وا��ا ��لك��و�ي�يجب�أن�ي�ون��يجاب و���ا�عقاد�العقد

� �من �ب�نة �ع�� �القابل �المعاملات�ي�ون �حماية �من �توف���القدر�ال�ا�� �ع�� �المشرع �حرص �ل�ذا أمره،

�لك��ونية،��س�ب�ج�ل��ل�طرف�بمن�يتعامل�معھ�فالصورة�المعروضة�ع���شاشة�الكمبيوتر�يجب�

��لك��و�ي� �القبول �ي�ون �أن �و�جب �أو�نقص، �غموض، �دون �للبضا�ع �ا��قيقي �الوضع ��عكس أن

،�ولا��عد�الس�و 
ً
����التعاقد��لك��و�يوا��ا،�وصر�حا

ً
  9.ت�قبولا

  أسباب�حاجة�المس��لك��لك��و�ي�إ���ا��ماية����التعاقد��لك��و�ي:�-3

إن�حاجة�المس��لك�إ���السلع�وا��دمات�الضرور�ة�ال����حاجة�المس��لك�إ���ا��دمات��لك��ونية:-أ

� �والتأم�ن، �والمصرفیة �السیاحیة، �(�ا��دمات ��ن��نت �ع���شبكة �وا���ز����تقدم �تذاكر�الط��ان و�یع

�شبكة� �خلال �من �الصفقات �وإبرام �عل��ا ��قبال �إ�� �تدفعھ �وغ���ا)، ���� �ا��اسب �و�رامج الفنادق،

�ما�یفتقد�المس��لك�إ���ا����ة�والدرایة�والمعرفة����مجال�ت
ً
لا��-قنیة�تكنولوجیا�المعلومات�ن��نت،�وغالبا

��ن��نتسی �شبكة ��-ما �و�میة��مر�الذي �إلك��ونیة �مواقع �خلال �من �علاقات ��� �الدخول �إ�� یدفعھ

و�التا����عرضھ�للاحتیال�وا��داع�خاصة�أنھ�الطرف��قل�خ��ة�ودرایة����المعاملات�التجار�ة�ال���تتم�

��قتصادیة،� �المعادلة ��� ��ضعف ��و�الطرف �المس��لك �أن �أیضا �المعروف �ومن ��ن��نت، ع���شبكة
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بد�من�تمكینھ�من��ا��صول�ع���الفائدة�المث���من�موارده�المالیة�وحمایتھ�من��ل�ما�من�و�التا����ان�لا 

  10شأنھ��ضرار�بمصا��ھ��قتصادیة�.

��ن��نت:�-ب �شبكة ��� �ا��ديث �أواخر��التطور ��� �قوة �أك��ة �ا��اسوب �أج�زة �أصبحت عندما

� �شب�ا��ا �لإ�شاء �ل�ا �التجار�ة �الشر�ات �إستخدام �زاد �أن�الثماني�يات �من �و�الرغم �ا��اصة، الداخلية

�ذه�الشب�ات��انت�تتضمن�برامج�ال��يد��لك��و�ي�الذي��ستطيع�المستخدمون�إستخدامھ����إرسال�

�مع� ��تصال �ع�� �قادر�ن �موظف��ا �ي�ون �أن �ع�� �عملت �الشر�ات ��ذه �للآخر�إلا�أن �م��م ��ل رسائل

�ظ �ال�سعي�يات �أوائل �ففي �شرك��ا، �شبكة �نطاق �خارج �وظ�رت�الناس ��ن��نت، ��شبكة ��س�� �ر�ما

�الشبكة ��ذه �تطو�ر ��� �أس�مت �ال�� �والوسائل �و�دوات �التقنيات. �من �فإن��العديد ولذلك

�المس �ن��نت شبكة �تفاعل �ع�� ��عتمد �ال�� �التق�� �التقدم �خدمات �أحدث �من �ج�از��عد �مع ��لك

 .ا��اسوب�فمن�خلال�ا�يمكن�الوصول�إ���العديد�من�السلع�وا��دمات�بطر�قة�س�لة

�إ��� �يقود �أن �ي�ب�� �مما �با��ديد، ���ظة ��ل �يأ�ي �علميًا �واقعًا �ا��انب ��ذا ��� �التق�� �التطور و�مثل

�ا��صول�ع���أفضل�أداء� للممارسات�التجار�ة�تحس�ن�الروابط�التجار�ة�ب�ن�المزود�والمس��لك���دف

�لك��ونية،�غ���أن�ا��انب�السل���ل�ذا�التطور�التق���يتجسد����ق�ر�المس��لك�بطر�قة�تبدو�عدائية،�

�ع���شبكة ��لك��ونية �التجارة، �لعقد �القانو�ي �الوصف �يؤثر�ع�� �أن �ي�ب�� �بالبيع� �ن��نت مما مقارنة

�المبيع� �معاينة �ع�� �المس��لك �قدرة �عدم ��� �ذلك �و�تمثل �المس��لك �إقامة �ومحل �موطن ��� �يتم الذي

  11.بطر�قة�حقيقية،�أو��لتقاء�مع�المزود����مجلس�عقدي�تقليدي

�المعلوما�ي: -ج �الو�� �إ�� �مفتوحة� �ن��نت �عت���شبكة�إفتقار�المس��لك �نافذة �العالم �حول المن�شرة

�فال��يد� �وا��دمات، �المنتجات �ل�افة �عرض �صالة �تمثل �الشبكة �ف�ذه �الناس، �من �الملاي�ن أمام

�ومواقع �أنواعًا� الإن��نت�لك��و�ي �عرض �و�و �ألا �واحد ��دف ��� �جمع��ا �المباشر�تت��ص والتفاعل

فقدرة�المس��لك�ع���التعامل�مع� , متباينة�من�المنتجات�وا��دمات�للمس��لك،�والتعاقد�معھ�من�خلال�ا

�و�نا�يجب� �ن��نت ج�از�ا��اسوب�وشبكة �الوصول�إ���المنتجات�وا��دمات�ال���ير�د�ا، �س�ل�عليھ

�الفصول� ��� �سأتناولھ �و�و�ما �المس��لك �حقوق ��و�من �والذي �المس��لك �إعلام ��س�� �ما �ب�ن �نفرق أن

�وصول� �أجل �من �أد�ى �حد �تمثل �وال�� ��ن��نت، ��شبكة �المعلوماتية �المس��لك �معرفة �و��ن القادمة

��معلومات�عن�ا��دمات�والمنتجات،�فا��د��د�ى��ع���عن�قدرة�المس��لك�عن�التعامل�مع�المس��لك�إ�

 .ج�از�ا���اسوب�وشبكة��ن��نت

�تواجھ�  �قد �ال�� �المشا�ل �إ�� �بالإضافة ��ن��نت، ��شبكة �كب��ة �معرفة �عدم �يمثل �قد فإفتقار�المس��لك

عدم�معرفتھ�لما��ل�ما�يواجھ�المس��لك�منالمس��لك�عند�التعمق�����ذه�الشبكة،�و�تمثل�ذلك�من�خلا

�ن��نت�قد�يؤدي�إ����يحصل�أمامھ����الشاشة�الصغ��ة،�بالإضافة�لما�سبق�فإن�عدم�معرفتھ��شبكة
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�قراصنة �وخداع �بحيل �المس��لك �المواقع �ن��نت وقوع �خلال �الو���،�من �أو�التعاقد �فإن��الو�مية لذا

�خ��ة� ��قل �الطرف �المس��لك ��ون �من �أيضًا �ت�بع ��لك��و�ي �التعاقد ��� �ا��ماية �إ�� �المس��لك حاجة

  12ودراية����المعاملات�التجار�ة��لك��ونية،�و�قل�قوة����المعادلة��قتصادي.

�أ �من �المس��لك �إرادة �حمایة �إ�� �تدعو�أیضا �أسباب �إ���و�ناك �وتدفعھ �علیھ، �تمارس �قد �ضغوط یة

�للتعاقد�وتدفعھ�إ���شراء�السلعة�أو�ا��دمة�من�دون�أن� �لدیھ �حقیقیة التعاقد�من�دون�توافر�رغبة

�تتم� �ال�� �تلك �سواء �التجار�ة ��علانات �خلال �من �تمارس �ال�� ��الضغوط �ل�ا، �فعلیة �بحاجة ی�ون

�تحتو�ھ �و�ما ��ن��نت، �أو�ع���شبكة �تقلیدیة ��غراء��بصورة �وأسالیب �التعاقد �ع�� �حث �وسائل من

والمبالغات�ال���تحتو��ا�تلك��علانات،��ذه��سباب�وغ���ا����ال���دعت�مختلف�ال�شر�عات�إ���وضع�

�المقارنة� �الطرف �باعتباره �أو��لك��و�ي، �التقلیدي �سواء �المس��لك �حمایة �إ�� ���دف �قانونیة نصوص

  13.الضعیف����العلاقة�التعاقدیة

  المحور�الثا�ي:المشا�ل�و��خطار�ال���يتعرض�ل�ا�المس��لك��لك��و�ي����عصر��قتصاد�الرقمي

ع���الرغم�من��عدد�وتنوع�البحوث�المخصصة�للمخاطرة�المدركة����سلوك�المس��لك،�إلا�أنھ�لا�يوجد�

عدم�التأكد�ال���المخاطرة�المدركة�بأ��ا�حالة��)1994(�ا��را�عة،عرّفت���عر�ف�واحد�متفق�عليھ�فقد

يمر���ا�المس��لك�عندما�ير�د�شراء�سلعة�ما،�والنتائج�الم��تبة�ع���قرار�الشراء�الذي�اتخذه�،�و���ز��ذا�

  التعر�ف�محور�ن�أساسي�ن�للمخاطرة�و�ما�:

  حالة�عدم�التيقن�ال���يتعرض�ل�ا�المس��لك�قبل�عملية�الشراء�أو�أثنا��ا�.�-1

�المس�-2 �س�تحمل�ا �ال�� �نتائج�النتائج �إ�� �النتائج �تضيف �لم �المخاطر�حيث �و��م �درجة �وحسب ��لك

�المدركة� �المخاطرة �درجة �تخفيض �المس��لك �و�ستطيع �ومالية. �واجتماعية �نفسية �ونتائج �بالأداء متعلقة

�ما�من�خلال�البحث�عن�معلومات�قبل�الشراء�ومن�مختلف�المصادر�الرسمية�
ً
�شرائيا

ً
إذا�ما�اتخذ�قرارا

  14وغ���الرسمية.�

�و� �بمصا��ھ �للتلاعب �عرضة �فيھ �السوق �آليات �ا��ر�و�تحكم ��قتصاد �ظل ��� �المس��لك �أصبح لقد

�فقد�ي��أ�المنتج�إ���التغا����عن�سلامة�و�أمن�المس��لك�بإ��امھ�بمزايا�غ��� محاولة�غشھ�و�خداعھ�،

فا��طر�الذي�.حقيقية����انتاجھ�و�لذلك�وجب�حماية�المس��لك�و�البحث�عن�الوسائل�اللازمة�لذلك،

ة�التجار  أك���من�ا��طر����التجارة�التقليدية�لأن�نطاق التجارة��لك��ونية يتعرض�لھ�المس��لك����إطار

  15. أوسع�و�أشمل �لك��ونية

���ظل�التحول�من�المعاملات�التجار�ة�التقليدية�إ���المعاملات�التجار�ة��لك��ونية،�وما�انجر�عنھ�من�

تطور����وسائل�الدفع�والوفاء،�و���خضم�التداول�الما���ع����ن��ن�ت،�أصبحت��ذه�المعاملات�عرضة�

  :لش���أنواع�ا��رائم�وم��ا
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 السلعة�لتلك�المروج�ل�ا�ع���مواقع��ن��نت.عدم�مطابقة�-

 .السطو�ع���أرقام�بطاقات��ئتمان�والتحو�ل��لك��و�ي�الغ���مشروع�-����

 .القمار�وغسيل��موال�ع����ن��ن�ت�-����

 16.جر�مة�السرقة�والسطو�ع���أموال�البنوك�-����

  المس��لك��لك��و�ي:�و�فيما�ي���أ�م�المشا�ل�و��خطار�ال���يمكن�أن�يتعرض�ل�ا

أج�زة�ا��اسب������و��و�ما�نقصد�بھ�ا��رم�الذي�يقع�خلال�إستحدامالغش�التجاري��لك��و�ي:-1

��حيان� �كث���من ��� ��ع����ا �و�الشراء �البيع �عملية �خلال�ا �من �تتم �ال�� ��لك��ونية �العملية �إن حيث

الغش�من�خلال�المعلومات�المقدمة�ع����علانات�و�خصوصا�مع�ظ�ور�شر�ات�و��مية��عمل�ع���عرض�

�لا�ت�ا �ح�� �الثمن �تقبض �أن �فما �و��حتيال �الغش �بقصد �أو�السلع ��ن��نت �صفحات �ع�� �تجد�ا د

استغلال�عدم�قدرة�المتعاقد�ع���التمي���كأن�ي�ون�لل��ص�ميلا�لسلعة�معينة�كسيارة�من�نوع�مع�ن�

  17فيتم�تزو�ده�بمواصفات�أخرى�لا�ت�ون�المش��ي�مدر�ا�ل�ا.

  و�من��ش�ال�ا��اصة�والشا�عة�للغش�التجاري��لك��و�ي:

  ��تتم�بالاتصال�المباشر�ع���ا��ط�:الغش����عمليات�التجارة�ال��-أ

�للتعاملات� �بالإن��نت �المرتبطة �التقنيات �تقدم�ا �ال�� �والكفاءة �السرعة �تحس�نات �من �الرغم ع��

التجار�ة،�إلا�إ��ا�تخلق�أيضا�مخاطر�تجار�ة�جديدة�ومتعددة.�فغالبا�ما�ي�يح�عنصر�السرعة����إجراء�

�ال ���دوث ��س�يلات �ا��ط �ع�� �التجار�ة �انتظار�الصفقات �ف��ة �وجود �عدم �ن�يجة �و�حتيال، غش

Cooling-off��،ب�ن�أطراف�الصفقات  

وأحيانا�لا�ي�ون�بالإم�ان��شغيل�أو�فرض�عمليات�الرقابة�الداخلية�الضرور�ة�لمنع�حدوث�الغش�الذي�

�ل�يحدث����التعاملات�التجار�ة�ع����ن��نت،�وال���يتم�ف��ا�بناء��تفاقيات�والدفع����آن�واحد��ش

  م��امن.

فضلا�عن�أن�التعاملات��لك��ونية�تنطوي�ع���قدر�من�ا��سائر�ينجم�عن�غياب�المعلومات�ال���تتاح�

�س�ولة����الصفقات�التقليدية،�وال���ترتبط��با��صائص��جتماعية�وسمات��عمال�الرئ�سية�سواء�

�التعام ��� �والثقة �لتوف���المصداقية ��ستخدم �وال�� �أو�للمش��ي �تلك�للبا�ع �أبرز �وتتمثل �التجار�ة. لات

ا��صائص�والسمات����المظ�ر�و�عب��ات�الوجھ،�ولغة��ال��ص،�والصوت،�والمل�س،�وال���جميع�ا�لا�

  18ي�ون�بالإم�ان�التعرف�عل��ا�حال�إتمام�الصفقة�ع����ن��نت.

 من وتوصيف�البضاعةالمزاد�ع����ن��نت�ع���الصورة،� يرتكز�سوق الغش����المزادات��لك��ونية�:�-ب

�سوى  �المش��ي �أمام �لا�يبق �قرب �عن �تفحص�ا �لصعو�ة
ً
�ونظرا �الغالب. ��� �مقتضب �نص الثقة� خلال
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�عارض�ا.�وحسب�تقر�ر��تحاد�الفيدرا���للتجارة�ومراقبة��حتيال�بالإن��نت،�فإن�جرائم��حتيال�ال���

  19ت�شيوعا�وان�شارا.�تحدث����المزادات�ع����ن��نت��عت���من�أك���جرائم��ن��ن

�:-ج �إلك��ونيا ��موال �نقل ��� �أش�ال�الغش �من �بالعديد �القيام ��� ��ن��نت ��ستخدم �أن �يمكن أيضا

�بحماية� �المرتبطة �الوسائل ��عض �ع�� �ا��صول �يتم �فأحيانا �إلك��ونيا. �المنقولة �للأموال السرقة

لال�ا�المحتالون�من�الوصول�إ���المعلومات�مثل��لمات�المرور�وتفاصيل�ا��سابات،�وال���يتمكن�من�خ

قواعد�البيانات�ا��اصة��شر�ات��عمال�والمؤسسات�المالية.�و����عض�الظروف،�قد�ينقل�المحتالون�

�التجارة� �استخدام �يصبح �وعندما ��لك��و�ي. �بال��يد �أوامر �إرسال �خلال �من �إلك��ونيا �موال

  20استخدام��ن��نت�المرتبط�بنقل��موال�إلك��ونيا.�لك��ونية�أك���ان�شارا،�فمن�المتوقع�تزايد�إساءة�

��-د :� �التعر�ف �بوسائل �المرتبط ����الغش �متكرر ��ش�ل �المستخدمة ��س��اتيجيات �أبرز �أحد تتمثل

ارت�اب�الغش����خلق�مس�ندات�خاطئة�لتحر�ف�أحد�وسائل�التعر�ف.�فالتعر�ف�المسروق�يتم�إ�شاؤه�

�الم �من �فإنھ �و�التا�� �احتيا��، �آخر�غ���قانو�ي،��ش�ل �ش�ل �أو�بأي �النقود �سرقة ��� ��ستخدم �أن مكن

  ومن�ثم�تجنب�المساءلة�و�عتقال.�

وتكنولوجيا��ن��نت�تجعل�إخفاء�أحد�وسائل�التعر�ف�عملية�أك���س�ولة.�فال��يد��لك��و�ي�ومواقع�

رسالة�ال���تبدو�أ��ا��ن��نت�قد�يتم�التلاعب���ا�من�خلال�تضمن��ا�تفاصيل�خادعة�أو��غي���مصدر�ال

��فراد� �لأولئك �التجار�ة � �المسارات �لمعرفة �وسيلة �يوجد �لا �فإنھ ��نا، �من �آخر. �مستخدم �من آتية

  21المحتالون�ع����ن��نت.�

إن�عرض�السلع�المغشوشة�غ���شاشة��ن��نت�تنطوي�تحت�أحد�المخاطر�ال����حتيال�و�التضليل�:�-2

��ل �المس��لك �ل�ا �يتعرض �أن �عليھ�يمكن �نصت �الذي �و �ال�اذب ��علان ��س�� �ما �تحت ك��و�ي

�ع��� �الواقعة �و��حتلال �التضليل �صور �أ�م �و�من �تجنبھ �ضرورة �ع�� �و�أكدت �ا��ديثة ال�شر�عات

  المس��لك:

:تتم�عملية��نتحال�بقيام�المجرم�بإستغلال�إسم�لأحد�إنتحال�إسم�أحد�مواقع�ال�سو�ق�المش�ورة�-أ

سو�ق�أو�أحد�مواقع�المنتجات�المختلفة�الش���ة�و�يقوم�بإ�شاء�موقع�مماثل�لھ�سواء�المواقع�الش���ة�بال�

أ�ان�ذلك�����سم�الم�شابھ�معھ�إ���حد�كب���أو����واج�ة�و�نافذة�ذلك�الموقع�ح���يخدع�المتعامل�و�

  22يو�مھ�أنھ�ذات�المو�ع�الش����تم�يدا�للإحتيال�عليھ�و�سلبھ�أموالھ�بلا�مقابل.

�-ب �إ���ال�اذب�علان �ع����ن��نت �ال�سو�ق �ع�� �الشديدة �و�المنافسة ��نتاج ��� �ال�ائلة �الز�ادة :أدت

�يقوم�المنتج�لسلعة�غ���مش�ورة�بالإعلان�ل�ا� ��حتيالية�و�التضليل�����علان�حيث �الطرق إستخدام

م�المزاعم�و�بإعلان��اذب�و�مضلل�من�شأنھ�خداع�المس��لك،ل�ذا�توج�ت�ال�شر�عات�ا��ديثة�نحو�تجر�

�شارت�و�العروض�الزائفة�أو�ال���ل�ا�طا�ع�التضليل�أو��يقاع����ا��طأ،بالإضافة�إ���تجر�م��علان�
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الغامض�المث���و�الذي�لھ�طا�ع�التضليل�المؤدي�إ���ا��طأ،سواءا��علق�ذلك�بمحتوى�المنتوج�أو�صفة�

  �23تبة�ع���إستخدامھ.من�صفاتھ�أو����م�شأه�أو�كميتھ�أو�سعره�أو����النتائج�الم�

�المخفية-ج �العيوب �رقم �الفلسطي�� �المس��لك �حماية �قانون �عرف �وقد :21�� �فـي��2005لسنة العيـب

�للمعـاي��� �مطابقـة �أو�عـدم �والكفاءة، �والكمية �ا��ودة �حيث �من �أو�نقص �خطأ "� �أنھ �ع�� ��و�� المـادة

�بالمنتوج��والمقاي�س�ال���يتوجب��ل��ام �يتعلـق �فيمـا �بموجب�القانون،�أو��نظمة�السار�ة�المفعول ��ا

 
ً
�ارثة� كما�أن�إن�أك���ما���م�المس��لك�ن��و�مشا�ل�ال��ة،�فإستخدام��عض�المنتجات�قد�يث���أحيانـا

�فإن� �و�التا�� ،� �عيـب �ظ�ـور �إم�انيـة ��� �ذلك �يتمثل �حيث �العل�� �مخاطر�التقدم �إ�� �بالإضافة حقيقة،

�أو�ض �المزود �للتداول �طرح�ا ���ظة �بالسلعة �ع��
ً
�جو�ر�ا

ً
�إل��اما �أصبح �المس��لك �سلامة مان

�وحينما� �والشـراء، �ال�سوق ��غية ��ن��نت �ع���صفحات �يتجول ��لك��و�ي �التعاقد ��� المورد،فالمس��لك

�المنـتج �صا�ع �ل�س �الغالب �و�� ��شأ��ا،
ً
��عاقدا �ي��م �فإنھ �أو�خدمة �مع�ن �منتج �و�الذي���ستقر�ع��

يتعاقد�مع�المس��لك�فالتاجر(المزود)��و�الذي�يقوم�بالتعاقـد�مـع�المسـ��لك�و�سـلمھ�السلعة،�و�التا���لا�

ي�ون��ناك�ثمة�علاقة�تر�ط�ما�ب�ن�المس��لك�والمنتج�(المزود)،�ومع�ذلـك�فإن�المس��لك��ستطيع�الرجوع�

  24ع���المنتج�المزود.

�ال�رمي-د ��حتيال �ال�سو�ق ��عرف �فيـھ�: �يجلـب (� �شـب�ي ��رمـي ��ـسو�قي( �بنظـام ��شـ��اك �بانھ ال�رمي

كـل�مـشاركَ��مـشارك�ن�آخر�ن�،�وكـل�مـن��ـذين�َ�يجلب�اثن�ن...�،�و�كذا�،�و�كـون�ذلـك�مقابـل�مبلـغ�مـن�

يال�،��عت����حت25المـال�يدفعـھ�المـش��ك�مقابـل�منـتج�صـوري�حتـى�ي�ـس���لھ�الدخول����مجال�ال�سو�ق

ال�رمي�من�أبرز�أش�ال��حتيال�ال���برزت����الب�ئة�العر�ية�خلال�السنوات�القليلة��خ��ة�و�و�عبارة�

 واس�ثمار�ة�احتيالية�يتم�بموج��ا�م�افأة�المشارك�ن�عند�إقناع�م�لأ��اص�آخر�ن عن�برامج��سو�قية

ي�ش�ل�عند�قيام���ص�واحد�أو� و�ش�ل�أسا���،�فإن��ذا�ال�رم� بالانضمام�ل�ذه�ال��امج�ال�سو�قية.

�مجموعة �من ��موال �بجمع �مثلا) �(شركة ����اص �من �اش��اك� مجموعة �ش�ل �(ع�� ����اص من

من�أصدقا��م�بإقناع�م�بالمشاركة����مثل� لمرة�واحدة�مثلا)�والطلب�من��ؤلاء����اص�جمع��موال

للمشارك�ن�بحصول�م�ع���عوائد� منح�الوعود�و�تم  � �حتيال. �ذا�ال��نامج�و�كذا�تبدأ�ا��لقة��و���من

��ذا �لمثل �التنظي�� �ال�ي�ل ��� �أو�ال��قية �مجز�ة �لأ��اص� مالية �إقناع�م �مقابل �ال�سو�قي المشروع

  26  آخر�ن�بالاش��اك.

ال�رمية�ع���تبادل��موال�وتوظيف�أ��اص�جدد�دائما�ولا�يتعلق��مر�ب�يع� وتركز�المشار�ع�ال�سو�قية

  ت�إلا�كغطاء�لمثل��ذه���شطة��حتيالية،�وخوفا�من�السلطات��منية.�منتجا سلع�أو

�أن�ال��و�ر��لك��و�ي�-3 �يمكن �و�الذي ��لك��و�ي �تزو�ر�التوقيع �المثال �س�يل �ع�� �نأحذ �أن :و�يمكن

���ا� �أو�متصلة �إل��ا �أو�مضافة �بيانات �رسائل ��� �مدرجة �إلك��و�ي �ش�ل ��� ��الآ�ي:�و�بيانات �عرفھ
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،يجوز�أن��ستخدم�لتعي�ن��و�ة�الموقع�بال�سبة�إ���رسالة�البيانات،و�لبيان�نوافقة�الموقع�ع���منطقيا

�أو� �أو��رقام �ا��روف �من ��و�مجموعة ��لك��و�ي �التوقيع �البيانات،إذا �رسالة ��� �الواردة المعلومات

  27غ��ه.الرموز�أو��شارات�ل�ا�طا�ع�منفرد��سمح�بتحديد���ص�صاحب�التوقيع�و�تمي��ه�عن�

�برامج� �إستخدام ��لك��و�ي �أو�تزو�ر�التوقيع �تقليد ��� �عل��ا ��عتماد �يمكن �ال�� �أش�ر�الوسائل و�من

�أو� �المشروعة �و��نظمة �غرار�ال��امج �ع�� �تصميم�ا �يتم �بذلك �خاصة �معلوماتية �و�أنظمة حاسو�ية

��لك�� �بالتوقيع �ا��اصة ��رقام �إ�� �و�الوصول �كسر�الشفرة �البعض �و�محاولة �ب����ا �و�القيام و�ي

  28إعادة�إستخدام�ا.

و��ستدل����ذلك�بحوادث�وقعت�بالفعل�راح���ي��ا�جزائر�ون،�ومن�ذلك�حادثة�تاجر�جزائري�يقطن�

ألف�دولار�الموجود�����60إحدى�ولايات�ا��نوب،�الذي�تفاجأ�بان�رصيده�من�الدولارات�والمقدر�حسبھ�بـ

� ���بھ �تم �قد �د�ي، �بإمارة �البنوك �احد �ا������� ��ذا �اضطره �وقد �علمھ، �ودون �دفعات �ع�� بال�امل

�قبل� �من �إليھ �التوصل �تم �قد �السري، �ائتمانھ �بطاقة �رقم �بان �يك�شف �ل�ي �مقر�البنك، �إ�� للتنقل

���ية�لمجموعة� �وقع ��مارا�ي،�تب�ن�بان�الز�ون ��ص�غر�ب،�ومع�البحث�والتحري�من�قبل�البنك

ة�صغ��ة�مثل�"ماين"�أو�"نو�امشاير"،�وتقدم�المجموعة�نفس�ا�محتالة��عمل�انطلاقا�من�ولايات�أمر�كي

�خدما��ا� �لقاء �صغ���جدا �مبلغا �وتطلب �مغر�ة �عروضا �ا��م�ور �أمام �تضع �سياحية �شرآة باعتبار�ا

  29.��دف�ا��صول�ع���أرقام�بطاقا��م�البنكية��ئتمانية،�ثم��ستعمل�ا�ل��ب�أرصد��م

 :المخاطر�المالية-4

�المخاطر� �تلك �لا��ستحق�و�� �المنتج �أن �من �ا��وف �و�ش���إ�� ا، �مالي� �تضر�المس��لك �ال�� �النتائج ذات

�-الثمن�الذي�دُفع�فيھ،�والتخوف�من�خسارة�المال�الذي�دفع�من�أجل�ا��صول�ع���السلعة،�و�تعلق�

�و�عد�تلك بالمال�الضا�ع�ثمن�المنتج�الذي�أث�ت�فشلھ��س�ب�الغش،�أو�خسارتھ��س�ب��حتيال�- أيضًا�

�العلامات� �ب�ن �من �معينة �علامة ��شراء �قراره �ن�يجة �الفرد �يتوقع�ا �ال�� �المالية �ا��سارة المخاطر���

المتاحة�أمامھ،�وال���تتعلق�بمنتج�مع�ن�موضع�قرار�الشراء،�و�لما�زادت�احتمالات��عرُّض�المنتج�للتلف،�

  30اطر�المالية����القرار.وحاجتھ�إ���ت�لفة�عالية�لإصلاحھ�وصيانتھ،�زاد�شعور�الفرد�بأ�مية�المخ

 :المخاطر�المعلوماتية�-5

م�عن� و���المخاطر�المتعلقة�بأمن�المعلومات،�و�قصد���ا�ا��طر�المصاحب�للمعلومات�ا��اطئة�ال���تقدَّ

طر�ق��ن��نت،�و�شمل�مخاطر�استخدام�معلومات�مضللة�وغ���دقيقة�وغ���ملائمة����اتخاذ�القرارات،�

�ال �موقع �معلومات �ب�ئة �ت�سيق ��� �بالتلاعب �ما ���ص �يقوم �أن �إم�انية �خلال�و�ش���إ�� �من �سوق،

معلومات�غ���متناسقة،�وغ���متماثلة،�وخادعة�للم�سوق�ع����ن��نت؛�وذلك�ل��صول�ع���معلومات�

�السر� ��لمة �ي�ون �لر�ما �الذي �ميلاده �تار�خ ��عرف �كأن ه، �ضدَّ �ل�ستخدم�ا �الطرق؛ � ��ش�َّ الم�سوِّق
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،�أو�أن�(Phishing)ا��س���بـالمستخدمة،�أو�أن�يقوم�باستخدام�مواقع�مز�فة�لاصطياد�الم�سوق،�و�و�م

�يقود�إ��� �رابط �تحديث�بياناتھ�عن�طر�ق �يطلب�منھ �إلك��و�ي�إ���الم�سوق يقوم�المخ��ق�بإرسال�بر�د

  31موقع�المخ��ق�المز�ف،�ول�س�إ���موقع�المتجر�ا��قيقي.

 المحور�الثالث:أدوات�و�وسائل�حماية�المس��لك�من�مخاطر�التجارة��لك��ونية

��لك��و�ي�س�تطرق�أولا�إ���المف�وم�العام� �حماية�المس��لك �و�آليات �مختلف�و�سائل �التطرق�إ�� قبل

  ��ماية�المس��لك��لك��و�ي:

��لك��ونية� �المعاملات ��� �لأنھ �وأيضا ��� �الضعيف �الطرف �لأنھ �للمس��لك �توف���ا��ماية �أ�مية تكمن

�التعا �محل �المنتج �ولا�ي�ون ��عد �عن �التعاقد �ال���ي�ون �للمخاطر�الكب��ة
ً
�ونظرا �المس��لك, �يدي �ب�ن قد

�سلع� �من �يقت�يھ �مخاطر�ما �من �المس��لك �ولوقاية �مراحل�ا �جميع ��� ��س��لاكية �العملية �عل��ا تنطوي

�يتعرض� �أن �القانون �ع�� �وجب �لذلك ،� ��س��لاكية �ل��عتھ ���ية �شر�الوقوع �من �ولوقايتھ وخدمات

�� �المعاملات ��� �المس��لك �العلاقات���ماية ��� �التوازن �لإعادة �اللازمة ��ليات �لاستخراج لك��ونية

�أن� �بل �فقط �الوط�� �المستوي �ع�� �ذلك �ول�س ،� �المس��لك �وا��طر�عن �الضرر �يرفع �بما �س��لاكية

�المعلومات� �شبكة �طر�ق �عن �تتم �دولية �معاملات �ت�ون �الغالب ��� �ولأ��ا ��لك��ونية المعاملات

�مما��ستد���توحيد� �ن��نت الدولية �تمتد�ل�شمل��افة�أرجاء�المعمورة �ثم�ف�� �ا��دود�ومن لا��عرف

�ا��ماية� �نطاق �وا�ساع �للمتعاقدين �القانونية �المراكز �ب�ن �الت�سيق ���دف �الدو�� �القانو�ي النظام

  س��لك�و�من��ذه��ليات�و�الوسائل:القانونية�للم

�و��رشادي-1 �التثقيفي ��شر�الو�� �بحقوقھ� :ألية �وتبص��ه �المس��لك �و�� �رفع �عليھ �يقوم و�و�الذى

�مواقع� �تقوم �،ولذلك �ا��ماية �القدر��ك���من �لھ �يحقق �ما �إ�� �و�وج�ھ �قراراتھ �يرشد �بما وواجباتھ،

لك�للوقاية�من�الوقوع����مخاطر�التجارة��لك��ونية،�حماية�المس��لك�بتقديم�خدمات�التوعية�للمس��

وذلك�من�خلال�منتديات�لتبادل�ا����ات�أون�لاين،�والقيام��عرض�قصص�واقعية�لتجارب�المش��ين�

�وتفاصيل� �التجاري �الغش �حوادث �تتضمن �إخبار�ة �ل�شرات �مستمر �وتحديث �الرديئة، �السلع مع

�خدمة�استقبال�الش�اوى�القضايا�ا��ديثة�مدعمة�بآراء�ا����اء�والم
ً
تخصص�ن.�وتوفر��ذه�المواقع�أيضا

ع���ال��يد��لك��و�ي�من�خلال�ما��س���مركز�الش�اوى،�كما�تفرد��عض�الصفحات�ال���تحتوي�ع���

  32المعلومات�ال����ساعد�المس��لك�ع���تجنب�الوقوع����حالة�احتيال�أو�غش.

  تأم�ن�عقد��س��لاك��لك��و�ي:-2

 تحديات ثمة فإن�العالم دول  مختلف �� �لك��ونية التجارة مجال �� م��وظ تقدم من تحقق ما رغم

 أثناء �مان عنصر وتوافر الدولية�الشبكة ع�� والبا�ع المس��لك ب�ن تتم ال�� التجار�ة �ع��ض�التعاملات

 تطو�ر إ�� المعلومات، تكنولوجيا مجال ���العاملة الشر�ات من العديد التحديات �ذه ودفعت إتمام�ا،
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 سا�مت كما للمس��لك، الثقة لتوف�� �ن��نت شبكة�ع�� التجار�ة المواقع �� با��ماية ا��اصة النظم

  ��ا�و�من��ذه�الطرق: ا��اصة ا��ماية نظم تدعيم �� �ن��نت�شبكة ع�� التجار�ة المواقع من العديد

 بطلب يبدأ �لك��ونية، التجارة أ�شطة يباشر موقع ع�� المس��لك يدخل :�عندمابرامج�ضد��خ��اق-أ

 السلعة

 ما أن للمس��لك�يضمن الذي فمن ، يخاطبھ من �و�ة من التوثق لديھ الم�م فإن ا��دمة، أو المنتج أو

 انتحال عمليات تف��� مع�لاسيما الشبكة، ع�� وموجود حقيقي موقع من جاءتھ إنما معلومة، من وصلھ

 ب��كيب يقوم ثم ا��دمة، مقدمي لأحد موقع اخ��اق ظا�رة أو عليھ والسيطرة بال��وم الموقع ��صية

�ظ�رت اسم كتابة بمجرد موقعھ إ�� ��ص أي توجيھ إ�� يؤدي مما بھ، ا��اص�ال��نامج  الموقع�و�قد

 �� التحكم طر�ق عن وذلك و�يانات،�معلومات من تحتو�ھ بما �ن��نت شبكة تأم�ن نظم من العديد

 للبيانات بال�سبة أو الشبكة مع المتعامل�ن�للأ��اص بال�سبة سواء وا��روج الدخول  عمليات

 33. ا��دران�النار�ة تكنولوجيا استخدام النظم��ذه ابرز  ولعل الشبكة ع�� المتداولة والمعلومات

يقصد�بالكتابـة��لك��ونيـة��ـي�تلـك�المعلومـات�الرقميـة�الـ���ت�شـأ�أو�ترسـل�أو� الكتابة��لك��ونية:-ب

تنقـل�علـى�دعامـة�إلك��ونيـة�م�ما��ان�مصدر�ا�والكتابة�نوعان،�كتابة�صوتية�و���كتابة�يمكن�نطق�ـا،�

�وتنـدرج�الكتابـة��لك��ون �علامـات�ورمـوز�لا�يمكـن�نطق�ـا �لأـا�وكتابـة�تـأ�ي����شـ�ل �النـوع يـة�تحـت��ـذا

عبـارة�عـن�ومضـات�ك�ر�ائيـة،�حيـث�بالضـغط�علـى�أزرار�لوحــة�المفــاتيح�أو�المــدخلات�بصــفة�عامــة�يــتم�

إ�شــاء�المحــرر،�ف�ــو�بال�ســبة�لنــا�مقــروء�ومف�ــوم�ولكــن�ا���ــاز��ستقبلھ�باعتباره�ومضات�ك�ر�ائية�تحول�

الصورة،�فإذا�تم�اس��جاعھ� يف�م�ا��ذا�ا���از،�و�بقى��ذا�المس�ند�مخـزن����ا���ـاز���ذهإ���اللغة�ال���

  34.يظ�ر�مجددا�بصورة�المف�ومة�للعقل�ال�شري 

�حقوق� �بحماية �وثيقة �صلة ��لك��ونية �الكتابة �طر�ق �عن �ي�ون �و�الذي ��لك��و�ي �للمس�ند �أن كما

� �المرجع ��عد �أنھ �تحديد�المس��لك،إذ �وكذلك ��لك��و�ي �العقد �طرفا �عليھ �أتفق �ما �لمعرفة �سا���

ال��اما��م�كما�أن�عقد��س��لاك�من�العقود�النمطية�ال���ت�ونت�بواسطة�ثورات�التكنولوجيا�وتقدم�

�يحتاج�ا���حماية�مما�يؤدي�إ���
ً
نوعية�ا��ياة�،�ف���ترد�ع���أموال�وخدمات�ي�ون�احد�طرف��ا�ضعيفا

�الت �ب�ن�اختلال �و�قتصادية �الفنية �توافر�المساواة �لعدم �ن�يجة �القانونية �العلاقة �أطراف �ب�ن وازن

����العقد�من�خلال�وضع� �يؤدي�إ���تدخل�المشرع���ماية�الطرف�الضعيف(�المس��لك�) الطرف�ن،مما

�حاجة� �إشباع �إ�� �يرمي
ً
�عاديا

ً
���صا �المس��لك ��ون �ذلك ��� �و�ستوي ،

ً
�سلفا �للعقد �معينة نماذج

�فان�عقد��س��لاك�عقد�إذعان�كبقية�العقود�النمطية�ال���لا�يملك�المتعاقد�مناقش��ا�أو���ص
ً
ية.إذا

�للمـس�ند��لك��و�ي�تضمن����الوقت�ذاتھ�حماية�
ً
�عديل�ا�أو�التفاوض��شأ��ا�،�وا��ماية�المقررة�قانونا

  35. المس��لك
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�لك��ونية�ال����س�م����إثبـات�العقـود�و���عد�التوقيع��لك��و�ي�إحدى�الطرق �التوقيع��لك��و�ي:-ج

المعـاملات�التجار�ـة،�حيـث�تــوفره����الســند��لكــ��و�ي��عطــي�الثقــة�و�مــان�بــ�ن�المتعــامل�ن،�كمــا�يــ��ز�

�و  �القانونيـة ��ثبـات �وسـائل �مـن �حسـبانھ �ومـدى ��ثبـات ��� �ب��يتــھ ��خــذ �مــدى �أكثــر��� عرف��دوره

� �المـادة ��� ��لكـ��و�ي �ا��زائر�التوقيع �بانھ��2�/1المشرع ��لك��ونيـ�ن �والتصـديق �التوقيـع �قـانون مـن

��وسيلة� ��ستعمل �أخرى، �إلك��ونية �ب�يانات �منطقيا �مرتبطة �أو �مرفقة �إلك��و�ي، �ش�ل ��� بيانات

�ا �ال�ودي،و ��لك��و�ي،التوقيع �بالقلم �التوقيع �أش�الھ �أ�م �من �البيوم��ي،البصمة�توثيق،و لتوقيع

  �36لك��ونية.

�لا�تفك��ال�شف��:-3 �أن �ضمان �للمتخاطب�ن �أمكن �حد �إ�� �تطوره �وصل �البيانات، ��غي����� �و�عملية

�تملك� �ال�� �ا���ة �ال�شف���أو�من �فك �مفتاح �باستخدام �طرف�م �من �سوى �و�عاقدا��م، �رسائل�م رموز

ع���سر�ة�المعلومات�الثابت�م��ا�والمتحرك�باستخدام�المفتاح�المزود،عرّفھ�البعض�بأنھ�عملية�ا��فاظ�

برامج�ل�ا�القدرة�ع���تحو�ل�وترجمة�تلك�المعلومات�إ���رموز،�بحيث�إذا�ما�تم�الوصول�إل��ا�من�قبل�

�الرموز� �من ��و�خليط �يظ�ر�ل�م �ما �لان ����ء، �أي �ف�م �لا��ستطيعون �بذلك �ل�م �غ���مخول أ��اص

���منع�الغ���من�التقاط�الرسائل�أو�المعلومات،�ومن�ثم�منع�وصول�ا�و�رقام�وا��روف�و��دف�ال�شف���إ

  مشو�ة�للطرف��خر����المعاملة�التجار�ة�ع���نحو��عرقل��ذه�التجارة�و�من�أ�م��ذه��نظمة�:

�التصفح�� �برامج �أحد �ب�ن ��تصالات ��شف���جميع �ع�� �النظام ��ذا ��عمل �للتام�ن: �سكيب" �"نت نظام

�وأ �المعلومات �التعاقد�لشبكة ��� �المس��لك�ن �أحد �يرغب �فعندما ،� �مقار�المعلومات �أو�أحد �المواقع حد

�لك��و�ي�وعندما�يقوم�باختيار�سلعة�معينة�ير�د�التعاقد�ع���شراء�ا،�يطلب�من�الموقع�أو�الصفحة�

�من�المتعامل�مع�ا�أن�يدخل�إ���الطر�ق��من�لإتمام�عملية�التعاقد،�وعندما�ي�تقل�الموقع�إ���المقر�

�ومقر� �المعلومات �شبكة �أو�نافذة �التصفح �برنامج �ب�ن �و�رسال ��تصال �قنوات ��شف�����ميع يحدث

�ع��� �بالمتعاقد �ا��اصة ��ئتمان �بطاقات �أن �النظام ��ذا �عيوب �ومن �الشبكة، �أو�خادم المعلومات

� �ال�� �ا��طورة �مدى �أحد �ع�� �يخفى �ولا �أو�البا�ع، �المنتج �لدى �تخز���ا �يتم �ل�ا��ن��نت �يتعرض قد

�وقام� ��ئتمان �بطاقة �أرقام �ع�� �نفسھ �أو�البا�ع �المحتال�ن �أحد �استو�� �إذا �ع����ن��نت، المتعاقد

  37.باستخدام�ا���سابھ�ال�����

�معلوماتية� �نظم �ع�� ��عتمد �وال�� ��لك��ونية، �التجارة �حماية ��� �ونا��ة �فاعلة �ال�شف���وسیلة و�عد

�معا �ومعلومات �بيانات �ف��ا �أن�تتداول �عن �فضلا �كب��ة �اقتصادية �قيمة �ذات �المعلومات �و�ذه ��ة،

�ال�شف���بوصفھ� �أ�مية �تأ�ي ��نا �من �اخ��اقھ، �يمكن �معلوما�ي �ع���نظام �تتداول �ذا��ا �التجارة أموال

  38.عملية�حماية�لأموال�التجارة��لك��ونية
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� �المخاطخاتمة: �مختلف �عن �دراس�نا ��� ����تحدثنا ��لك��و�ي �المس��لك �ل�ا �يتعرض �أن �يمكن ر�ال��

�سوقھ�ع����ن��نت�من�غش�و�إحتيال�و�سرقة�لبياناتھ�و�معلوماتھ�ال��صية�و�من��نا�وجدنا�أنھ��ان�

�ف��ا� �ي�ون �و�ال�� �المشا�ل ��ذه �مثل �حل �لمحاولة �و�طرق �سبل �عن �تبحث �أن �الدول ��ل �ع�� لزاما

عدة�إعتبارات�من�أ�م�ا�عدم�قدرتھ�ع���معاينة�و�فحص�السلع�المس��لك��و�الطرف�الضعيف�و�ذلك�ل

�ال�اذبة� �و��علانات �الدعايات �تلك �من �ال�ائل �الكم �طائلة �تحت �خداعھ �إم�انية �و�كذا �التعاقد محل

  عبلا�صفحات�و�مواقع��ن��نت.

�ا�� ��ذه �مرتك�� �ع�� �صارمة �قوان�ن �فرض ��� �إل��ا �تطرقنا �ال�� �و��ليات �ا��لول ��ذه رائم�و�من

�لك��ونية�و�كذا��شر�الو����س��لا�ي�����ذا�المجال�أي�التجارة��لك��ونية�،كما�تحدثنا�عن��عض�

الطرق�الفنية�ال���يمكن�أن��ساعد�المس��لك�ع���توف���نوع�من�ا��ماية���ياتھ�ال��صية�و�بياناتھ�و�

  معلوماتھ�و�قد�خلصت��ذه�الدراسة�إ���مجموعة�من�النتائج�من�أ�م�ا:

�إ����-1 �يحتاج ��لك��ونية �التجار�ة �التعاملات ��� �الضعيف �الطرف �بإعتباره ��لك��و�ي �المس��لك إن

  ا��ماية�ال���توفر�ا�لھ�ا���ومة�و�كذا�تلك�ال��امج�و�التقنيات�ا��ديثة.

�التجاري��-2 ��حتيال �و �الغش �جر�مة ��لك��و�ي �المس��لك �ل�ا �يتعرض ��خطار�ال�� �أ�م �ب�ن من

  �ي�و�ذلك�نظرا�لأن�التعاقد��لك��و�ي�يتم�بدون�رؤ�ة�السلعة�أو�التعرف�ع���مزود�ا.�لك��و

�عد�الكتابة��لك��ونية�أحد�الطرق�ال���تضمن�و�تؤمن�تلك�التعاملات�التجار�ة�ال���تتم�ع���شبكة��-3

� �بإعتباره �المس��لك �و�خاصة �حقوقھ ��لك��و�ي �العقد �طر�� �من �كلا ��عطي �و�ال�� الطرف��ن��نت

  الضعيف.

من�أ�م�وسائل�ا��ماية�ال���ي��أ�إل��ا�المس��لك��لك��و�ي�����عتماد�ع���برامج�ا��اسوب��ال����-4

  تح���ج�ازه�و�بياناتھ�ال��صية�من��خ��اق�و�التجسس�ك��امج�ضد��خ��اق�و�ال�شف����لك��و�ي.

  التوصيات:

ز�ادة�و���المس��لك�ن�حول�المخاطر�ال���يمكن�أن�يتعرضوا�ل�ا�من�غش�و�إحتيال�إلك��و�ي�و��شر��-1

  ثقافة��س��لاك��لك��ونية.

وضع�مز�د�من�أنظمة�ا��ماية�،�و�برامج�ضد��خ��اق�و�ذلك�لتجنب�التجسس�و�سرقة�المعلومات��-2

  ال��صية�للمس��لك�ن.

�التج�-3 �فضاء ��� �التعامل ��ان �بوضع�إذا �الدول �يلزم �ف�ذا �الدو�� �المستوى �ع�� �يتم ��لك��ونية ارة

  القوان�ن�و�ال�شر�عات�ال���تنظم��ذا�التعامل.

�من�-4 �توف���مجموعة �عل��ا ��لك��ونية �التجارة �عالم �إ�� �للولوج �خطوات �ت�ت�� ا��زائر�بإعتبار�ا

  �التقنيات�ا��ديثة�و�الوسائل�ال���تح���مس��لك��ا�من�تلك�المخاطر.
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  قائمة�المراجع:
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ا اما   اق اات واا   
 

  ر�ـــــــــــم�مرا���د.

  أستاذة�محاضرة�قسم�ب�

  �لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية�،قسم�ا��قوق 

  ا��زائر�–جامعة�ت�سة�

 

  الم��ص�:

وقد�إ�تمت�ال�شر�عات����العالم�ب�نظيم�الملكية�العقار�ة�وما�يرد�عل��ا�من� العقار�ة�أحد�مصادر�ال��وة،�عت���الملكية�

�بالش�ر� ��س�� �و�و�ما �التصرفات ���ذه �ال�افة �إعلام �إ�� ���دف �وإجراءات �قواعد �بوضع �وذلك �ومعاملات، تصرفات

� �السندات �ب�ن �من �ت�ون �أن �للش�ر�يجب � �المقدمة � �فالسندات �ال���العقاري، �المختلفة �القوان�ن �عل��ا �نصت ال��

 تضمنت�إلزامية�ش�ر��ذه�ا��قوق.

 : ال�لمات�الدالة

  .السندات;  الش�ر�العقاري  ; ال�شر�عات� ; الملكية�العقار�ة

  
Résumé : 
 
La propriété foncière est considérée comme l'une  des ressources de la richesse. Les 
législations dans tout le monde se sont intéressées de d'organisation de la propriété foncière 
et tout ce qui figure sur elle des transactions et des comportements en mettant des régles  et 
des procédures visant à informer l’universel de ces transactions , et ça ce  qu'on a appelé la 
publicité foncière. Les papiers soumises à la publicité doivent être parmi celles prévues par 
les différentes lois qui contenaient l'obligation de la publicité de ces droits. 
Les mots clés : La propriété foncière ; législations ;  la propriété foncière ; les papiers. 
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  مقدمــــــــة

كب���من�النصوص�القانونية�المتناثرة��من�أجل�حصر�التصرفات�والسندات�ا��اضعة�للش�ر�لابد�من�البحث����عدد

اء�العقاري�،�والموزعة�ع���مختلف�أنواع�ال�شر�ع�من�قوان�ن�ومراسيم�،�و���مختلف�ميادين�ومجالات�ال�شر�ع�سو 

�داري�،�المد�ي�أو�القوان�ن�ا��اصة،�ومحاولة�منا���صر��ذه�التصرفات�والسندات�ا��اضعة�للش�ر�إعتمدنا�ع���

�تضمنت� �ال�� �المختلفة �القوان�ن �ع�� �أي �ش�ر�ا �الواجب �والسندات �التصرفات ��ذه �ف��ا �وردت �المصادر�ال�� أساس

  إلزامية�ش�ر��ذه�ا��قوق�.�

  السندات�وا��قوق�الواجب�ش�ر�ا�حسب�القوان�ن�ا��اصة�؟�إن��ذا�الموضوع�يدعو�إ���ال�ساؤل�حول:�

 ولقد�رأينا�معا��ة��ذا�الموضوع�����المحاور��تية�:

  .09-08المحور��ول:��السندات�وا��قوق�الواجبة�الش�ر�وفقا�للقانون�المد�ي�والقانون�

  ة�الش�ر�الواردة����القانون�المد�ي.الفرع��ول�:السندات�وا��قوق�الواجب

  09-08الفرع�الثا�ي�:السندات�وا��قوق�الواجبة�الش�ر�الواردة����القانون�

  المحور�الثا�ي�:السندات�وا��قوق�الواجبة�الش�ر�وفق�القوان�ن�ا��اصة��خرى.

  الفرع��ول�:�عقود�التعم���والبناء.

  الفرع�الثا�ي�:�ش�ر��عض�العقود�التمو�لية.

  .09-08حور��ول:��السندات�وا��قوق�الواجبة�الش�ر�وفقا�للقانون�المد�ي�والقانون�الم

��جراءات� �وقانون �المد�ي �القانون ��� �عل��ا �الش�ر�المنصوص �الواجبة �وا��قوق �للسندات �المحور ��ذا ��� س�تطرق

  وذلك����الفرع�ن�التالي�ن�: المدنية�و�دار�ة.

  الواجبة�الش�ر�الواردة����القانون�المد�ي.الفرع��ول�:السندات�وا��قوق�

  الفرع�الثا�ي�:السندات�وا��قوق�الواجبة�الش�ر�الواردة����قانون��جراءات�المدنية�و�دار�ة.

  الفرع��ول�:السندات�وا��قوق�الواجبة�الش�ر�الواردة����القانون�المد�ي.

المد�ي�ا��زائري����المخالصات�وا��و�ت،�و���الشفعة�تتمثل�ا��قوق�والسندات�الواجبة�الش�ر�الواردة����القانون�

��مر� �أح�ام �بموجب �ش�ر�ا �المشرع �أوجب �وال�� �العي�ية �ا��قوق ��� �المتمثلة ��خرى �ا��قوق �عن �74-75فضلا

 .63-76والمرسوم�

  المخالصات�وا��و�ت:-أولا

�ح �المد�ي �القانون ��� �وا��و�ت �المخالصات �ع�� �ا��زائري �المشرع �نص �لقد �المادة ��� �جاء �"�897يث لا�تكون�ماي��:

المخالصات�بالأجرة�مقدما�لمدة�تز�د�عن�ثلاث�سنوات�ولا�ا��و�ت�كذلك�نافذة����حق�الدائن�المر��ن�إلا�إذا��ان�

تار�خ�ا�ثابتا�وسابقا�ل���يل�تن�يھ�نزع�الملكية،�وإذا��انت�المخالصة�أو�ا��والة�لمدة�تز�د�عن�ثلاث�سنوات�فإ��ا�

�مع��لا�تكون  �سنوات �ثلاث �إ�� �المدة �وإلا�خفضت �الر�ن، �قيد �قبل ���لت �إلا�إذا �المر��ن �الدائن �حق ��� نافذة

  مراعاة�المقت����الوارد����الفقرة�السابقة".

يف�م�من��ذا�النص�أن�المخالصة����تلك�المبالغ�ال���تدفع�إ���مالك�العقار�المؤجر�من�المستأجر�مقدما��ولمدة��ساوي�

،�أما�ا��والة�بذلك�ف���التصرف�الذي�يحيل�بھ�مالك��1سنوات�قبل�أن�يبدأ�سر�ان�عقد��يجارأو�تز�د�عن�ثلاث�

العقار�المؤجر�مبلغا��ساوي�أجرة�ثلاث�سنوات�إ���الغ���لأي�س�ب��ان،�و���كلا�ا��الت�ن�فأن�صورة�التصرف�الذي�
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إلا�إذا�أث�ت�ش�ر��ذا�التصرف�قبل�قيد�حقوق�يأتيھ�المالك�لا�ت�ون�لھ���ية����مواج�ة�الغ���وخاصة�الدائن�المر��ن�

  2الدائن�المر��ن.

وا��كمة�من�اخضاع��ذه�التصرفات�سواء�المخالصة�أو�ا��والة�للش�ر��و�أن�من�شأ��ا�إنقاض�قيمة�العقار،�ذلك�

وات�أن�من�يتلقى�العقار�من�المالك�صاحب�التصرف�سيحرم�من�أجرتھ�،�وعموما��نتفاع�بھ�لمدة�لا�تقل�عن�ثلاث�سن

  ولذلك�وجب�إعلام�ا��م�ور���ذا��مر�عن�طر�ق�الش�ر�العقاري.

�إ��� والمخالصات�وا��و�ت�ال���تز�د�مد��ا�عن�ثلاث�سنوات�ولم��ش�ر�فإنھ�لا�يمكن��حتجاج���ا،�وتخفض�مد��ا

اة�المقت����مع�مراع،�و�ذا��و�المقصود�من�عبارة�"3ثلاث�سنوات�ح���ت�ون�ل�ا�ا���ية�إذا��انت�ذات�تار�خ�ثابت�

  المذ�ورة�أعلاه.�897الواردة����آخر�المادة�الوارد����الفقرة�السابقة..."�

  التصر�ح�بالرغبة����الشفعة.-ثانيا

� �من �المواد �لنص �وفقا �الشفعة �ش�ر�حق �ا��زائري �المشرع �أوجب ��794لقد �فيما��807إ�� �وذلك �المد�ي �القانون من

  صادر�ف��ا.يخص��علان�بالرغبة����الشفعة�وكذا�ا��كم�ال

من�القانون�المد�ي�ا��زائري����رخصة�تج���ا��لول�محل�المش��ي����بيع�العقار،��794والشفعة�حسب�نص�المادة�

  من�القانون�المد�ي�ل�ل�من:�795والشفعة�تث�ت�حسب�أح�ام�المادة�

 مالك�الرقبة�إذا�بيع�ال�ل�أو�البعض�من�حق��نتفاع�المناسب�للرقبة. -

 بيع�جزء�من�العقار�المشاع�إ���أجن��.�الشر�ك����الشيوع�إذا -

 لصاحب�حق��نتفاع�إذا�بيعت�الرقبة��ل�ا�أو��عض�ا. -

يوما�من��30ولقد�اش��ط�القانون�ع���من�ير�د��خذ�بالشفعة�أن��علن�رغبتھ�ف��ا�إ����ل�من�البا�ع�والمش��ي����أجل�

� �حقھ، �وإلا�سقط �أو�المش��ي �البا�ع �إليھ �يوج�ھ ��نذار�الذي �رس���تار�خ ��عقد �ي�ون �الشفعة ��� �بالرغبة والتصر�ح

،�وإلا��ان�التصر�ح�باطلا�ولا�يحتج�بالتصر�ح�ضد�الغ���إلا�إذا��ان�م��لا�وفقا��4علن�عن�طر�ق�المحضر�القضا�ي�

  من�القانون�المد�ي.�01-801لنص�المادة�

�اثا �عليھ �ت��تب �قد �أنھ �إ�� �مرده �الشفعة � ��� �بالرغبة �التصر�ح ����يل �اش��اط �يتعامل�إن �فقد �للغ��، �بال�سبة را

المش��ي�مع�الغ���رغم�إعلان�الرغبة����الشفعة�فيحصل�الغ���بحسن�نية�ع���حقوق�عي�ية،�فإذا�لم����ل�إعلان�

�بالشفعة،� ��خذ ��� �بالتصر�ح �لانتقاء�العلم ���يحة �تبقى �حصل�عل��ا �فإن�ا��قوق�ال�� �بالشفعة �����خذ الرغبة

  �5بة����الشفعة�لا�يحتج�بحقوق�الغ���ع���الشفيع.ولكن��عد����يل�إعلان�الرغ

إن�ا��كم�الصادر����دعوى�الشفعة�إنما�يقرر�ا��ق�بالشفعة�إذا�توفرت�شروط�ا�و�و�واجب�الش�ر،�و�رتب�انتقال�

  ملكية�العقار�المشفوع�فيھ�من�البا�ع�إ���الشفيع�ن�يجة���لول�الشفيع�محل�المش��ي.

  09- 08الواجب�ش�ر�ا�وفق�القانون��الفرع�الثا�ي�:المس�ندات�وا��قوق 

المتضمن�قانون��جراءات�المدنية�و�دار�ة�ش�ر��عض�السندات�وذلك�لما�يرتبھ�ش�ر�ا�من��09-08لقد�أوجب�القانون�

آثار�بال�سبة�للغ��،�تتمثل��ذه�السندات����أمر�ا���ز�ع���العقار،�وإنذار�حائز�العقار�وحكم�رسو�المزاد�،�ولقد�سبق�

إ����ح�ام�القضائية�الواجبة�الش�ر�ضمن�الفرع��ول�من�المطلب��ول�،�لذلك�سن�ناول�أمر�ا���ز�و�إنذار��شارة�

  حائز�العقار�فقط.
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  أمر�ا���ز�العقاري:-أولا

  من�قانون��جراءات��دار�ة�و�المدية�ما�ي��:�725جاء����المادة���

���المدين�و�إذا��ان�العقار�و/أو�ا��ق�العي���مثقلا�بتأم�ن�"يقوم�المحضر�القضا�ي�بالتبليغ�الرسمي�لأمر�ا���ز�إ

�ينذر� �با���ز، �الضرائب �إخطار�إدارة ��خ���مع ��ذا �بأمر�ا���ز�إ�� �الرسمي �بالتبليغ �القيام �وجب �للغ��، عي��

لعي���المدين�بأنھ�إذا�لم�يدفع�مبلغ�الدين����أجل�ش�ر�واحد�من�تار�خ�التبليغ�الرسمي�يباع�العقار�و/أو�ا��ق�ا

العقاري�ج��ا�عليھ،�يودع�أمر�ا���ز�ع���الفور�أو����اليوم�الموا���لتبليغ�الرسمي�كأق����أجل����مص��ة�الش�ر�

  العقاري�التا�ع�ل�ا�العقار�لقيد�أمر�ا���ز،�و�عد�العقار�و/أو�ا��ق�العي���العقاري�م��وزا�من�تار�خ�القيد"

فإن�المشرع�حدد�طر�قة�القيد�الذي�يتم�بھ�ش�ر�تن�يھ�نزع�ملكية�من�خلال�الفقرة��خ��ة�من�نص�المادة�المذ�ورة�

،�بقصد�رعاية�الغ���ليعلم�بما�حل����العقار�و/أو�ا��ق�العي���للعقار�موضوع�أمر�ا���ز�فيمتنع�من�التعامل�6العقار

  فيھ.

�المح �إ�� �عقار�ة �ش�ادة �و�سليم ��يداع، �تار�خ �أمر�با���ز�ن �قيد �العقاري �المحافظ �ع�� �أو�إ���و�جب ضر�القضا�ي

�قانونا �عل��ا �المنصوص �التأدي�ية �للعقو�ات �وإلا��عرض �أيام �ثمانية �أقصاه �أجل �ا��اجز�خلال �لأن�7الدائن �و�يجب ،

تتضمن��ذه�الش�ادة�جميع�القيود�وا��قوق�المثقلة�للعقار�أو�ا��ق�العي���العقاري�وكذا�أسماء�الدائن�ن�و�موطن��ل�

  م��م.

  لعقار.ثانيا:�قيد�إنذار�حائز�ا

إذا��ان�العقار�أو�ا��ق�العي���العقاري�مثقلا�بتأم�ن�عي���وانتقلت�ملكيتھ��عقد�رس���مش�ر�إ���الغ���قبل�قيد�أمر�

ا���ز،�وجب�إنذار�الغ���ا��ائز�وت�ليفھ�بدفع�مبلغ�الدين�أو�تخليتھ�العقار�وإلا�بيع�العقار�ج��ا�عليھ�وفقا�لنص�المادة�

��جراءات�المدن�735 �قانون �ملكية�من �بحائز�العقار��ل���ص�ألت�إليھ �والمقصود �و�دار�ة، �و�جراءات�المدنية ية

،�و�انت�ملكية��ذا�العقار�مجملة�بحق�عي���نافذا����حق�الغ��،�8العقار��عقد�م��ل�قبل����يل�تن�يھ�نزع�الملكية

  و�ش��ط�لاعتبار�ال��ص�حائزا�أن�تتوفر�فيھ�الشروط�التالية:

ية�العقار�المثقل�بتأم�ن�عي����لھ�أو��عضھ�أو�أي�حق�عي���أخر�قابل�لأن�ت��تب�عليھ�تأمينات�أن�ي�ون�قد�كسب�ملك-

  عي�ية�و�ي���بيعھ�بالمزاد�العل���(كحق��نتفاع�أو�ملكية�الرقبة).

  أن�ي�ون�قد�كسب�ا��ق��عد�قيد�الر�ن�وقبل����يل�تن�يھ�نزع�الملكية.�-

  الش�ر�وفق�القوان�ن�ا��اصة��خرى.المحور�الثا�ي�:السندات�وا��قوق�الواجبة�

المقصود�با��قوق�والسندات�الواجب�ش�ر�ا�وفقا�للقوان�ن�ا��اصة�تلك�التصرفات��دار�ة�ال���تصدر�بإرادة�الدولة�

�ب�نوع� �الش�ر�لتنوع�ا �الواجبة ��دار�ة �والعقود �القرارات �حصر��ل �لا�يمكن �أنھ �و�ما �العامة، �للمرافق �إدار��ا عند

����14/01تحكم�العقار����ا��زائر�وكذلك�فإن�أغلب��ذه�التصرفات�تدخل����نطاق�ما�نصت�عليھ�المادة�القوان�ن�ال

��مر� ��74- 75من ��� �و�عليھ��1975- 11-12المؤرخ ،� �العقاري �ال��ل �و�تأس�س �العام ��را��� �م�� �إعداد المتضمن

  ق�ل�ا�بالتفصيل�����الفروع�التالية:ونتطر ��فإننا�سن�ناول��عض�عقود�التعم���وكذلك��عض�العقود�التمو�لية.

  الفرع��ول�:�عقود�التعم���والبناء.

  الفرع�الثا�ي�:�ش�ر��عض�العقود�التمو�لية.
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  الفرع��ول�:�عقود�التعم���والبناء.

لقد�أخضع�المشرع�ا��زائري��عض�عقود�التعم���إ���عملية�الش�ر،�وتتمثل��ذه�العقود����رخصة�التجزئة�وش�ادة�

والمرسوم�التنفيذي�المتعلق���9المتعلق�بال��يئة�والتعم���1990- 12-01المؤرخ�����29- 90وذلك�بموجب�القانون��التقسيم

 .10الذي�يحدد�كيفيات�تحض���عقود�التعم���و�سليم�ا�2015جانفي��25المؤرخ������19-15بھ�رقم�

 رخصة�التجزئة.-أولا�

�19-15من�المرسوم��07السابق�الذكر�وكذلك�المادة��1990- 12-01المؤرخ�����29- 90من�القانون��57طبقا�لنص�المادة�

� ��� �ملكية�2015-01-25المؤرخ ��� �أرضية �قطع �أو�عدة �لقطعت�ن �تقسيم �عملية �ل�ل ��ش��ط �التجزئة �رخصة �فإن ،

�من� �التقسيم ��ذا �عن �ناتجة �أو�عدة�قطع ��انت�أحد�القطع �وإذا �موقع�ا، ��ان �م�ما �ملكيات �أو�عدة �واحدة عقار�ة

  أن��ستعمل�����ش�يد�بناية.�شأ��ا

�أثر�قانو�ي� �ل�ا �التحزئة �رخصة �أن �ذلك �المختصة، �العقار�ة �المحافظة �الش�ر�لدى �لإجراء �تخضع �التجزئة �رخصة إن

� �جديدة �عقار�ة �وحدات �وإ�شاء ��صلية �العقار�ة �الوحدة �زوال ��� �التالية�11يتمثل �بالوثائق �التجزئة �رخصة �وترفق ،

  عند�ايداع�ا�للش�ر:

 .1/5000أو��1/2000زئة�ع���سلم�مخطط�تج -

 استمارة�تتضمن�قائمة��جزاء�وكذا�أرقام�ا�ومساح��ا. -

 دف���شروط�التجزئة. -

 ش�ادة�التقسيم.-ثانيا

�19-15من�المرسوم�التنفيذي��33المتعلق�بال��يئة�والتعم���و�موجب�المادة��29-90من�القانون�����59إطار�نص�المادة�

�ل�قرار�صادر�عن�رئ�س�المجلس�الشع���البلدي�ل�ل�عملية�تقسيم�ملكية�عقار�ة�فإن�ش�ادة�التقسيم���سلم����ش

مب�ية�إ���قسم�ن�أو�عدة�أقسام�وأن�إش�ار��ذه�الوثيقة�بالمحافظة�العقار�ة�لھ�أثر�قانو�ي،�يتمثل����اختفاء�وحدة�

السابق�ذكره��2015-01-�25المؤرخ����19- 15،�وتبعا�لأح�ام�المرسوم�12عقار�ة�وا�شاء�وحدت�ن�أو�عدة�وحدات�عقار�ة

فإن�ش�ادة�التقسيم�عند�إيداع�ا�بالمحافظة�العقار�ة�قصد�إش�ار�ا�يجب�أن�ت�ون�مرفقة�بمخطط�معد�ع���سلم�

�ا��صص��1/5000أو��1/2000 �ومساحات �ا��دود �إ�� �و�مش��ا �التقسيم �موضوع �المب�ية �العقار�ة �الملكية �جل يمثل

أن�ي�ون�مؤشرا�عليھ�مسبقا�من�طرف�مص��ة�التعم���قبل�تنفيذ�الناتجة�عن�التقسيم،�ومخطط�التقسيم�يجب�

  اجراء�الش�ر،�وذلك�ع���غرار�ما�و�منصوص�عليھ����رخصة�التجزئة.

  الفرع�الثا�ي�:�ش�ر��عض�العقود�التمو�لية.

�للعقارات، �المالية �بالقيمة �لمساس�ا �الش�ر�نظرا �لإجراءات �ا��زائري �القانون ��� �التمو�لية �العقود ��عض وأ�م��تخضع

�البنوك� �لصا�� �المؤسس �القانو�ي �والر�ن �غ���المنقولة، �للأصول ��يجاري ��عتماد �عقد �والعمليات �العقود �ذه

  والمؤسسات�المالية.

  عقد��عتماد��يجاري�للأصول�غ���المنقولة.-أولا

عقد��عتماد��يجاري�عملية�تجار�ة�ومالية�تر�ط�البنوك�والمؤسسات�المالية�أو�شر�ات�مؤ�لة�قانونا�ومعتمدة���ذه�

�أو�القانون� �العام �تا�ع�ن�للقانون �أو�معنو��ن، �طبيعي�ن �أجانب، �أم ��انوا �ا��زائر��ن ��قتصادي�ن الصفة�بالمتعامل�ن

� �صورة ��� �العقود �من �النوع ��ذا �و�قسم �المستأجر�ا��اص �لصا�� �ا��يار�بالشراء �حق �يتضمن �أن �إيجار�يمكن عقد
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للأصول�غيؤ�المنقولة�ذات��ستعمال�الم���أو�بالمحلات�التجار�ة�،�و�عت����عتماد��يجاري�نوعا�من�القروض�لتمو�ل�

  13اقتناء��صول�المذ�ورة�واستعمال�ا.

وأخضعھ�للش�ر�بموجب��1996جانفي��10المؤرخ�����09-96ر�ولقد�نظم�المشرع�ا��زائري�عقد��عتماد��يجاري�بالأم

  14منھ.�06المادة�

  الر�ن�القانو�ي�المؤسس�لفائدة�البنوك�والمؤسسات�المالية.-ثانيا

،�حيث�رتب�للمؤسسات�المالية�2003من�قانون�المالية�لسنة��96إن��ذا�التأم�ن�العي���مؤسس�بموجب�أح�ام�المادة�

جل�ضمان�مستحقا��ا�المالية�عن�طر�ق�التنفيذ�ع���عقارات�المدين�مش�لة�وعاء�الر�ن،�و�البنوك�ر�نا�قانونيا�من�أ

�المرسوم� �أح�ام �بموجب �تحديد�ا �التداب���تم ��ذه �تطبيق �كيفيات �ان �للوفاء �المحدد ��جل �انقضاء ��عد وذلك

� ��132-06التنفيذي�رقم �لصا���البن�2006-04- 03المؤرخ��� �المؤسس �بالر�ن�القانو�ي �والمؤسسات�المالية�المتعلق وك

  �خرى.

حيث�يخول�للمثل�المؤ�ل�للبنك�أو�المؤسسة�المالية����اطار�منح�القروض�صفة�المحرر��سمح�لھ�بتحر�ر�جدول�قيد�

  15الر�ن�القانو�ي�وإيداعھ��بالمحافظة�العقار�ة�المختصة�إقليميا�من�أجل�إتمام�إجراءات��ش�ار�العقاري.

  خـــاتمـــة.

سعيا�من�المشرع�ا��زائري�إ���ضمان�إستقرار�المعاملات�العقار�ة�وتوف���الثقة�و�ئتمان������ة�محتوى�السندات�

�القانون� ��� �عل��ا �للش�ر�المنصوص �المقدمة �السندات �ورقابة �فحص �م�مة �العقاري �للمحافظ �للش�ر�أو�ل المقدمة

المتضمن��09- 08القوان�ن��خرى��القانون�المد�ي�والقانون��ا��زائري�،سوءا�القوان�ن�المتعلقة�بالش�ر�العقاري��و�ا��

  قانون��جراءات�المدنية��دار�ة�،والقوان�ن�ا��اصة��خرى.

  النتائج�المتوصل�إل��ا�:

  المحافظ�العقاري��و�المسؤول�عن�فحص�ورقابة�السندات�المقدمة�للش�ر.-

بحصر�دقيق�السندات�الواجبة�الش�ر�وجعل�ا�متناثرة�ع����المشرع�ا��زائري�لم�يقم�من�خلال�قوان�ن�الش�ر�العقاري -

  مختلف�القوان�ن��خرى�.�

  التوصيات�المق��حة:

  وجوب�حصر�السندات�الواجبة�الش�ر�متناثرة����قوان�ن�مختلفة.�-

 وجوب�النص�ع���مراقبة�مشروعية�السندات�العقار�ة�وإسناد�ا�للقضاء.�-

  قائمة�المصادر�والمراجع�:

  المصادر:

والمعدل��1990لسنة��52والتعم��،�ا��ر�دة�الرسمية�عدد��و�المتعلق�بال��يئة�1990-12-01المؤرخ�����29-90القانون�-1

  .2004لسنة��51،�ج�ر�عدد�2004-08- 14المؤرخ�����05-04بموجب�القانون�رقم�

 القانون�المد�ي�.-2

ءات�المدنية�و�دار�ة،ا��ر�دة�الرسمية�عدد�،المتضمن�قانون��جرا�2008-02- 25المؤرخ����:�09-08رقم� القانون �-3

  .�2008-04-23،�الصادرة�بتار�خ:�21
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،�المتعلقة�ب���يل�وشطب�الر�ن�القانو�ي�المعد�من�طرف�ال�يئات�2012-09- 12المؤرخة����:��9296المذكرة�رقم�-4

  والمؤسسات�المالية،�الصادرة�عن�المدير�ة�العامة�للأملاك�العقار�ة.

�التنفي-5 �المرسوم ��19-15ذي ��� �ا��ر�دة�2015-01-25المؤرخ �و�سليم�ا، �التعم�� �عقود �تحض�� �كيفيات �يحدد ،

  .2015سنة��07الرسمية�عدد�

  .1996-01-11،�بتار�خ�03،�المتعلق�بالاعتماد��يجاري،�ا��ر�دة�الرسمية�عدد�1996-01-10المؤرخ�����09-�96مر�-6

  المراجع�:

  قار�ة����ال�شر�ع�ا��زائري�،�دون�طبعة،�دار�ا��لدونية،�ا��زائر.جمال�بوشنافة�،�ش�ر�التصرفات�الع�-1

�و�س�-2 �وال�شر�فت�� �للطباعة �،دار��ومة �طبعة �دون �المقارنة، �و�القوان�ن �ا��زائري �ال�شر�ع ��� �الش�ر�العقاري ،

  .�2014والتوز�ع�،�ا��زائر،

�ماجست����-3 �مذكرة ،� �ا��زائري �ال�شر�ع ��� �الش�ر�العقاري ،� �فردي �قسنطينة�كر�مة �جامعة ،� �ا��اص �القانون ��

،2007.  

  .���2011ال�شر�ع�ا��زائري�،�رسالة�دكتوراة����القانون�،�جامعة��سكرة��،��لي���لبيض�،�منازعات�الش�ر�العقاري �-4

  ال�وامش:
                                                           

  .101طبعة،�دار�ا��لدونية،�ا��زائر�،�ص�أنظر:�جمال�بوشنافة�،�ش�ر�التصرفات�العقار�ة����ال�شر�ع�ا��زائري�،�دون� 1

2 � ،�الش�ر�العقاري����ال�شر�ع�ا��زائري�و�القوان�ن�المقارنة،�دون�طبعة�،دار��ومة�للطباعة�وال�شر�والتوز�ع�،�ا��زائر�فت���و�سأنظر:

  .309،�ص��2014،
  .69،�ص2007القانون�ا��اص�،�جامعة�قسنطينة�،�أنظر:�كر�مة�فردي�،�الش�ر�العقاري����ال�شر�ع�ا��زائري�،�مذكرة�ماجست������ 3
من�القانون�المد�ي�جاء�ف��ا�أن�التصر�ح�بالرغبة����الشفعة�ي�ون��عقد�رس����علن�عن�طر�ق�كتابة�الضبط�ذلك�أن��108أنظر:�المادة� 4

  �ان�الم�لف�بالتبليغ��و��اتب�الضبط.�1975تار�خ�صدور�القانون�المد�ي����سنة�
  .204،�ص2011،�منازعات�الش�ر�العقاري����ال�شر�ع�ا��زائري�،�رسالة�دكتوراة����القانون�،�جامعة��سكرة��،�أنظر:�لي���لبيض� 5
  .206أنظر:�لبيض�لي���،�الرسالة�السابقة�،ص� 6
  المتضمن�قانون��جراءات�المدنية�و�دار�ة�.�09-08من�القانون��728أنظر:�المادة� 7
  .209قة�،ص�أنظر:�لي���لبيض،�الرسالة�الساب 8
-04والمعدل�بموجب�القانون�رقم��1990لسنة��52و�المتعلق�بال��يئة�والتعم��،�ج�ر�عدد��1990-12- 01المؤرخ�����29-90أنظر:�القانون� 9

  .2004لسنة��51،�ج�ر�عدد�2004-08-14المؤرخ�����05
  .2015سنة��07التعم���و�سليم�ا،�ج�ر�عدد�،�يحدد�كيفيات�تحض���عقود�2015-01-25المؤرخ�����19-15أنظر:�المرسوم�التنفيذي� 10

  .19-15من�المرسوم�التنفيذي��رقم���22/8أنظر:�المادة� 11 
  .109أنظر:�جمال�بوشنافة�،�المرجع�السابق�،�ص� 12
  .326،�المرجع�السابق�،�ص�فت���و�سأنظر:�� 13
  .1996-01- 11،�بتار�خ�03عدد�،�المتعلق�بالاعتماد��يجاري،�ج�ر�1996-01-10المؤرخ�����09- 96أنظر:��مر�� 14

،�المتعلقة�ب���يل�وشطب�الر�ن�القانو�ي�المعد�من�طرف�ال�يئات�والمؤسسات�2012-09-12المؤرخة����:��9296أنظر:�المذكرة�رقم� 15 

  المالية،�الصادرة�عن�المدير�ة�العامة�للأملاك�العقار�ة.

























دوا ممث اا   

  المنازعات�ا��بائية�للضرائب�المباشرة�والرسوم�المماثلة

  نجاة�بن�تركية�.أ�������
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ا ة واا ا ت ازا  
  

  نجاة�بن�تركية�-أ

  أستاذة�مؤقتة

  طالبة�دكتوراه�ل�م�د

  البو�رةجامعة�
 الم��ص:

� �تصر�حات �ع�� �الرقابة �لعملية �الضرائب �إدارة �ممارسة �سواء�أثناء �أخطاء �تصادف �قد الم�لف�ن

�أيضا� �ترتكب �قد �كما �الم�لف، �طرف �من �المدفوعة �الضر�بة �ومبلغ �وعاء ��� �أو�غ���مقصودة مقصودة

أخطاء����عملية�تحديد�الضر�بة�المستحقة�ع���الم�لف�ن،��ذه��خطاء�غالبا�ما�يصعب�حل�ا�فقط�ب�ن�

  ����ب�ن�الطرف�ن.�دارة�الضر�بة�والم�لف�و�التا���ت�شأ�عل��ا�نزاع�ضر 

�دفت�الدراسة�إ���تحديد��طار�العام�لل��اع�الضر�������ال�شر�ع�ا��با�ي�ا��زائري،�وتحديد�مختلف�

�مرحلت�ن� �إ�� �ينقسم �الضر��� �ال��اع �أن �إ�� �الدراسة �خلصت �وقد �وشروطھ، �ومراحلھ اجراءاتھ

��دا �فالمرحلة �القضائية، �والمرحلة ��دار�ة �المرحلة ��ما: �المسبق�أساس�ت�ن ��داري �التظلم ��شمل ر�ة

�القضائية� �المرحلة �أما ��دار�ة، �الطعن ���ان �أمام �الطعن �إ�� �بالإضافة �للضر�بة �المصدرة �ا���ة أمام

فتتم�ع���مستوى�المحكمة��دار�ة�كخطوة�أولية�ثم��ست�ناف�أمام�مجلس�الدولة�كحل�أخ���لفض�

  ال��اع.

  المنازعات�ا��بائية،�الش�وى�ال��اعية،���ان�الطعن.:�الضرائب�المباشرة،�ال�لمات�المفتاحية

  
Résumé: 
 Au cours de l' exercice du contrôle des processus d'administration fiscale dans la charge des 
déclarations peut rencontrer délibérée si des erreurs ou involontaires dans le pot et le 
montant de la taxe payée par la partie des contribuables, et peut également faire des erreurs 
dans le processus de l' impôt dû par les contribuables pour déterminer, ces erreurs sont 
souvent difficiles à résoudre que entre la direction fiscale et le contribuable et par conséquent 
se posent par un litige fiscal entre les parties 
Cette étude est arrivée à faire ressortir que le contentieux passe par deux phases, l’une 
administrative, l’autre juridique.  La phase administrative englobe le dépôt d’une 
réclamation préalable auprès de l’administration émettrice de l’impôt. Si le litige persiste, la 
réclamation est transmise aux commissions administratives de recours. Dans le cas, où le 
litige persiste encore, le contentieux est transféré vers la phase juridique qui commence au 
niveau  du tribunal administratif et qui peut se prolonger au niveau du Conseil d’Etat comme 
dernière phase.   
Mots clés:  Les impôts directs, l'impôt sur les litiges, la plainte contentieux, appel des 
comités . 
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 :المقدمة

�عت���النظام�الضر�������ا��زائر�نظام�تصر���،�أي�أن�للم�لف�بالضر�بة�سواء��ان���صا�طبيعيا�أو�

��صا�معنو�ا�حر�ة�تامة����التصر�ح�ب�ل�مستحقاتھ�ا��بائية�وم��ا�الضرائب�المباشرة�ومن�ثم�دفع�ا�

ضرائب����ممارسة�لدى�قباضة�الضرائب،�غ���أن��ذه�ا��ر�ة�التامة����التصر�ح�تقابل�ا�حق�ادارة�ال

الرقابة�ع����ذه�التصر�حات�ومدى�����ا،�و���رقابة��عدية�تتو���مراقب��ا،�ومدى�مطابق��ا�للواقع،�

�حسب� ��ل �است�ناء �دون �الم�لف�ن �جميع �ع�� �وس��ا��ا �الضر�بة �تطبيق ��� �العدالة �لمبدأ �ضمانا وذلك

�الوعاء �قيمة �وتحديد �حساب �صلاحية �تملك �الضر��ية �فالإدارة �وتفرضھ��قدرتھ، �للضر�بة ا��اضع

�النصوص� �تطبيق �أثناء �عمليا �ولكن �الضرائب، �لمص��ة �بدفعھ �ملزما �ي�ون �الذي �الم�لف �ع�� إجبار�ا

القانونية�وحساب�وعاء�الضر�بة�وكيفية�تحصيل�ا،�قد�ت�شأ�اختلافات�ب�ن��دارة�الضر��ية�ال���تتمتع�

�ي� �الذي �الم�لف �و��ن �العامة �السلطة �وامتيازات �للنصوص�بصلاحيات �جا�لا ��حيان �أغلب ��� ون

وال�شر�عات�القانونية،�وقد�تقع�أخطاء�من�طرف��دارة�فيما�يخص�حساب�مبلغ�الضر�بة�أو�تجاوزات�

فيما�يخص�إجراءات�المتا�عة�أو�التحصيل�وال���قد�تحرم�الم�لف�����عض��حيان�من��ستفادة�من�

مما�يؤدي�إ����شوء�نزاع�ب�ن��دارة�الضر��ية����عض�حقوقھ�،�وعليھ�يقوم�الم�لف�برفض�ا�ومعارض��ا

  والم�لف����إطار�ما��عرف�بالمنازعة�ا��بائية�(�الضر��ية).

�خلال�ا� �من �ير�دون �ش�وى �يقدمون �الذين �والم�لف�ن �الضرائب �إدارة �ب�ن �يتمحور �الضر��� فال��اع

�المف �الضر�بة �مبلغ �من �أو�ا��ز�ي �الك�� ��عفاء �أو�يطلبون �حق �ع�� �و�يمكن�ا��صول �عل��م، روضة

تقسيم�منازعات�الضرائب�المباشرة�والرسوم�المماثلة�والرسم�ع���القيمة�المضافة�حسب�المراحل�ال���

�الش�اية� ��شمل ��دار�ة �فالمرحلة �القضائية، �والمرحلة �الضر��� �لل��اع ��دار�ة �المرحلة �إ�� ���ا تمر

أمام���ان�الطعن��دار�ة،�أما�المرحلة�القضائية�الضر��ية�أمام��دارة�ا��بائية،�بالإضافة�إ���ال��اع�

�كحل� �الدولة �مجلس �أمام �بالاست�ناف �وت�ت�� ��دار�ة �المحكمة �أمام �بال��اع �فتبدأ �الضر��� �ال��اع من

  أخ���لفض�ال��اع�الضر���.

  ومما�سبق�يمكن�طرح��ش�الية�التالية:

  المباشرة�والرسوم�المماثلة؟����مختلف��جراءات�وا��طوات�المتبعة����منازعات�الضرائب -

 و�غية��جابة�ع����ش�الية�المطروحة�ارتئ�نا�تقسيم�إ���ثلاث�محاور�ع���النحو�التا��:

 المحور��ول:�التظلم��داري�المسبق�(الش�وى�ال��اعية)؛  

 المحور�الثا�ي:�ال��اع�أمام���ان�الطعن؛  

 .المحور�الثالث:�ال��اع�أمام�ا���ات�القضائية  
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 المحور��ول:�التظلم��داري�المسبق�(الشكوى�ال��اعية):

�عل��م� �المفروضة �الضرائب �ع�� �اع��اض�م �حالة ��� �بالضر�بة �الم�لف�ن �ا��زائري �ا��با�ي �المشرع ألزم

بتوجيھ�طعون�إ����دارة�ا��بائية�قبل�التوجھ�إ���القضاء،�وذلك��غية�التقر�ب����وج�ات�النظر�ب�ن�

� �ا��صومة �أخرى،�طر�� �ج�ة �من �بدايتھ ��� �الضر��� �لل��اع �حد �وضع �ومحاولة �ج�ة، �من ا��بائية

��و�أ��ا� �المرحلة �يم����ذه �ما �ولعل �الضر���، �نزاع�م �حل ��� �وا���د �الوقت �تض�يع �الم�لف�ن لتجن�ب

�الضر�بة� �أو�شرعية ���ة ��شعر��عدم �ح�ن �الم�لف �أن �إذ �الضر�بة، �فرضت �ال�� ��دارة �أمام ت�ون

يھ،�يتوجھ��ش�واه�إ����دارة�ال���قامت�بإصدار��ذه�الضر�بة،�و�ذا�ما��س�ل�من�عملية�المفروضة�عل

  حل�وفض��ذا�ال��اع.

  أولا:�مف�وم�وأنواع�ال��اع�الضر���.

تلك�الدعاوى�أو�الطعون�الضر��ية�ال���ت�شأ�حول���ة�أو�قانونية�ر�ط�بأ��ا�عرف�المنازعة�الضر��ية��

عن�تطبيق�قانون�الضرائب،�عندما�ي�لف�المعنيون�بالوعاء�الضر�����الضرائب�أو�فرض�الرسوم،�وت�شأ

�رضا�م ��عدم �يقابل �الذي �الضرائب،�1بالدفع، �قانون �تطبيق �عن �الضر��ية �المنازعات �تتولد �وتتولد ،

�دفع� �من ���ر�ھ �حالة �أو��� �ا��بائية، ��دارة �فرضتھ �بما ��ل��ام �عن �الم�لف �امتناع ��س�ب وتقوم

� �أو�قيامھ �الضر���الضر�بة، �2بالغش �من�، �بالضر�بة �الم�لف �ب�ن �النا��� ��و�ا��لاف �الضر��� فال��اع

ج�ة،�و��ن��دارة�ا��بائية�من�ج�ة�أخرى�فيما�يتعلق�بتقدير�وعاء�الضر�بة�أو�كيفية�حسا��ا،�وكذا�

  �جراءات�المستخدمة�من�قبل��دارة�ا��بائية�لتحصيل�الضرائب.�ختلفم

�ا��باوتن �المنازعات �����يةئقسم �بالضر�بة �الم�لف �أن �حيث �التحصيل، �ومنازعات �الوعاء �منازعات إ��

أما����منازعات�،�ينازع��دارة�ا��بائية�����ساس�الذي�بناء�عليھ�تم�فرض�الضر�بة،�منازعات�الوعاء

�أو���� �ذاتھ �حد ��� �التحصيل ��� �وإنما �الضر�بة �حساب ��� �لا�يطعن �بالضر�بة �الم�لف �فإن التحصيل،

� ��ان��جراءات �سواء ��جراءات ��ذه �تح��م �لم �ا��بائية ��دارة �أن �أساس �ع�� �التحصيل ���ا �تم ال��

  .3التحصيل�وديا�أو�ج��يا

  ثانيا:�إجراءات�التظلم��داري�المسبق�(�الشكوى).

الش�وى����تظلم�يرفع�إ����دارة�ا��بائية�سواء�من�طرف�أ��اص�طبيعي�ن�أو�معنو��ن،�الغرض�م��ا�

تدراك�أخطاء�مرتكبة����وعاء�الضر�بة�أو�حسا��ا،�وإما��ستفادة�من�حق�ناتج�عن�ا��صول�ع���اس

 �امة مرحلة الضر��ية،�و�� المنازعة �� مرحلة الضر��� التظلم �عت�� حكم��شر����أو�تنظي��،�و�التا��

 الضرائب وإدارة بالضر�بة الم�لف ب�ن حوار وسيلة القضائية،�ف�� المرحلة وجود يتوقف�عل��ا وحاسمة

  : �4ما تحقيق�غايت�ن قصد المشرع ضم��ا
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 إدارة ع�� ل�ا حلا تجد ال�� ال��اعات من كب��ة بكمية القضائية ا���ات إغراق تجنب�  مستوى

  الضرائب؛

 الدعوى�القضائية، فحوى  حصر �غية و�دارة بالضر�بة الم�لف ب�ن ا��وار باستمرار السماح 

 لاحقا. �سي���ا حسن وضمان �قتضاء، عند

�أو�رئ�س� �للضرائب، �المدير�الولا�ي �إ�� �بالضر�بة �الم�لف �طرف �من �ش�وى �تقديم �طر�ق �عن �ذلك و�تم

مركز�الضرائب،�أو�رئ�س�المركز�ا��واري�للضرائب�التا�ع�لھ�م�ان�فرض�الضر�بة،�و�سلم�وصل�بذلك�

� �المادة �بموجب �وذلك �بالضر�بة �الم�لف �أما�71إ�� � �ا��بائية، ��جراءات �قانون �للآجال��من بال�سبة

 من�نفس�القانون�ع���أن�الش�اوى�ال��اعية�تقبل�����جال�التالية:�72فتنص�المادة�

 د�سم���من�السنة�ال���ت���إدراج�ا��دول����التحصيل�أو�حصول��31تقبل�الش�اوى�إ���غاية�

  �حداث�الموجبة�ل�ذه�الش�اوى.

 � ��� �الش�وى �أجل ��31ينق��� �الثانية �السنة �بالضر�بة�د�سم���من �الم�لف �خلال�ا �استلم ال��

إنذارات�جديدة����حالة�أو�إثر�وقوع�أخطاء�����رسال،�حيث�توجھ�لھ�مثل��ذه��نذارات�من�طرف�

د�سم���من�السنة�الثانية�ال���ت���السنة�ال���تأكد�ف��ا�الم�لف��31مص��ة�الضرائب�ال���ي�بع�ا،�و���

  أساس�قانو�ي�جراء�خطأ�أو�تكرار.بالضر�بة�من�وجود�ضرائب�مطالب���ا��غ���

 :عندما�لا��ستوجب�الضر�بة�وضع�جدول،�تقدم�الش�اوى  

 - � �غاية ��مر��31إ�� ��علق �إن ��قتطاعات، �ف��ا �تمت �ال�� �السنة �ت�� �ال�� �السنة د�سم���من

  باع��اضات�تخص�تطبيق�اقتطاع�من�المصدر.

 - � �غاية ��31إ�� �ال�� �السنة �ت�� �ال�� �الثانية �السنة ��علق�د�سم���من �إن �برسم�ا، �الضر�بة تدفع

 �مر�با��الات��خرى.

  ثالثا:�شروط�التظلم��داري�المسبق����نزاعات�الضرائب.�

الضرائب�المباشرة� ميدان �� بالش�اية المتعلقة القواعد من�قانون��جراءات�ا��بائية�73المادة� أو��ت

  : ��5 معينة عناصر حسب قبول�ا شروط وحددت والرسوم�المماثلة�والرسم�ع���القيمة�المضافة،

 خاضعة وغ�� غ���مدموغ، عادي ورق ع�� مكتو�ة عادية رسالة ش�ل ع�� الش�وى  ت�ون  أن يجب 

 الطا�ع؛ ��قوق 

 عل��م الذين للم�لف�ن يجوز  واست�ناء أنھ غ�� عام، كأصل فردية الش�اوى  ت�ون  أن�  تفرض

 التضامن؛ ���اص�كشركة شر�ات �� ا��ال �و كما جماعية، تظلمات يقدموا أن جماعيا الضرائب
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 عن بضر�بة�مفروضة الش�اية تتعلق أن �نا والمقصود قضية، �ل عن منفردة الش�وى  ت�ون  أن 

 بال�سبة إلا مقبولة ل�ست بلديات عدة �� مفروضة بضرائب المتعلقة فالش�وى  حدى، ع�� بلدية �ل

 الش�اوى؛ دراسة ل�س�يل و�ذا أولا المذ�ورة أو �و�� المسماة للبلدية

 ت�ون  أن أنھ�يمكن غ�� ��صيا، الم�لف من موقعة ت�ون  أن يجب فالش�وى  و�مضاء، التوقيع 

 من الش�وى،�و�عفى تقديم قبل المعنية للمصا�� رسمية و�الة تقديم شر�طة الغ����الوكيل، من ممضية

�التجارةولا� واحد، سقف تحت زوج�ا مع �ع�ش ال�� الزوجة  �جراء �ذا  تجارة عن مستقلة تمارس

�الصفة، ا��بائية المصا�� لدى م��لا �ان إذا الم�لف محامي زوج�ا، ���ذه  للشر�ات بال�سبة المعنية

 القضاء؛� أمام الشركة لتمثيل المؤ�ل�ن ���اص

 المع��ض�� �الضر�بة �م��ا �المعلومات ��عض �القبول، �عدم �طائلة �تحت �و�ذا �التظلم، �يتضمن أن

 رقم�المادة�من�ا��دول�ال�����لت�تح��ا�الضر�بة؛�عل��ا،�بيان

 كما��ش��ط�من�المتظلم�أن�يقدم����تظلمھ�عرضا�مختصرا�لوسائلھ�وطلباتھ�وأن�يوقع�بخط�

 يده.

غ���أن��دارة��ستد���الم�لف�بالضر�بة�بواسطة�رسالة�مو����عل��ا�مع�إشعار�بالاستلام،�لتكملة�ملف�

يوما�اعتبارا�من��30الش�وى�وتقديم��ل�وثيقة�ثبوتية�مذ�ورة�من�طرفھ�وقابلة�لدعم�نزاعھ،����أجل�

� �المادت�ن ��� �عل��ا �المنصوص ��جال �ولا��سري ��ستلام، ��دارة�إلا�اعتب�77و�76تار�خ �استلام �من ارا

� �أجل ��� ��عذر�الرد �وإذا �بالضر�بة، �الم�لف �مدير�الضرائب����30واب �يقوم �ناقصا، �الرد �أو��ان يوما،

�القبول� �لعدم �قرار�الرفض �ب�بليغ �للضرائب �المركز�ا��واري �أو�رئ�س �مركز�الضرائب �أو�رئ�س الولا�ي

 ��بائية.من�قانون��جراءات�ا�73من�المادة��1وذلك�بموجب�الفقرة�

  را�عا:�دراسة�الشكوى�ع���مستوى��دارة�ا��بائية.

  تتم�دراسة�الش�وى�ع���مستوى��دارة�ا��بائية�باتباع�ما�ي��:�  

عندما��ستلم�إدارة�الضرائب�ش�وى�الم�لف�بدفع�الضر�بة�تقوم�ب�سليم�وصل�للم�لف�ن�الذين�يطلبون�

ت�ا��بائية،�و���ل�الش�وى������ل�مخصص�من�قانون��جراءا�76ذلك�طبقا�لما�نصت�عليھ�المادة�

  .6ل�ذا�الغرض�واخبار�قابض�الضرائب�بطلب�تأجيل�الدفع�(إن�وجد�ذلك)،�وتحال�الش�وى�للتحقيق

من�قانون��جراءات�ا��بائية�وفق��1الفقرة��76و�حدد��جل�القانو�ي�للبت����الش�وى�بموجب�المادة�

  �ل�حالة�كما�ي��:

 قبل�المص��ة�ال���أعدت�الضر�بة،�و�جوز�البت�فورا����الش�اوى�يتم�النظر����الش�اوى�من�

  ال����شو��ا�عيب����الش�ل�بجعل�ا�غ���جديرة�بالقبول���ائيا؛



دوا ممث اا   

  المنازعات�ا��بائية�للضرائب�المباشرة�والرسوم�المماثلة

  نجاة�بن�تركية�.أ�������

  
 

 ا  ا ق واا   ر دور دو  

291 

 ي�ت�رؤساء�مراكز�الضرائب�ورؤساء�المراكز�ا��وار�ة�للضرائب����الش�اوى�التا�عة�لاختصاص�

،�و�مدد��ذا��جل��ستة�اش�ر�عندما��ل�م��م����أجل�أر�عة�أش�ر،�اعتبارا�من�تار�خ�استلام�الش�وى 

�أش�ر�بال�سبة� �ثمانية �إ�� ��جل �و�مدد �للضرائب، �المدير�الولا�ي �لاختصاص �تا�عة �الش�اوى ت�ون

للقضايا�محل�ال��اع�ال���تتطلب�الرأي�الموافق�للإدارة�المركز�ة،�و�قلص��ذا��جل�إ���ش�ر�ن�بال�سبة�

 ة�التا�ع�ن�لنظام�الضر�بة�ا��زافية�الوحيدة.للش�اوى�المقدمة�من�طرف�الم�لف�ن�بالضر�ب

 :7حدد�القانون�ا��با�ي�ا���ات�المخولة�للنظر����الش�وى�ال��اعية�كما�ي���كما

 القيمة ع�� الرسم قروض اس��داد طلبات و�� الش�اوى�ال��اعية �� بالولاية الضرائب مدير ي�ت 

  �قلي��؛ لاختصاصھ بالضر�بة�التا�ع�ن الم�لف�ن طرفا من المرفوعة المضافة

 اس��داد طلبات و�� ال��اعية الش�اوى  �� للولاية مدير�الضرائب باسم الضرائب مركز رئ�س ي�ت 

مركزه،� لاختصاص التا�ع�ن بالضر�بة الم�لف�ن طرف من المرفوعة المضافة القيمة ع�� الرسم قروض

 عن يقل�مبلغ�ا ال�� القضايا �� نزاعية قرارات إصدار أجل من صلاحياتھ الضرائب مركز رئ�س و�مارس

�وكذا أو دج50.000.000دينار� مليون  خمس�ن �القيمة الرسم ديون  اس��داد طلبات �� �ساو�ھ،  ع��

 �ساو��ا؛ أو دج� 50.000.000 دينار مليون  خمس�ن عن مبلغ�ا يقل ال�� المضافة

  ُّالمرفوعة ال��اعية الش�اوى  �� للولاية مدير�الضرائب باسم للضرائب ا��واري  المركز رئ�س ي�ت 

�يمارس التا�ع�ن بالضر�بة الم�لف�ن طرف من �وكذا �مركزه،  للضرائب ا��واري  المركز رئ�س لاختصاص

�ال�� �� نزاعية قرارات إصدار أجل من صلاحياتھ  دينار مليون  عشر�ن مبلغ�ا �ساوي  أو يقل القضايا

 دج؛ 20.000.000

 القرارات أن يتع�ن� �مركز بالولاية الضرائب مدير طرف من التوا�� ع�� الصادرة تب�ن  ورئ�س

�بُن�ت المواد وأح�ام �سباب طبيع��ا �انت م�ما للضرائب ا��واري  المركز ورئ�س الضرائب عل��ا،� ال��

 بالاستلام. إشعار مقابل بالضر�بة الم�لف إ�� ال��ا�� القرار إرسال و�جب

 التحقيق����الشكوى.�خامسا:

 المف�ش إذا�رأى ف��ا، التحقيق الضرائب�المباشرة�ليتم مراقب أو مف�ش إ�� �عد�استلام�الش�وى�تحال�

 تصليح أو الم�لف، قبل من الضر�بة �سديد الذي�يطلب بذلك المدير اطلاع عليھ عيب �شو��ا الش�وى  أن

�رفض�ا يمكن كما �شو��ا، ال�� �خطاء  فوات مثل شك�� عيب ��ا الش�وى  أن رأى إذا لمدير�الضرائب

 مف�ش�الضرائب�الذي بواسطة ف��ا بالتحقيق المدير �عمل المقبولة للش�اوى  بال�سبة ،�أما8قانونا �جال

 المعروض،�كما الوسائل وفحص الش�لية�والموضوعية، الناحيت�ن من الش�اية بدراسة الم�مة� �ذه يتو��

 المطروح، �ش�ال��ل� الضرور�ة التوضيحات �عض أجل من الش�اية صاحب استدعاء للمف�ش يحق

 وا��ماعات المؤسسات لدى الوثائق�الموجودة ع�� و�طلاع الم�ان ع�ن �� بالتحقيق يقوم أن أيضا ولھ
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 تقر�ر تحر�ر ع�� المف�ش �عمل والتحقيقات من�التحر�ات �ن��اء و�عد التحقيق، �� �ساعده ال�� المحلية

 و�ذكر القانونية، للنصوص والمطابقة لديھ الموجودة الموافقة�للمعطيات المق��حة ا��لول  يتضمن مبدئيا

�ال�� �دلة التقر�ر �� أيضا  المف�ش يقوم التقر�ر إعداد من �ن��اء وعند التقر�ر، عل��ا ب�� وا����

  .9المناسب القرار يتخذ المدير�الذي�يملك�سلطة�البت����الش�وى�الذي إ�� بإرسالھ

صدر�قرار��شأن�ال��اع�المطروح�ف�نا�يحق�للم�لف�أن�يلت���وإذا�انق����أجل�البت����الش�وى�ولم�ي

إ���الغرفة��دار�ة�بالمجلس�القضا�ي��عد�ان��اء��جال�المذ�ورة�سابقا،�لأن�س�وت��دارة��عد�بمثابة�

�أن� ��شرط �وذلك �الم�لف�ن، �طرف �من �المقدمة �الش�وى �رفض �الضرائب �لإدارة �و�حق �ضم��، رفض

�ولو�بصفة �الرفض �أسباب ��عرض��تو�� �أن �أراد �إذا �دفوعھ �تقديم �من �الم�لف �يتمكن �ل�ي موجزة،

ال��اع�ع�����ان�الطعن��دار�ة�المختصة�أو�يرفع�دعواه�أمام�الغرفة��دار�ة�بالمجلس�القضا�ي،�و���

حالة�اك�شاف�أخطاء�وقعت�ف��ا�إدارة�الضرائب�فإ��ا�تتخذ�قرار�بالتخفيض�الك���للضر�بة،�كما�أنھ�

رائب�قبول�الش�وى����جزء�م��ا�ورفض�ا����جزء�آخر،�و�نا�يحق�للم�لف�الذي�قبلت�يحق�لإدارة�الض

  �.10ش�واه����شق�ورفضت����شق�آخر�رفع��مر�إ���المحكمة�المختصة

  المحور�الثا�ي:�ال��اع�أمام���ان�الطعن.

بإجراء� يقوم القرار�أن يرضھ ولم الش�اية، قدم الذي بالضر�بة للم�لف ا��ق ا��زائري  المشرع منح لقد

 الم�لف�ن طعون  لدراسة �دار�ة ال��ان تدخل و�و المنازعة�ا��بائية، مجال �� ا��صوصية من بنوع يتم��

القضاء� أمام الطعن رفع إذا ال��ان �ذه أمام الطعن �� بالضر�بة الم�لف �سقط�حق أنھ بالضر�بة،�حيث

  مباشرة.

  المضافة. القيمة ع�� والرسم المماثلة والرسوم المباشرة أولا:�مف�وم���ان�الطعن��دار�ة�للضرائب

 ضمن أ�شأت فكرة عن عبارة و�� ،1969مكرر�من�قانون�المالية�لسنة��23ل�ا�بموجب�المادة���ا�شأت

 �� الضر��� لل��اع حد وضع محاولة �و ال��ان �ذه إ�شاء من الضر��ية،�"وال�دف إجراءات�المنازعات

 ال��وء أن إلا من�الم�لف�ن، المقدمة الطعون  ال��ان�بدراسة �ذه وتختص وصولھ�للقضاء، دون  بدايتھ

 لھ لا�يجوز  فإنھ مباشرة إ���القضاء الم�لف ��أ فإذا واختياري  إلزامي غ�� المشرع جعلھ ال��ان �ذه إ��

  11ال��ان".� �ذه إ�� الرجوع ذلك �عد

� �دراسة ��� ��ختيار�ة �ال��ان �ل�ذه �العام ��ختصاص �بت��يح�و�تج�� �إما �المتعلقة �الم�لف�ن طلبات

أو� القانون  ل�م يخولھ حق ع�� ا��صول  وإما حساب�الضر�بة تأس�س�أو أثناء ترتكب قد �خطاء�ال��

�تقديم ��عد �ال��ان ��ذه �إ�� �ال��وء �لا�يمكن �أنھ �إ�� �وتجدر��شارة �لدى �نظمة،  المحاكم الدعوى

  12القضائية.
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جداول� ال��ان �ذه أمام الطعون  طلبات تخص أن وجوب ع�� 1991 لسنة المالية قانون  مواد وقد�نصت

 ،1998لسنة المالية قانون  صدور  ح�� كذلك �مر و�قي المماثلة، الرسوم أو المباشرة الضرائب أسعار

 مجال إ�� اختصاصا��ا� تمديد أبرز�ا من ال��ان، �ذه �شأن �عديلات عدة بموجبھ المشرع أدخل والذي

 13المماثلة والرسوم المباشرة الضرائب إ�� إضافة المضافة، القيمة ع�� الرسم

  ثانيا:��شكيلة��وم�ام���ان�الطعن.�

�الدائرة�-1 ���نة �المادة �تنص �ا��بائية�81: ��جراءات �قانون ���نة��من �دائرة، ��ل �لدى �ت�شأ �أنھ ع��

�أو� �الدائرة �رئ�س �من �وت�ش�ل �المضافة �القيمة �ع�� �والرسم �المماثلة �والرسوم �المباشرة �للضرائب طعن

�الم�لف� �ممارسة �لم�ان �نوابھ، �أحد �أو �البلدي �الشع�� �المجلس �ورئ�س �رئ�سا، �للدائرة �العام �م�ن

�اقلي �المختصة �المف�شية �ورئ�س �ل�شاطھ، �للمركز�بالضر�بة �المنازعات �مسؤول �ا��الة، �حسب �أو، ميا

�إ�� �بالإضافة �للضرائب، ��عي��م��ا��واري �بلدية �ل�ل �مستخلف�ن �وعضو�ن �العضو�ة ��ام�� عضو�ن

ا��معيات�أو��تحاديات�الم�نية،�و���حالة�غياب��ؤلاء،�يتم�اختيار��عضاء�من�طرف�رؤساء�المجالس�

�من�ب�ن�الم�لف�ن�بالضر  ��افية�لتنفيذ��شغال�الشعبية�البلدية ائب�بالبلدية�الذين�يحوزون�معلومات

سنة�ع����قل،�وأن��25المسندة�ل��نة،�و�جب�أن�ي�ون��عضاء�من�ج�سية�جزائر�ة�وأن�ي�ون�س��م�

�الشعبية� �للمجالس �العام �للتجديد �الموالي�ن �الش�ر�ن �خلال ��عيي��م �و�تم �المدنية، �بحقوق�م يتمتعوا

  البلدية.

 والغرامات ا��قوق  من مبالغ�ا مجموع يقل ال�� بالعمليات تتعلق ال�� رأ��ا�حول:�الطلبات�وتبدي�ال��نة

�والرسم �المباشرة �مليو�ي المضافة) القيمة ع�� (الضرائب  أن سبق وال�� دج،2.000.000 دينار عن

ا��ز�ي،�والطلبات�ال���يقدم�ا�الم�لفون�بالضر�بة�التا�عون� أو الك�� بالرفض قرارا �شأ��ا �دارة أصدرت

  14لاختصاص�المراكز�ا��وار�ة�للضرائب.

�81 بالمادة� المباشرة، الضرائب �� للطعن الولائية ال��نة تنظيم ا��زائري  المشرع أعاد��نة�الولاية.��-2

�طعون  تنظر ��نة ولاية �ل مستوي  ع�� نجد حيث ا��بائية، �جراءات قانون  من مكرر   الم�لف�ن ��

 وت�ش�ل�للضرائب، الولا�ي المدير أمام إداري  طعن محل �انت ال�� الضرائب، إدارة قرارات ضد بالضر�بة

 وممثل�ن القانون، التع�ن�وأعضاء�بقوة طر�ق عن أعضاء من المباشرة الضرائب �� للطعن الولائية ال��نة

 المختص القضا�ي المجلس رئ�س طرف من �ع�ن قا����التا��: النحو ع�� و�م الولاية �� �يئات عدة

�وممثل رئ�سا ي�ون  إقليميا، �ومسؤول الشع�� المجلس من عضو�الوا��، عن ل��نة،  �دارة الولا�ي،

 التجار�ة الغرفة عن ا��الة�الموجودة،�وممثل حسب وذلك الضرائب، مركز رئ�س أو بالولاية ا��بائية

الولاية،� إقليميا�ل�ذه اختصاص�ا يمتد ال�� التجار�ة�بالولاية الغرفة عن ممثل غيابھ، حالة و�� بالولاية،

 وخمسة�مستخلف�ن، العضو�ة دائ�� أعضاء خمسة�وممثل�عن�الغرفة�الفلاحية�للولاية،�بالإضافة�إ��
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 طرف من أعضاء�آخر�ن اختيار يتم �ؤلاء، حالة�غياب �� بالولاية، الم�نية �تحادات أو ا��معيات �عي��م

 معارف��افية �قل ع�� �شرط�أن�ي�ونوا�حائز�ن المجلس، أعضاء ب�ن من الولا�ي الشع�� المجلس �سرئ

سنة��25إل��م،�و�جب�أن�ي�ون��عضاء�من�ج�سية�جزائر�ة�وأن�ي�ون�س��م� المسندة �شغال لتنفيذ

� �الموالي�ن �الش�ر�ن �خلال ��عيي��م �و�تم �المدنية، �بحقوق�م �يتمتعوا �وأن ��قل، �العام�ع�� للتجديد

  للمجالس�الشعبية�الولائية.

وتبدي�ال��نة�رأ��ا�حول�الطلبات�ال���يقدم�ا�الم�لفون�بالضر�بة�التا�عون�لاختصاص�مراكز�الضرائب،�

�المباشرة� والغرامات ا��قوق  من مبالغ�ا مجموع يفوق  ال�� بالعمليات تتعلق ال�� والطلبات (الضرائب

 دج 70.000.000دينار� مليون  سبع�ن وتقل�عن دج2.000.000 دينار مليو�ي المضافة) القيمة ع�� والرسم

  15ا��ز�ي. أو الك�� بالرفض قرارا �شأ��ا �دارة أصدرت أن سبق وال�� أو��ساو��ا

 والرسوم المباشرة الضرائب مجال �� للطعن ��نة أع�� للطعن المركز�ة �عت���ال��نةال��نة�المركز�ة���-3

 والطلبات الطعون  �� بالنظر اختصاص�ا و�متد بالمالية، الم�لفة الوزارة مستوي  ع�� ت�شأ المماثلة،�بحيث

 بالعمليات تتعلق ال�� تبدي�ال��نة�رأ��ا�حول�الطلبات�،�حيث16ا��زائري  �قليم ع����امل إل��ا المقدمة

�من ال�� ��جما�� �مبلغ�ا �والرسم والغرامات ا��قوق  يفوق �المباشرة  المضافة) القيمة ع�� (الضرائب

�مليون   أو الك�� بالرفض قرارا �شأ��ا �دارة أصدرت أن سبق وال�� دج�70.000.000 دينار سبع�ن

�سبق� �وال�� �الك��ى، �المؤسسات �لمدير�ة �التا�عون �بالضر�بة �الم�لفون �يقدم�ا �ال�� �والطلبات ا��ز�ي،

    .17وأصدرت��ذه��خ��ة��شأ��ا�قرار�بالرفض�الك���أو�ا��ز�ي

من�قانون��جراءات�ا��بائية�يمكن��1الفقرة��81:�اس�نادا�إ���المادة�ثالثا:�إخطار���ان�الطعن  

حسب�ا��الة�للم�لف�بالضر�بة�الذي�لم�يرض�بالقرار�المتخذ��شأن�ش�واه،�ال��وء�إ�����نة�الطعن�

� �أجل ��� �الدف�04المختصة �لا��علق �والطعن �قرار��دارة، �استلام �تار�خ �من �يمكن�أش�ر�ابتداء �ولكن ع

�المادة �أح�ام �من ��ستفادة �الطعن ���نة �إ�� �القضية �رفع �الذي ��جراءات��74 للشا�ي �قانون من

من�ا��قوق�والعقو�ات�محل�ال��اع،�وترسل��%20ا��بائية،�وذلك�بأن��سدد�من�جديد�مبلغ��ساوي�

�الش�لي �للقواعد �وتخضع �الطعون ���نة �رئ�س �إ�� �بالضر�بة �الم�لف�ن �طرف �من �المنصوص�الطعون ة

  :18النحو�التا�� ع�� ال��ان �ذه تجتمع من�نفس�القانون،�حيث�74و�73عل��ا����المادت�ن�

 ش�ر، �ل واحدة مرة �خ��ت�ن �ات�ن تجتمع والولاية، الدائرة مستوى  ع�� الطعن ل��ن�� بال�سبة 

 م��ما؛ �ل رئ�س استدعاء ع�� بناءا وذلك

 واحدة� مرة رئ�س�ا من استدعاء ع�� بناء �خ��ة �ذه فتجتمع للطعن، المركز�ة ل��نة بال�سبة أما

�واحدة من أك�� اجتماعا��ا �عقد أن بإم�ا��ا المركز�ة ال��نة أن �ع�� مما �قل، ع�� الش�ر ��  �� مرة

 ؛ الولاية ��نة  الدائرة ل��نة بال�سبة �مر خلاف ع�� وذلك الش�ر،
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 ذه نوع المشرع�الما�� يب�ن ولم م��ا، �ل أعضاء أغلبية بحضور  إلا الثلاثة ال��ان اجتماع ي�� ولا� 

 .2007 لسنة المالية قانون  أح�ام بموجب ا��بائية �جراءات قانون  �عديل عند �غلبية

�أن� �ال��نة �ع�� �يجب �الغرض �ول�ذا �أقوال�م، �لسماع �أو�ممثل��م �بالضر�بة �الم�لف�ن �ال��نة و�ستد��

يوما�من�تار�خ�ا�عقاد��جتماع،�كما�يجب�أن�تتم�الموافقة�ع���آراء�ال��نة��20تبلغ�م��ستدعاء�قبل�

وتبلغ��ذه��راء�بأغلبية��عضاء�ا��اضر�ن،�و���حالة��ساوي��صوات�ي�ون�صوت�الرئ�س�مر��ا،�

�مركز� �أو�رئ�س �للضرائب �المدير�الولا�ي �إ�� �ا��الة �حسب �ال�اتب �بواسطة �ال��نة �رئ�س �يمض��ا ال��

� �خلال ��10الضرائب �المادة �بموجب �وذلك �ال��نة، �أشغال �اختتام �تار�خ �من �ابتداءا �من��81أيام مكرر

  قانون��جراءات�ا��بائية.

  را�عا:���ان�الطعن�الولائية:

���المقرر�رقم� وكذلك �جراءات�ا��بائية قانون  من��94-�93-���92المادة� الولائية ال��ان �ذه�تم�تكر�س

ال��ان،� �ذه وت�و�ن�وس�� إ�شاء المتضمن للضرائب العامة المدير�ة عن 1991 ماي 28 بتار�خ الصادر�16

��� ضيق أو عوز  �� ف��ا ي�ون �ال�� ا��الات �� الم�لف عن العبء لتخفيف ال��ان �ذه أحدث أن�المشرع إذ

 بالتخفيف مساعدتھ م��ا يلتمس ال��ان �ذه إ�� في��أ ديونھ، ب�سديد لھ لا��سمح وال�� مقدرتھ�المالية

  19قانونا عليھ المفروضة الضرائب أو�بإعفائھ�من عنھ

 :�20جب�التمي���ب�ن�الطعن�الولا�ي�الذي�يخص�ا��قوق�الرئ�سية�والذي�يخص�الغرامات�ا��بائية�لذاو 

 :ل��قوق�المباشرة� لا�يمكن�تقديم�الطلب�الولا�ي�إلا�فيما�يخص�الضرائب�المباشرة��بال�سبة

  وعليھ�لا�يمكن�تقديم�طلب�فيما�يخص�الرسم�ع���القيمة�المضافة؛

 والغرامات� �ا��قوق�الرئ�سية�أو�بال�سبة�للز�ادات �مشروطة�ب�سديد �الولائية �ت�ون�الش�وى :

� �للعقو�ات �المسبق �غ���بال�سديد �والضرائب �المضافة �القيمة �ع�� �الرسم �يخص �فيما �ل�ذا نفس�ا،

�أو� ��عفاء �لاحتمال �شرطا �تمثل �الرئ�سية �ل��قوق �المسبق �ال�سديد �ال���يل �وحقوق المباشرة

 التخفيف�للعقو�ات.

� �المادة �حسب � �الولائية �بالطعون �المتعلقة �الش�اوى ��� �البث �سلطة ��93وتخول �قانون��1مكرر من

 �بائية�لــ:�جراءات�ا�

 ع���� �الغرض �ل�ذا �إحدا��ا �يتم �ال�� �ال��نة �رأي �أخذ ��عد �إقليميا، �المختص المدير�ا���وي

  دج؛�500.000المستوى�ا���وي،�عندما�تفوق�ا��صة�الضر��ية�أو�الغرامة�مبلغ�

  مستوى��مدير� �ع�� �الغرض �ل�ذا �إحدا��ا �يتم �ال�� �ال��نة �رأي �أخذ ��عد �بالولاية، الضرائب

دج�أو��ساو�ھ،�و�مكن�الطعن�����500.000الولاية،�عندما�تقل�ا��صة�الضر��ية�أو�الغرامة�عن�مبلغ�

 القرارات�الصادرة�عن�مدير�الضرائب�بالولاية�أمام�المدير�ا���وي�للضرائب�المختص�إقليميا.
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�أج �السلطة�من �لدى �كتا�ي �طلب �تقديم �بالضر�بة �الم�لف �ع�� �يتع�ن �التدب��، ��ذا �من ��ستفادة ل

�اق��اح� �بالضر�بة �الم�لف �إ�� �ا��بائية ��دارة �وتبلغ �المشروط، �التخفيض �خلالھ �من �يلتمس المختصة،

لام،�التخفيض�المشروط����أجل�أقصاه�ثلاثون�يوما�عن�طر�ق�رسالة�مو����عل��ا�مقابل�إشعار�بالاست

يب�ن�فيھ�المبلغ�المق��ح�للتخفيض�وكذا�ا��دول�الزم���ل�سديد�الدين�ا��با�ي�و�منح�أجل�ثلاث�ن�يوما�

�بقرار� �يبلغ �فإنھ �بالضر�بة �الم�لف �قبول �حالة ��� �أو�رفضھ، �قبولھ �إبداء �أجل �من �بالضر�بة للم�لف

  التخفيض�المشروط�عن�طر�ق�رسالة�مو����عل��ا�مقابل�إشعار�بالاستلام.

� من�قانون��جراءات�ا��بائية�ع���أن�التخفيض�المشروط��3و�2مكرر�الفقرت�ن��93تنص�المادة�كما

يصبح���ائيا��عد�اس�يفاء��ل��امات�المدونة�بھ�وموافقة�السلطة�المختصة،�لا�يمكن�اتخاذ�أي�إجراء�

�موض ��انت �ال�� �والعقو�ات �الغرامات �النظر��� �إعادة �أجل �من �الس���فيھ �أو�إعادة ��ذا�نزا�� وع

  .االتخفيض�أو�ا��قوق�المرتبطة���

  المحور�الثالث:�ال��اع�أمام�ا���ات�القضائية.

غالبا�ما�يفشل�الم�لف����حل�ال��اع�ا��با�ي�خلال�مرحلتھ��دار�ة�سواء����اطار�المطالبات�أمام��دارة�

�و�دارة� �الم�لف �أمام �المجال �ا��زائري �ا��با�ي �ال�شر�ع �ف�� �و�التا�� �الطعن، ���ان �طر�ق أو�عن

  ع�الضر���.ا��بائية�ع���حد�سواء�إ���ال��وء�إ���القضاء�لمحاولة�ايجاد��سو�ة�لل��ا

  أولا:��جراءات�أمام�المحكمة��دار�ة.

إن�رفع�الدعوى�أمام�المحكمة��دار�ة��عت���ا��طوة��و������المرحلة�القضائية�فيما�يخص�المنازعات�

  ا��بائية.�

 عن الصادرة القرارات مخـتلف �� يطعن أن للم�لف يمكنرفع�الدعوى�من�طرف�الم�لف�بالضر�بة:��-1

 برفع وذلك م��ا، جزء �� أو مجمل�ا �� سواء ترضيھ�لم إذا �دار�ة المحكمة أمام للضرائب الولا�ي المدير

�الشروط��21داري  الطعن إجراءات جميع اس�نفاذ �عد ا��بائية الدعوى  �ضمن �الدعوى �رفع �و�تم ،

  التالية:�

 :ا��بائية،��عت���أول�مرحلة�فالتظلم�المسبق�المرفوع�أمام��دارة��شرط�التظلم��داري�المسبق

من�مراحل�ال��اع�الضر���،��ذا��جراء�شرط�أو���وأسا����لقبول�الدعوى�أمام�القضاء،�إذ��عت���م��ة�

  .22خاصة�بالمنازعات�الضر��ية�تتم�����ا�عن�منازعات�القضاء�ال�امل����القانون�العام

 :من�قانون��جراءات���1مكرر �82فيما�يخص��جال�فقد�نصت�المادة��مواعيد�رفع�الدعوى

 استلام يوم من ابتداء أش�ر أر�عة أجل �� �دار�ة�المحكمة الدعوى�يجب�أن�ترفع�أماما��بائية�ع���أن�

 سواء ش�واه، �شأن المتخذ�بالقرار الم�لف�بالضر�بة بالولاية الضرائب خلالھ�مدير من الذي�يبلغ �شعار
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 قانون  من�77والمادة� ،2-76المادة� �� عل��ا المنصوص �جال ان��اء �عد أو تم�قبل قد التبليغ �ذا أ�ان

  �جراءات�ا��بائية.

 من�قانون��جراءات�المدنية��169المادة��:�نصتالشروط�المتعلقة��ش�ل�العر�ضة�ومحتوا�ا

�محام� �أو�من �ا��صم �من �عل��ا �وموقع �مكتو�ة ��عر�ضة �القضا�ي �المجلس �إ�� �الدعوى �"ترفع �أنھ: ع��

�الت ��� �كما�مقيد �فيھ، �بالقرار�المطعون �م��و�ة �العر�ضة �ت�ون �أن �و�جب �للمحام�ن"، �الوط�� نظيم

�للوسائل� �عرضا �تتضمن �أن �و�جب �صاح��ا، �قبل �من �وتوقع �مدموغ، �ورق �ع�� �تحرر �أن يجب

و�ست�تاجات،�وإذا��انت�الدعوى�ضد�قرار�صادر�عن��دارة�ا��بائية�فيجب�أن�ترفق�بإشعار�التبليغ�

لمادة�من�ا��داول�ال�����لت�تحتھ�الضر�بة،�أو�تقديم�وثيقة�تث�ت�مبلغ��قتطاع�أو�مع�بيان�رقم�ا

  23الدفع،�ولا�يجب�أن�تتضمن�الدعوى�إلا�ع���ا��صص�الضر��ية�الواردة����الش�وى��صلية

  �دارة. طرف من الدعوى  رفع�-2

� ���نة �رأي �ع�� �توافق �لم �إذا ��داري �القا��� �إ�� �ت��أ �أن �للإدارة �المباشرة�يمكن �الضرائب ��� الطعن

�المع��� �إبلاغ �يتم �أن �ع�� �ا��با�ي، �القانون �أح�ام �صراحة �يخالف �الرأي ��ان �أو�إذا �المماثلة، والرسوم

 24بالأمر

 رأى إذا ا��اصة�بإجراء�عملية�التحقيق القا��� يقوم حيث التحقيق، إجراءات ا��با�ي المشرع أقر وقد

 جاءت�ما و�ذا الدعوى�المرفوعة، �� القرار اتخاذ قبل وذلك الضر�بة بدفع الم�لف أمر إذا أو لذلك أ�مية

 �جراءات قانون  من 1-85المادة� �� ا��زائري  المشرع ا��بائية،�كما�نص �جراءات قانون  من� 85المادة بھ

 والرسم المباشرة الضرائب مجال �� ��ا �مر يجوز �ال�� ا��اصة�الوحيدة التحقيق أن�إجراءات ا��بائية

  وا����ة. التحقيق ومراجعة �ضا�� التحقيق رقم��عمال،��� ع��

 ما حالة و�� ا��كم، قبل جديدة وسائل بالضر�بة الم�لف قدم �لما إلزاميا �ضا�� التحقيق حيث�ي�ون 

أسباب�لم� أو بوقا�ع بالولاية الضرائب مدير يتذرع أن �ضا��،�لا�يمكن التحقيق إجراء�عملية إذا�تمت

  25جديد لإيداع الملف يخضع أن���ا،�و�جب علم بالضر�بة�أن للم�لف�سبق�

 مص��ة�أعوان أحد يد ع�� تتم العملية فإن �مر�بمراجعة�التحقيق ضرورة �دار�ة� المحكمة رأت ما وإذا

 �انت�إذا ما حالة أو��� أو�وكيلھ، المشت�ي ���حضور  وذلك بالتحقيق��ول، قام الذي ذلك غ�� الضرائب،

�لرئ�س بضر�بة تتعلق الدعوى  �يمكن �حضور  المجلس محلية،  يمكن وكذلك العملية، �ذه البلدي

  الدائرة. مستوى  ع�� �دار�ة�الم�شئة الطعن ��نة�من عضو�ن استدعاء

وملاحظاتھ�ال��� باق��احاتھ مرفقا �دار�ة المحكمة إ�� ال��اع ملف بإرسال الولا�ي الضرائب مدير و�قوم

  من�قانون��جراءات�ا��بائية.�1الفقرة��85ال��اع،�وذلك�بموجب�المادة� �شأن �ستخلص�ا�أن يمكنھ
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 وح����داري  أو المد�ي سواء القضاء طرف من �ستعمال الكث��ة �جراءات من ا����ة �عت��ا����ة:��-3

�ا��زائية، �� �العمومية �شغال مجال �� وخاصة �دار�ة �مور  �� تزداد ا����ة وأ�مية القضايا

 �دار�ة المحكمة بھ تأمر الذي للتحقيق الرئ�سية �جراءات أحد ا����ة ،�وتمثل26الضر��ية والمنازعات

 بإعطاء و�قومون  ملاحظا��م و�بدون  تقنية م�مة ل�م وتمنح �ختصاص،�من�ذوي  أ��اص يختار ،حيث

  .�27لمسائل�المنازعات تقديرا��م

�أحد� �طلب �إن �خ��اء �ثلاثة �إ�� ��سند �غ���أ��ا ��دار�ة �المحكمة ��عينھ �خب���واحد �يد �ع�� �ا����ة وتتم

 وفقا و�ذا الطرف�ن�ذلك،�و����ذه�ا��الة��ع�ن��ل�طرف�خب��ه،�و�ع�ن�المحكمة��دار�ة�ا��ب���الثالث،

�وم�مة �جراءات�قانون  من الثالثة الفقرة 86 للمادة الموظف�ن� إ�� إسناد�ا يمكن لا ا��ب�� ا��بائية،

 القضية�المتنازع�ف��ا، �� رأيا�أبدوا ���اص�الذين ولا عل��ا المع��ض الضر�بة ���تأس�س شار�وا الذين

  التحقيق. الطرف�ن�أثناء أحد قبل من توكيل�م تم الذين أو

� �المادة �ت�يح ��86كما �الفقرة ���  الطرف خب�� أو ر�ة�دا المحكمة خب�� برد المطالبة طرف ل�ل�4أيضا

 الطلب ي�ون  أن و�جب �دارة، باسم الرد طلب لتقديم الصفة لھ للولاية ومدير�الضرائب �خر،

 الطرف فيھ استلم الذي التار�خ من �املة أيام  ثمانية أجل �� �دار�ة المحكمة و�وجھ�إ��ومعللا� مس�با

  ا����ة.� عمليات �� الشروع يوم أقصاه أجل أو رده إ�� �س�� الذي باسم�ا��ب�� تبليغھ

�خب�� بأعمال و�قوم �و�علم وساعة يوم يحدد بحيث �دار�ة المحكمة �عينھ ا����ة، �العمليات  بدء

 ع�� أيام  قبل�عشرة وذلك �خر�ن ا����اء �مر اقت��� وإذا المحتج، وكذلك المعنية،�المص��ة�ا��بائية

 ا����اء و�قوم فيھ، رأيھ إضافة مع ا����ة محضر بتحر�ر �دارة عون  العمليات،�و�قوم بدء �قل�من

�تقار�ر تقر�ر�مش��ك إما بتحر�ر �كتابة�وإما �لدى �المحضر�وتقار�ر�ا����اء �و�ودع  الضبط منفردة،

�املة،�وتنص� يوما  عشر�ن أجل �� عل��ا تطلع�أن تم�إبلاغ�ا للأطراف�ال�� يمكن �دار�ة،�حيث للمحكمة

وأ�عا��م،� ومصار�ف�م تفرغ�م أمر عن كشفا ا����اء ع���ضرورة�أن�يقدم�9فقرة�كذلك����ال�86المادة�

 المحددة للتعر�فة طبقا �دار�ة، المحكمة رئ�س من بقرار�تصفية�ذلك وتتم �عد�ان��اء�عملية�ا����ة،�

   بالمالية. الم�لف الوز�ر من بقرار

يتم� المحدد، ميعاد�ا��� ا��لسة ا�عقاد فعند علنية، جلسة �� القرار يصدرصدور�القرار�ومحتواه:��-4

لمذكرا��م،��سندا المقدمة �طراف�الشف�ية وملاحظات المقرر�المكتوب المس�شار تقر�ر قراءة إ�� السماع

�طلبات �تحال العامة، النيابة وأخ��ا القرار� وإعداد القضية، دراسة قصد للمداولة حي�ئذ الدعوى  ثم

  للأطراف. �عد�ا يبلغ وأن إلزامية بيانات يتضمن أن يجب�الذي المناسب

�أو�محل� البيانات القرار يتضمن أن يجب �وموط��م �أو�م�ن��م �وصف��م ��طراف �ولقب �اسم التالية:

إقام��م�والمحام�ن�ع��م،�وإذا��علق��مر��شركة�عنوان�الشركة�ونوع�ا�ومقر�ا،�تلاوة�التقر�ر�والتأش���
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� �الوثائق �جميع �ع�� ��عضاء��جما�� �وأسماء �طبقت �ال�� �القانونية �النصوص �إ�� �بالإضافة المقدمة،

�أن� �يجب �كما �ا��ال، �اقت��� �إذا �العامة �النيابة �ممثل �اسم �وكذا �إصدار�ا��كم، ��� �اش���وا الذين

 �28شمل��ح�ام�عند��قتضاء�ذكر�سماع�أقوال��طراف�أو�محام��م

است�نائية� بصفة�و�جوز  قضا�ي، محضر طر�ق وعن ��مبموط ا��صوم إ�� و�وامر �ح�ام تبليغ �تمو 

حيث�يبلغ��،29الضبط�أمانة طر�ق عن ا��صوم إ�� �مر أو ا��كم ب�بليغ يأمر أن �دار�ة المحكمة لرئ�س

�و�بلغ� �المذ�ورة، �المص��ة �إ�� �القضية �تا�عت �ال�� �الدولة �مصا�� �من �بمص��ة �يتعلق ��ان القرار�إذا

�بال�سبة�إ���الم�لف�فإن�قرار�الغرفة��دار�ة�القرار�إ���نيابة�مدير�ة� الضرائب�ال���دخلت�ال��اع،�أما

يبلغ�إ���موطنھ�ا��قيقي�الذي�اختاره�والمعلن����طلبھ�مسبقا،�وإذا��ان�الم�لف���صا�معنو�ا�فتبليغ�

  .30القرار�ي�ون�إ���المقر�الرئ����

�المح�آثار�القرار:�-5 �قبل �القرار�من �يحد��ا ��ثار�ال�� �الضرائب�إن �منازعات �ميدان ��� ��دار�ة كمة

المباشرة�يحوز�لقوة�ال���ء�المق����فيھ،�ما�لم�يطعن�فيھ�خلال�الموعد�القانو�ي،�فبال�سبة�للإدارة�فإن�

�ثار�ال���يحد��ا�القرار�المتخذ�عندما��عدل�ما�اتخذتھ�فل�س�من�حق�ا�التنصل�من�نتائجھ،�و�إم�ان�

ست�ناف��ذا�القرار�أمام�مجلس�الدولة،�إذا�لم�يقبل��ذا�القرار،�غ���الم�لف�بدفع�الضر�بة�أن�يقوم�با

أن��ذا��ست�ناف�لا�يوقف�تنفيذ�القرار�المتخذ�من�قبل�المحكمة��دار�ة،�كما�لا�يحق�لمدير�الضرائب�

  31للولاية�المختص�أن�يطعن�عن�طر�ق��ست�ناف����قرارات�المحكمة��دار�ة

  الدولة. مجلسثانيا:��ست�ناف�أمام�

لد��ا�خصوصيات� ل�ست عام وكمبدأ الضر��ية المنازعات يخص أمام�المجلس�فيما التقا��� إجراءات إن

�و�دار�ة �جراءات قانون  �� الواردة القواعد لتلك تخضع إنما العامة، القواعد�عن تم���ا  المدنية

� �رقم �ا��بائية قانون  كرسھ ما لذلك بالإضافة الدولة، بمجلس�المتعلق 01- 98والقانون ��� �جراءات

 مجلس �دار�ة،�أمام المحاكم عن الصادرة القرارات الطعن��� يمكن ع���أنھ تنص وال�� منھ،�90المادة�

 32عل��ا الشروط�المنصوص ضمن �ست�ناف عن�طر�ق الدولة

قابلة� ت�ون  ا��بائية، بالمنازعات أساسا والمتعلقة �دار�ة المحاكم عن الصادرة �ح�ام فإن و�التا��

  الدولة. مجلس�أمام للاست�ناف

  شروط�قبول�الطعن�بالاست�ناف�-1

  �ست�ناف: �� ا��صومة�(المستأنف�والمستأنف�عليھ) بأ��اص قةلعتالم الشروط�-1-1

 :ي�ون  أي الدعوى، لمباشرة ملائمة وضعية �� المد�� ي�ون  أن �ع�� التقا���، �� الصفة�الصفة�

المحكمة� أمام دعواه رفع الذي �و الم�لف �ان القضاء،�فإذا إ�� التوجھ لھ يخول  سليم ���مركز�قانو�ي

بالاست�ناف�أمام�مجلس� الطعن نفسھ �و يرفع أن�يجب فإنھ للولاية الضرائب قرارات�مدير ضد �دار�ة
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� �أما33الدولة �للمدير ، � الولا�ي بال�سبة �المادة �نصت �فقد �ا�78للضرائب، ��جراءات �قانون ��بائية�من

 تفو�ض��ل�سلطة�قراره�أو�جزء�م��ا،�للأعوان�المعني�ن�الذين�ل�م�رتبة�مف�ش�رئ�����ع����قل.

 :مضرورا ي�ون  كأن دعواه، مباشرة من�وراء يجن��ا فائدة لھ ت�ون  أن المد�� �� �ش��ط�المص��ة 

 شرطا �ان وإن المص��ة، شرط فإن وفاتھ، حقوقھ��عد ذوي  أو ذاتھ �و سواء ال�امل، القضاء دعوى  ��

  34دعوى  فلا مص��ة لا أنھ مفاده �ام لمبدأ تطبيقا القضائية، الدعاوي  جميع �� يتطلب عاما

 �  �عض لدى و��لية القضاء، أمام �داء أ�لية �و التقا��� بأ�لية المقصودأ�لية�التقا���:

 ل�س �و من الدعوى  باشر فم�� إجراءا��ا، ل��ة شرط �� وإنما�الدعوى  لقبول  ل�ست�شرطا الفق�اء

 المد�� �ان فإذا وعليھ باطلة، ت�ون�ف��ا ا��صومة�إجراءات مقبولة،�ولكن دعواه أ�لا�لمباشر��ا��انت

�التصرف متمتعا  كتوقيع ��لية �ذه افقده ما��جراءات س�� أثناء طرأ ثم الدعوى، رفع عند بأ�لية

 مواج�ة ���أن��ستأنف إ�� ا��صومة �� النظر يوقف ولكن ��يحة، تظل فإن�الدعوى  عليھ، ا���ز

  ���35مواصل��ا ا��ق لھ من

  :�36تتمثل��ذه�الشروط��المستأنف:� با��كم المتعلقة الشروط�-1-2

 المستأنف ا��كم ي�ون  أن  
ً
  �دار�ة؛ المحكمة �� والمتمثلة قضائية، ج�ة من صادر أي�قضائيا

 قضا�ي� حكم أي أنھ�لا�يمكن�أن��ستأنف��� �ع�� ابتدائيا�و�ذا صادرا المستأنف ا��كم ي�ون  أن

�بل ��خ�� أن يجب� ��ذا �واش��اط صادرا ي�ون  اس�بعاد أيضا بھ يقصد �بتدائية �ح�ام ابتدائيا،

 الموضوع. �� الفصل قبل تحض��ا التحقيق إجراءات�بخصوص الصادرة �الأح�ام �ح�ام�التحض��ية

 �ست�ناف. وميعاد و�جراءات بالش�ل المتعلقة الشروط�1-3

 ش��ط و�جراءات: بالش�ل المتعلقة الشروط�� �السابقة �الشروط �جانب �ش�لية��إ�� شروطا

 37و��

أن�ي�ون�طلب��ست�ناف�مستقلا�أي�أن�يقدم�طلب�واحد�مستقل�بال�سبة�ل�ل�حكم�مطعون� -

  فيھ؛

 أن�ي�ون�طلب��ست�ناف�موقعا�عليھ�من�قبل�الم�لف�أو�من�يمثلھ؛ -

 ي�ون�الطلب�مقدما�ع���ورق�مدموغ؛�أن -

�وأسماء� - �و�دلة �للوقا�ع �موجزا �عرضا �يتضمن �أن �يجب �أنھ �أي �مس�با �الطلب �ي�ون �أن يجب

 ا��صوم�ومحل�إقام��م.

 :رفع ل��صوم المشرع أجاز ال�� الزمنية �ست�ناف�الم�لة بميعاد يقصد�ميعاد�تقديم��ست�ناف 

�بحيث طع��م �و �38ست�ناف �� ا��ق سقوط ا��كم �� الطعن دون  فوا��ا�ع�� ي��تب خلال�ا �سري��،

من�اليوم�الذي�يتم� ا��بائية�اعتبارا� �ست�ناف�أمام�مجلس�الدولة،�بال�سبة�للإدارة �جل�المتاح�لرفع�
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�من�قانون��جراءات�ا��بائية،�أما�ميعاد�92ا��بائية�المعنية�وذلك�بموجب�المادة� المص��ة�تبليغ فيھ�

�للشروط���ست�ناف �وإيقافھ�وفقا �الميعاد ��ذا �ابتداء��من�التبليغ�و�جوز�مد بال�سبة�للم�لف�ش�ر�ن

و���حالة�وفاة�الم�لف�بالضر�بة�،�39)�من�قانون��جراءات�المدنية105-104المنصوص�عل��ا����المادت�ن�(

ر�ان�ميعاد�طلب�قبل�أن�يقدم�است�نافھ،�فإن��ذا��جل�يمدد�إ���أن�يتم�تبليغ�الورثة�وعند�ا�يبدأ�س

  40من�قانون��جراءات�المدنية�و�دار�ة��319ست�ناف،�وفقا�لأح�ام�المادة�

 آثار�رفع��ست�ناف.�-2

 الدولة ع���مجلس القضا�ي بالمجلس �دار�ة الغرفة فيھ فصلت الذي ال��اع طرح �ست�ناف ع�� ي��تب

 وتحقيقھ ببحث��ست�ناف مختصا المجلس فيصبح جديد، من فيھ ليفصل است�ناف، قا��� باعتباره

 بذلك، المجلس أمر إذا إلا تنفيذ�ا��كم وقف بالاست�ناف الطعن رفع ع�� ي��تب لا أنھ ع�� فيھ، والفصل

�ن�يجة محكمة باعتباره الدولة مجلس ع�� ال��اع طرح و�عت��  ع�� التقا��� لمبدأ رئ�سية است�نافية

��عد لمجلس يجوز  كذلك درجت�ن، �للمجلس، الغرفة حكم إلغاء الدولة  �� للفصل يتصدى أن �دار�ة

  41معينة ولكن��شروط يكن لم كأن ا��كم أن اعتبار ع�� القضية موضوع

 �ست�ناف�لا�يوقف�تنفيذ�ا��كم�المستأنف.�-2-1

 �� وذلك المستأنف ا��كم تنفيذ لا�يوقف �ست�ناف أن تتضمن، قاعدة ا��زائري  المشرع نص لقد�

 طلب للأفراد منح المشرع أن حيث است�ناء، ل�ا القاعدة �ذه أن المدنية�إلا �جراءات قانون  من� 171المادة

��دار�ة تنفيذ وفق  لا ف�نا �دارة، لصا�� �بتدا�ي ا��كم صدر فإذا معنية، �شروط ولكن القرارات

 �� إلا ال�سديد توقف لا للضرائب الولا�ي المدير قرارات �� الطعن ل�ون  التنفيذ، ���مجال �ش�ال يطرح

�الضمانات حالة �أما تقديم  التنفيذ تطبيق يمكن لا فإنھ �دارة، ضد ا��كم صدور  حالة �� ال�افية،

ا��كم،� لمحتوى  م��ا قبولا �عت�� لا فذلك �بتدا�ي ا��كم ونفذت بإراد��ا قامت مواج���ا،�فإذا �� ا����ي 

  42ا��ز�نة�العمومية طر�ق عن القضا�ي للتنفيذ تفاديا وإنما بھ جاء لما قبولا �عد لا ا��كم تنفيذ فإن إذن

 قرار�مجلس�الدولة�إلزامي�ع���أطراف�ا��صومة.�-2-2

�متضمنا�أسماء�وم�ن��طراف�المتنازعة،�و�جب�أن��ش���القرار�إ���محضر�� يصدر�قرار�مجلس�الدولة

�التقار�ر� �وكذلك �وجدوا، �إن �وتقار�ر�ا����اء �الضرائب،�ا����ة �مص��ة �طرف �من �المقدمة والملاحظات

�إ��� ��شارة �و�عد�ا �المحام�ن �ملاحظات �تدو�ن �و�جب �المطبقة، �القانونية �والتنظيمات �المواد وكذلك

أسباب�القرار،�و�جب�أن�يحتوي�القرار�ع���أسماء�المس�شار�ن�الذين�حظروا�المداولة،�و�وقع�ع���أصل�

  43تب�ا��لسةا��كم�من�الرئ�س�والعضو�المقرر�و�ا

�محامي� �إ�� �الوصول ��علم �عليھ �مو��� �بكتاب �الضبط �كتاب �بواسطة �الدولة �مجلس �قرارات وتبلغ

��طراف� �إ�� ��ح�ام �تبلغ �وكما �المعنية، �الضرائب �مص��ة �لمحامي �وكذلك �ال��اع، �رفع �الذي الم�لف
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� �أصدرت �ال�� �ا���ة �إ�� �الدولة �مجلس �عن �الصادرة �القرارات ��ذه �تبلغ �بواسطة�المتنازعة، ا��كم

���ائيا� �أصبح �قد �ا��كم �ي�ون �الدولة، �مجلس �القرار�من �و�صدور �الدولة، �مجلس �لدى �العام النائب

�وحائزا����ية�ال���ء�المق����فيھ،�وعندئذ�ت�ت���المنازعة�الضر��ية��عد�أن�وصلت�إ���آخر�مراحل�ا،

 قانون  �� يحدد لم المشرع أن �و ة،الدول مجلس عن الصادرة القرارات ب�بليغ يتعلق فيما نلاحظھ ما أنھ إلا

 الصادرة القرارات ف��ا تبلغ أن يجب ال�� الم�لة ا��بائية �جراءات قانون  �� ولا و�دار�ة المدنية �جراءات

  44مجلس�الدولة عن

  الطعن�ضد�قرارا�مجلس�الدولة.�-3

�تقبل� �لا �ف�� ���ائية �قرارات �الدولة �مجلس �عن �الصادرة �القرارات �حالة���باعتبار�أن ��� �إلا الطعن

من��295من�قانون��جراءات�المدنية)،�أو�التماس�إعادة�النظر�(�المادة��294ت��يح�خطأ�مادي�(�المادة�

�مرة� �لأول �مقدمة �مزورة �مس�ندات �ع�� �ب�� �قد �حكمھ �أن �تب�ن �إذا �وذلك �المدنية)، ��جراءات قانون

�قاطع �مس�ندا �لتعذر�تقديمھ �الملتمس �ع�� �حكم �أو�إذا �دون�أمامھ �حال �قد �خصمھ ��ان �الدعوى ��� ا

من�قانون��جراءات�المدنية)�و�و��297تقديمھ،�بالإضافة�إ���الطعن�ا��اص�لصا���القانون�(�المادة�

�الطعن� �القرار�موضوع ��ان �إذا �الدولة �مجلس �أمام �الطعن �أجل �من �العام �للنائب �الممنوحة الوسيلة

  45مخالفا�للقانون�أو�لبعض��جراءات�ا��و�ر�ة

  ة:اتمخ

�ب�ن� �ا��الة�القانونية�الناشئة�عن�وجود�خلاف �ا��بائية����تلك �سبق�نجد�أن�المنازعة من�خلال�ما

�أو�عند�قيام�ا� �وعاء�الضر�بة�أو�مبلغ�ا �قيام��ذه��خ��ة�بحساب �ا��بائية،�بمناسبة �و�دارة الم�لف

 �� �المرحلة ��ما: �بمرحلت�ن �الضر��� �يمر�ال��اع �حيث �الضر�بة، ��ذه �أو��،�بتحصيل �كخطوة دار�ة

  والمرحلة�القضائية�كخطوة���ائية�وأخ��ة.

ففي�المرحل��دار�ة�يتقدم�الم�لف�بالش�وى�أو�ما��عرف�بالتظلم��داري�المسبق�أمام��دارة�ا��بائية�

المصدرة�للضر�بة�المتنازع�عل��ا،�وذلك�وفق�شروط�وآجال�محددة�قانونا،�كما�يمكن�للم�لف�أيضا�أن�

 ��أ وإذا إل��ا�اختياري�للم�لف، ال��وء المشرعالمرحلة�إ�����ان�الطعن،��ذه��خ��ة�جعل��ي��أ�����ذه

 ال��ان �ذه إحداث من �سا��� ال�دف إل��ا،�و�بقى ال��وء �عد�ذلك لھ يجوز  فلا القضاء إ�� مباشرة

 أمام�ا، الطعن يمكن�لھ� لا،�كما�أن�الم�لف�القانونية ���المراكز القوى  توازن  ع�� المحافظة �دار�ة،��و

ش�ل�آخر�ل�ذه�كما�و�وجد�قانونا، عل��ا س���عمل�ا�المنصوص كيفيات حسب معينة، إجراءات بإتباع إلا

ال��ان��عرف�ب��ان�الطعن�الولائية،�إذ�و���حالة�العوز�أو�ضيق�ا��ال�الذي�يجعل�الم�لف�ن�بالضر�بة�

يمك��م�طلب�التماس�من��دارة�ا��بائية�للإعفاء�أو�غ���قادر�ن�ع���الوفاء�بال��اما��م�اتجاه�ا��ز�نة،�

  .�التخفيف�من�الضرائب�المفروضة�عل��م،�حسب�شروط�وحالات�معينة



دوا ممث اا   

  المنازعات�ا��بائية�للضرائب�المباشرة�والرسوم�المماثلة

  نجاة�بن�تركية�.أ�������

  
 

 ا  ا ق واا   ر دور دو  

303 

أما�المرحلة�القضائية�وال����عد�محطة�حاسمة����ال��اع�ا��با�ي�نجد�أن�أبرز�ما�يم���ا�مبدأ�التقا����

� ��بتدائية ��دار�ة �المحكمة �من �انطلاقا �درجت�ن �المحكمة�ع�� �أمام �فال��اع �الدولة، �مجلس وصولا�إ��

�إصدار�القرار،� �وعملية �ف��ا، �البت �وطرق �الدعوى، �رفع �ناحية �من �خاصة �اجراءات �تحكمھ �دار�ة

  وصولا�إ����ست�ناف�أمام�مجلس�الدولة�كحل���ا�ي�وأخ�����ل�ال��اع�الضر���.
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 ا رار اا  دارا ا  

 ن رما 03- 10و  
  

  وليد��صوكو�

  طالب�سنة�ثانية�دكتوراه�علوم�ب�لية�ا��قوق 

  1جامعة�ا��زائر�

������������������������������������������������ 
  

  

  م��ص�:

�بإصدار������� �قامت �حيث ��ستقلال، �منذ �الغذا�ي �أم��ا �تحقيق �ا��زائر�إ�� �سعت �الدول، �من كغ���ا

آخر�ا�.��ذا��03- 10العديد�من�النصوص�القانونية�المنظمة�للقطاع�الفلا��،�والذي��عت���القانون�رقم�

  �متياز�كنمط�لاستغلال��را����الفلاحية�التا�ع�للأملاك�ا��اصة�للدولة.��خ���تب���عقد

ومن�أجل�تحقيق��ستغلال��مثل�ل�ذه��ملاك،�أخضع�المشرع��ذا��ستغلال�لرقابة�إدار�ة،�سواء�

�انت�سابقة�لعملية��ستغلال�من�خلال�وضع�شروط�من�أجل��ستفادة�من�عقود��متياز،�أو�رقابة�

  ،�وال���يمارس�ا�الديوان�الوط���للأرا����الفلاحية��عد�الشروع����عملية��ستغلال�.لاحقة

  ال�لمات�المفتاحية�

�من�الغذا�ي،�المس�ثمرات�الفلاحية�،�عقد��متياز،�حق��نتفاع�الدائم�،�الديوان�الوط���للأرا����-

  الفلاحية.

  
Résumé: 
      Depuis l’indépendance, et en quête d’une sécurité alimentaire, l’Algérie à procédé à la 
promulgation de plusieurs textes juridiques régissant le secteur de l’agriculture dont le 
dernier agricoles relevant du domaine privé de l’Etat. 
         En vue d’une exploitation idéale des biens en question, celle-ci est soumise à deux types 
de contrôle administratif. Il s’agit, d’une part, de celui intervenant en amont de l’opération 
d’exploitation et qui se manifeste par les conditions requises afin de bénéficier des contrats 
de concession et, d’autre part, du contrôle exercé en aval de l’opération d’exploitation par 
l’office national des terres agricoles  .    
Mots clé : 
Sécurité alimentaire, Exploitaion agricole, Contrat de concession, Droit de jouissance 
perpétuel, Office national des terres agricoles . 
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  مقدمة:

�عت���الفلاحة�من�أ�م�دعائم�استقرار�إقتصاد�الدول،�ولذلك�نجد��ذه��خ��ة��س���جا�دة�من������

�الدول،�سعت�ومنذ��ستقلال �من �وا��زائر�كغ���ا �الغذا�ي. إ���وضع�نظام�قانو�ي��أجل�تحقيق�أم��ا

،�والذي�اعتمد�2 03-10وإ���غاية�القانون�رقم� 951-63كفيل�بتحقيق��ذا�ال�دف،�بدء�بالمرسوم�رقم�

ع���عقد��متياز�كنمط�وحيد�وحصري�من�أجل�استغلال��را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك�ا��اصة�

من�القانون��02لمسطرة�بموجب�المادة�للدولة،�والذي��علق�عليھ�آمال�كب��ة�من�أجل�تحقيق���داف�ا

،�لكن�الملاحظ�ع���مختلف�النصوص�المنظمة�للقطاع�الفلا��،�3المتعلق�بالتوجيھ�الفلا���16-08رقم�

خرج�نمط��ستغلال�من�إطاره�التقليدي،�بالإضافة�إ���تصفية�أو�إقصاء��س�ثمار��جن���من�
ُ
أ��ا�لم�ت

م�تفعيل�حقيقي�لأج�زة�الرقابة�ع���استغلال�العقار�الفلا��،��ذا�القطاع.�و�خطر�من�ذلك�أنھ�لم�يت

و�ذا�ما�حاول�المشرع�تداركھ�من�خلال�نصھ�ع���تأس�س��يئة�من�أجل�الس�ر�ع����ذه�الرقابة،�و�ذا�

� �رقم �القانون �خلال �العقاري �25-90من �بالتوجيھ �سنة��4المتعلق �ح�� �تؤسس �لم �ال�يئة ��ذه �إلا�أن .

.�إلا�5المتضمن�إ�شاء�الديوان�الوط���للأرا����الفلاحية�87-96تنفيذي�رقم�،�بصدور�المرسوم�ال1996

أن��ذا��خ���لم�يمارس�اختصاصاتھ،�مما�أدى�إ���إ�مال��را����الفلاحية�.�و�عد�بروز�نية�المشرع����

�المرسوم ��عديل �تم �للدولة، �ا��اصة �للأملاك �التا�عة �الفلاحية ��را��� �لاستغلال ��متياز�كنمط �تب��

� �رقم ��87-96التنفيذي �رقم �التنفيذي �المرسوم �ومنح�339- 09بموجب �تفعيل �خلالھ �من �ليتم ،

�للديوان. �جديدة �تم��اختصاصات �منھ، �المنتظرة ��متياز�النتائج �عقد �يحقق �ح�� �فإنھ �المقابل ��

لوط���استحداث�آليات�ووسائل�قانونية،�وال���ع���رأس�ا�الرقابة��دار�ة�الممارسة�من�طرف�الديوان�ا

��انت�الرقابة��دار�ة����أ�م�وسائل� �لكن�إذا .� للأرا����الفلاحية،�بالإستعانة�ببعض��ج�زة��خرى

� :� �التالية ��ش�الية �نطرح �يجعلنا �ذلك �فإن ��متياز، �عقد �اعتبار�الرقابة�إنجاح �يمكن �حد �أي إ��

�الفلاح �للأرا��� ��مثل �للاس�ثمار ��متياز �عقد �لتحقيق �ضمانة �ذلك��ية؟�دار�ة �ع�� وللإجابة

��ذا� �تنفيذ �ع�� �الرقابة �ثم ��متياز(أولا)، �عقد �إبرام �ع�� �السابقة �الرقابة �من �ل�ل س�تطرق

  العقد(ثانيا).

  المبحث��ول:�الرقابة�السابقة�لاستغلال��را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك�ا��اصة�للدولة�:

تتمثل�الرقابة�السابقة�لاستغلال��ذه�الفئة�من��ملاك����تحديد�كيفية��ستفادة�م��ا،�و�ال���������

  بدور�ا�تخضع�لرقابة�إدار�ة�ح���لا�يدخل��ذا�ال�شاط�أ��اص�غ���مؤ�ل�ن�.
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  المطلب��ول�:�كيفية��ستفادة�من�عقد��متياز�:

�الفلا �� ��را��� �استغلال �نجاح �ضمان �أجل �عقد�من �بموجب �للدولة �ا��اصة �للأملاك �التا�عة حية

�متياز،�نجد�أنھ�قد�تم�وضع�العديد�من�الشروط�من�أجل��ستفادة�من��ذا�العقد،�سواء��علقت�

  بالعقد����حد�ذاتھ،�أو�بال��ص�الراغب�����ستفادة�منھ.

  الفرع��ول�:�الشروط�العامة�للإستفادة�من�عقد��متياز�:

العقود،�فإنھ�ح���يتم�إبرام�عقد��متياز�يجب�توفر�مجموعة�من�الشروط�و�ال���تتمثل�كغ��ه�من�������

  ����ل�من�:

من��59و�الذي��عت���أ�م�ركن�لإبرام�أي�عقد،�حيث�نص�عليھ�المشرع�بموجب�نص�المادة�الرضا�:��-أولا

�المد�ي �ال�6القانون �أح�ام �إ�� �و�بالرجوع �فإنھ ،� ��متياز�عقد �اعتبار�أن �وع�� .� �رقم و��03-10قانون

،�نجد�أنھ�يتم�إبرام�عقد��متياز�ب�ن�المس�ثمر�صاحب��متياز�من�ج�ة،�326-10المرسوم�التنفيذي�رقم�

  و�الدولة�ممثلة�بالمدير�الولا�ي�لأملاك�الدولة�المختص�إقليميا�من�ج�ة�أخرى�.�

�- ثانيا ��متياز المحل: �عقد �إ�� ��ستغلال��بالرجوع �و�و�حق ��ول �محل�ن، �ع�� ��شتمل �أنھ �نجد فإننا

الذي��ستفيد�منھ�المس�ثمر،�أما�الثا�ي�فيتمثل�����را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك�ا��اصة�للدولة�و�

  .�7كذا��ملاك�السطحية�المتصلة���ا

أن�ي�ون�مشروعا�وغ����إذا��ان�الس�ب��و�الدافع�أو�الباعث�إ���التعاقد،�و�الذي�يجبالس�ب:�- ثالثا

،�فإن�الدافع�إ���إبرام�عقد��متياز�يتمثل����تحقيق��ستغلال�8مخالف�للنظام�العام�و��داب�العامة

  .169- �08مثل�للأرا����الفلاحية��ش�ل�يحقق�أ�داف�قانون�التوجيھ�الفلا���رقم�

���المس�ثمرة�الفلاحية�و��ملاك��أن�عقد��متياز�يرد�ع���عقار،�و�المتمثل�ع���اعتبارالش�لية:�-را�عا

�المادة� �لنص �وفقا �الش�ل �يتوفر�ركن �أن �يجب �العقد ��ذا �إبرام �يتم �ح�� �فإنھ ���ا، �المتصلة السطحية

�المد�ي�1مكرر �324 �القانون �10من �المادة �تؤكده �و�و�ما ،55�� �رقم �القانون �قانون��25-90من المتضمن

  .11التوجيھ�العقاري�المعدل�و�المتمم

��3085متياز�فنجد�أن�التعليمة�الوزار�ة�الصادرة�عن�المدير�ة�العامة�لأملاك�الدولة�رقم�أما�عن�ش�ل�

  قد�تضمنت�نموذجا�عن�عقد��متياز،�والذي�يتم�إعداده�باسم��ل�مس�ثمر�ع���حدة.

  الفرع�الثا�ي:�الشروط�المتعلقة�بالمستفيد�:

  والمتمثلة�فيما�ي��:�03- 10قانون�رقم�،�من�ال�04�،05�،07�،19ذه�الشروط�نصت�عل��ا�المواد�������

 أن�يكون���صا�طبيعيا�من�ج�سية�جزائر�ة:-أولا

،�حيث�اش��طت�أن�ي�ون�المستفيد���صا�03-10من�القانون�رقم��04و�ذا�ما�نصت�عليھ�المادة��     

  .12طبيعيا�من�ج�سية�جزائر�ة



 ثا مما دوا  

  03-10الرقابة��دار�ة�ع���اس�ثمار��را����الفلاحية�وفق�القانون�رقم�

ـــــو�وليــوكـــص �������������������������������������������������دـــ

  
 

 ا  ا ق واا   ر دور دو  

308 

المجال�الفلا��،�حيث��ان�من��جدر�إلا�أنھ�وحسب�رأينا�فإن��ذا�الشرط��عت���تقييدا�للاس�ثمار����

فتح�المجال�أمام�المؤسسات�المتخصصة�����ذا�المجال،�بالإضافة�إ���فتح�المجال�أمام��جانب�وذلك�

�وعدم�عرقلة� �التكنلوجيا. �التمو�ل�ونقل �خاصة����مجال �القطاع، �ع����ذا �للفائدة�ال���ستعود نظرا

��ذه��ملاك� �ع���خلفية�أن �القطاع �الوطنيةتطو�ر��ذا �مظا�ر�السيادة �خاصة��13ش�ل�مظ�را�من ،

  وأن��ستغلال����ش�ل�عقود��متياز�لن�يؤثر�ع���ملكية�الدولة�ل�ذه�الفئة�من��ملاك.

  :19- 87شرط�استفادة�الم�����من�أح�ام�القانون�رقم��- ثالثا

�العق������ �حيازة ��� �وتتمثل ��و�� �وسيلت�ن، �طر�ق �عن ��ستفادة ��ذه �إثبات ��ص���و�تم ��داري د

� �رقم �القانون �اعتبار�أن �ع�� �و��ذا �العقار�ة. ��نتفاع��19-87المش�ر�بالمحافظة �حق �يفرغ �أن اش��ط

�رس�� �ش�ل ��� �14الدائم �المادة �نص �إ�� �و�بالرجوع .05�� �رقم �القانون ����03-10من ��ش��ط �أ��ا �نجد ،

�أح� �من �استفاد �قد �ي�ون ��متياز�أن �عقد �من ��ستفادة ��� �الراغب �رقم �القانون وذلك��19-87ام

  .15بموجب�عقد�رس���مش�ر

أما�الطر�قة�الثانية�لإثبات��ستفادة�فتتم�من�خلال�حيازة�قرار�استفادة�ممنوح�من�طرف�الوا��،�و��و�

  .0316-10من�القانون�رقم��05ما�نصت�عليھ�المادة�

 :19- 87الوفاء�بالإل��امات�وفق�القانون�رقم��- ثالثا

��ل�� �      �ب�ن �من �رقم �القانون �رت��ا �ال�� �دفع��19-87امات �نجد ��متياز، �المس�ثمر�صاحب �عاتق ع��

� �المادة �بموجب �عل��ا �المنصوص �السنو�ة �ع��ا،��07/02�17تاوة �المتنازل �الممتل�ات �ثمن �دفع �وكذا ،

�وحد��ا� �ع�� �والمحافظة �مباشرة، �و ���صية �بصفة �المس�ثمرة �أشغال ��� �المشاركة �إ�� بالإضافة

  ���ا�مع�اكتتاب�تأم�ن�اجتما���واقتصادي�عل��ا.واستمرار 

  را�عا:�أن�لا�يكون�قد�سلك�سلو�ا�غ���مشرف�أثناء�الثورة�التحر�ر�ة:

،�أما�عن�تنظيم��ذا�السلوك�نجد�أنھ�03�18-10من�القانون�رقم��19و�ذا�ما�نصت�عليھ�المادة�������

�10بتار�خ��156الفلاحة�تحت�رقم��صدرت��عليمة�وزار�ة�عن�وزارة�19-87و���ظل�سر�ان�القانون�رقم�

و�الذين�ل�م�مواقف�معادية���رب�التحر�ر�و�ال���جاء��19-87متعلقة�بمستفيدي�قانون��1993أفر�ل�

ف��ا�:�"�نظرا�للفراغ�����ذا�المجال�فإن�فر�ق�عمل�قد��ش�ل�من�ممثل�ن�عن�وزارة�الفلاحة�و�الصيد�

  جا�دين�ومنظمة�أبناء�الش�داء�."البحري�،�وزارة�المجا�دين�،�المنظمة�الوطنية�للم

،�حيث�يتم�إثبات��ذا�السلوك��39-96ثم��عد�ذلك�أصبح��ذا�السلوك�منظما�بموجب�المرسوم�رقم�

من�طرف�ال��نة�المنعقدة�لدى�وزارة�المجا�دين�،�إلا�أنھ�ومن�الناحية�الواقعية�،�فإن�ال�يئة�الم�لفة�

لولاية�عن�سلوك�المستفيد�إبان�الثورة�التحر�ر�ة�بمنح�حقوق��ستفادة��س�ش���مدير�ة�المجا�دين�با

  .19و���حالة�ثبوت��ذا�السلوك��شطب�من�قائمة�المستفيدين
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 :19-87أن�لا�يكون�قد�أسقط�حقھ�����نتفاع�وفقا�للقانون�رقم��-خامسا

     �� �المادة �است�نت ��07حيث �رقم �القانون ��ستفادة�03-10من �من �الفئات ��ذا���عض �أح�ام من

  القانون�و�المتمثل�ن����:

�أو�أملاك��- �و�/ �انتفاع �حقوق �أو�اك�سبوا �معاملات �أجروا �أو�الذين �الفلاحية ��را��� �حازوا الذين

  سطحية�خرقا�للأح�ام�ال�شر�عية�والتنظيمية�المعمول���ا.

  الذين��انوا�موضوع�إسقاط�حق�صادر�عن�طر�ق�القضاء.�-

  20ات�استفاد��م.الذين�أل���الولاة�قرار �-

  المطلب�الثا�ي:�الرقابة��دار�ة����مرحلة��برام�:

والذين�استغلوا�مس�ثمرا��م��19-87ح���لا�يتم�إ�دار�حقوق�المستفيدين�من�أح�ام�القانون�رقم�������

���� ��ولو�ة �المس�ثمر�ن ��ؤلاء �منح �أجل �من �قانونية �وسيلة �باستحداث �المشرع �قام �قانو�ي، �ش�ل

��استغلال�مس�ثمرا��م،�وذلك�من�خلال�إجراء�عملية�تحو�ل�حق��نتفاع�الدائم�إ���حق��ستمرار��

  امتياز،�بالإضافة�إ���ذلك�فإن��ناك�أملاك�متوفرة�غ���مستغلة�يجب�إعادة�منح�ا�لمس�ثمر�ن�جدد.

  الفرع��ول:�حالة�تحو�ل�حق��نتفاع�الدائم�إ���حق�امتياز�:

ديوان�الوط���للأرا����الفلاحية،�إلا�أنھ�����عض�ا��الات��ستع�ن�ب��نة��س�ر�ع����ذه�العملية�ال������

  ولائية.�وتمر��ذه�العملية�بالمراحل�التالية�:

،�تم�منح�الديوان�اختصاصات�87- �96عد��عديل�المرسوم�التنفيذي�رقم�مرحلة�إيداع�الملفات�:��–أولا�

� �المادة �بھ �جات �ما �رأس�ا �ع�� �وال�� ��02جديدة، �رقم �التنفيذي �المرسوم �منحتھ��339-09من و�ال��

��متياز،�وذلك�بالإتصال�مع�مصا���أملاك�الدولة �طلبات �إلا�أن�عملية�تقديم��21اختصاص�دراسة .

.�22فة�فردية�من��ل�مس�ثمر،�سواء��ان�عضوا����مس�ثمرة�فردية�أو�جماعيةطلبات�التحو�ل�تتم�بص

،��03-10ش�را�من�تار�خ��شر�القانون�رقم��18أما�بال�سبة�لآجال�تقديم�طلب�التحو�ل�فيتم����أجل�

�الفلاحيون� ��عت���المنتجون �ش�ر�واحد، �بف��ة �متباعدين �إعذار�ن �و�عد ��جل ��ذا �انقضاء �حالة و��

  .�23وق�ممتخل�ن�عن�حق

��- ثانيا :� �الملف �بتطبيق�دراسة �المخولة ��و�ال�يئة �الفلاحية �للأرا��� �الوط�� �الديوان �اعتبار�أن ع��

،�فإنھ�وكما�سبقت��شارة��عت���ا���ة�المسؤولة�عن�دراسة�ملفات�تحو�ل�24السياسة�الفلاحية�للدولة

� ��حيان �الكث���من �و�� �إلا�أنھ �امتياز�. �حق �إ�� �الدائم ��نتفاع �من�حق �العديد �ال�يئة ��ذه �ع��ض

�تم� �ولذلك �تكميلية، �معلومات �أو�يتطلب �و�الوقا�ع �الوثائق �من �تحققا �دراس��ا �تتطلب �ال�� الملفات

  .32625-10من�المرسوم�التنفيذي�رقم��06استحداث���نة�ولائية�بموجب�المادة�

  أما�عن�ا��الات�ال����عا���ا��ذه�ال��ان�فتتمثل����:
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  �نتفاع�الدائم�.�حالة�التنازل�عن�حق�-

  حالة��ش�يد�مبا�ي�غ���شرعية�ع���أرا����المس�ثمرة�.-

  حالة�الملفات�المتعلقة�بمنح��را����الفلاحية�لفائدة�المجا�دين�وذوي�ا��قوق�.-

  .26حالة�الملفات�المتعلقة��عدم�التطابق�ب�ن�العقد��داري�ومخطط�تحديد�ورسم�ا��دود-

�بموجب �معا����ا �تمت �ا��الات ��و�ذه �رقم �المش��كة �الوزار�ة �إش�الات�654التعليمة ��ناك �أن �إلا ،

�بالمس�ثمرات� �ا��اص �بالدف���العقاري �المتعلق ��ش�ال �نذكر�م��ا �و�ال�� �التحو�ل �عملية �تواجھ أخرى

�الورثة27الفلاحية �ب�ن �فيما �بالو�الة �المتعلق �و�ش�ال �بالمس�ثمرات�28، �المتعلق ��ش�ال �إ�� �بالإضافة ،

  .���29إقليم�أك���من�ولايت�نالمتواجدة�ع

��- ثالثا �الدراسة: �دف���نتائج �توقيع ��� �ُ�شرع �أو�ال��نة، �الديوان �طرف �من �سواء �الملف �قبول �عد

،�وذلك�من�طرف��ل�من�المس�ثمر�326-10الشروط�المرفق�بالم��ق�الثالث�من�المرسوم�التنفيذي�رقم�

  .30الفلاحية�صاحب��متياز�و�المدير�الولا�ي�للديوان�الوط���للأرا���

����خ���و�عد�التوقيع�ع���دف���الشروط،�يقوم�الديوان�بإرسال��ذا��خ���إ���مدير�ة�أملاك�الدولة�

��مر�بمس�ثمرة� ��علق �مس�ثمر�سواء ��ل �باسم ��متياز�وذلك �عقد �إعداد �أجل �من �إقليميا، المختصة

  .31فردية�أو�جماعية

  وفرة�:الفرع�الثا�ي:�منح��متياز�ع����ملاك�المت

�حق�امتياز����أ�م�الوسائل�ال���يتم�من�خلال�ا������� إذا��انت�عملية�تحو�ل�حق��نتفاع�الدائم�إ��

�للأرا���� �بال�سبة �وذلك ��خ��، ��ذا �لاك�ساب �أخرى �طر�قة ��ناك �فإن ��متياز، �عقد �ع�� ا��صول

�ذه��ملاك�فإنھ�وقبل�إعادة�.�لكن�و�بال�سبة�ل32الفلاحية�و��ملاك�السطحية�المتوفرة�أو�غ���المستغلة

�باستغلال�ا �ملزما �الديوان �ي�ون �جدد، �لمس�ثمر�ن ��ذه�33منح�ا �عن �الديوان �ي�نازل �وح�� �المقابل ��� .

�ملاك�فإنھ�و�بالإضافة�إ���الشروط�الواجب�توفر�ا����إطار�عملية�تحو�ل�حق��نتفاع�الدائم�إ���حق�

�حدد��ا �أخرى �تتوفر�شروط �أن �يجب �فإنھ ��امتياز، ��17المادة �رقم �القانون �أعطت�03-10من �وال�� ،

  .��34ولو�ة�����ستفادة�لفئات�معينة

أما�عن�إجراءات�اختيار�المر���ن�فإنھ�تمت��حالة�إ���نص�تنظي���خاص،�والمتمثل����القرار�الصادر�

تفادة�من�،�الذي�جاء�ليحدد�كيفيات�إعلان�ال�����ومعاي���اختيار�المر���ن�للإس2012نوفم�������11

 .�35ذه��ملاك.�ومن�أجل�ذلك�استحدث��ذا�القرار���نة�خاصة�من�أجل�دراسة��ذه�الملفات
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  المبحث�الثا�ي:�الرقابة��دار�ة�اللاحقة�ع���إبرام�عقد��متياز�:

�النصوص������� �من �بإصدار�العديد �قام �حيث �كب��ة، ��عناية �الفلاحية ��را��� �ا��زائري �المشرع أحاط

� �رقم ��عت���القانون �والذي �تنظيم�ا، �أجل �من �ا��ماية��03-10القانونية �تحقيق �أجل �ومن .� آخر�ا

  ال�افية�ل�ذه��را����تم�وضع�العديد�من�الوسائل�و�ال���ع���رأس�ا�الرقابة��دار�ة.

  المطلب��ول:��ختصاص�الرقا�ي�للديوان�الوط���للأرا����الفلاحية�ع���تنفيذ�عقد��متياز�:

نظرا�لفشل�السياسات�السابقة�لعقد��متياز����تحقيق�أ�داف�ا�قام�المشرع�باستحداث�الديوان��������

تم�النص�لأول�مرة�.�وقد�36الوط���للأرا����الفلاحية�من�أجل�حماية�وتطبيق�السياسة�الفلاحية�للدولة

،�إلا�أن�تأس�سھ�ترا���إ���غاية�صدور�المرسوم�التنفيذي�25-90ع����ذه�ال�يئة�بموجب�القانون�رقم�

.�إلا�أن�ما�يلاحظ�ع����ذه�ال�يئة�أ��ا�لم�تمارس�الم�ام�المنوطة���ا،�مما�حدى�بالمس�ثمر�ن�87-96رقم�

  ات�أخرى.إ����غي���الوج�ة�الفلاحية�للأرا����واستغلال�ا�����شاط

لكن�و�عد�بزور�نية�المشرع����تب����متياز�كنمط�جديد�لاستغلال��را����الفلاحية،�تمت�إعادة�تفعيل�

� �رقم �التنفيذي �المرسوم ��عديل �خلال �من �من�87-96الديوان �مجموعة �ال�يئة ��ذه �منح �تم �و�ذلك ،

  �ختصاصات�لممارسة�م�امھ�وال���تتمثل����:

  لال��مثل�:الفرع��ول�:�رقابة��ستغ

������� �المادة �نص ��23حسب �رقم �القانون �وحماية�03-10من �ب�سي���واستغلال �القيام �يجب �فإنھ ،

�أ��اب� �المس�ثمر�ن �طرف �من �امتياز�ا �الممنوح ���ا �الم��قة �السطحية �و�ملاك �الفلاحية �را���

�و�الرجوع�إ���أح�ام�المادة� �رقم���05متياز�. �اعت��ت�الديوان�،�ن87-96من�المرسوم�التنفيذي جد�أ��ا

�تحقيق� �أجل �ومن �للدولة، �الفلاحية �العقار�ة �السياسة �تنفيذ �ع�� �المسؤول �الفلاحية �للأرا��� الوط��

  .�37ذا�ال�دف�تم�منحھ�سلطة�الرقابة�ع����ستغلال��مثل

،�قد�326-10من�دف���الشروط�الم��ق�بالمرسوم�التنفيذي�رقم��04/02من�ج�ة�أخرى�نجد�أن�المادة�

�طر�ق�أل �عن �لم�ام�م، �تأدي��م �أثناء �الرقابة �لأعوان �مساعدتھ ��متياز�بتقديم �المس�ثمر�صاحب زمت

  �س�يل�دخول�م�إ���المس�ثمرة،�وكذا�تزو�د�م�بالمعلومات�والوثائق�المطلو�ة.

  الفرع�الثا�ي�:�ممارسة�حق�الشفعة�:

م،�نجد�ا�قد�اعت��ت�حق�الشفعة�من�المعدل�والمتم�30-90من�القانون�رقم��26بالرجوع�إ���المادة��������

�الوطنية ��ملاك �ضمن �تدرج �أن �يجب �ال�� ��ملاك �اقتناء �خلال�ا �من �يتم �ال�� �القانونية ،�38الوسائل

� �المادة �وا��ماعات��71وحسب �الدولة ��� �المتمثلة �العامة ����اص �فإن �العقاري �التوجيھ �قانون من

 .39ات�المنفعة�العامةالمحلية،�تمارس�حق�الشفعة��غية�توف���ا��اجات�ذ
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�للأرا���� �الوط�� �أجاز�للديوان �قد �العقاري �التوجيھ �قانون �أن �نجد �الفلاحية ��را��� �يخص وفيما

  .40الفلاحية�ممارسة�حق�الشفعة����حالة�عرض��را����الفلاحية�غ���المستغلة�للبيع

� �رقم �للقانون �بال�سبة �03-10أما ��� �ا��ق ��ذا �للديوان �منح �قد �المشرع �أن �فنجد �أراد�، �إذا �ما حالة

�عدم�ممارسة�الشر�اء�ع��� المس�ثمر�صاحب��متياز�التنازل�عن�حقھ،�ولكن�ذلك�لا�يتم�إلا����حالة

  .�41الشيوع����المس�ثمرة�ا��ماعية�حق�م����الشفعة

  الفرع�الثالث�:�سلطة�ا��لول�:

سلطة�رقابة��ستغلال��ح���ي�سط�الديوان�رقابتھ�ع���استغلال��را����الفلاحية،�و�الإضافة�إ��������

�بموجب� �ا��الات�المنصوص�عل��ا �ا��لول�وال���تمارس��� �سلطة �تم�منحھ �حق�الشفعة، �مثل�وكذا

  من�نفس�القانون.�24�،25�،30،�وال���بدور�ا�أحالت�للمواد�03-10من�القانون�رقم��31المادة�

ا��ماعية.��نا�وح���يتم��ستمرار�ا��الة��و���وت�ون�عند�إ��اء�عقد�امتياز�أحد�أعضاء�المس�ثمرة��-

  ���استغلال�المس�ثمرة�فإن�الديوان�يحل�محل��ذا�المس�ثمر.

ا��الة�الثانية�وتتعلق�بحالة�وفاة�المس�ثمر�صاحب��متياز،�فعند�عدم�اختيار�الورثة�لأحد�ا��لول��-

�يقوم�باستغلال�الم �ا��لول،�حيث �يقوم�بممارسة�حقھ��� س�ثمرة�إ���ح�ن�الممنوحة�ل�م�فإن�الديوان

  إعادة�منح�ا�لمس�ثمر�جديد.

�المنتج�ن��- �منح �تم �حيث �امتياز، �حق �إ�� �الدائم ��نتفاع �حق �تحو�ل �بإجراء �وتتعلق �الثالثة ا��الة

� �أجل �و��جراءات��18الفلاحي�ن ��جال �اح��ام �يتم �لم �إذا �ولكن �العملية، ��ذه �إجراء �أجل �من ش�را

  .���42ا��لول القانونية�فإن�الديوان�يمارس�سلطتھ�

  المطلب�الثا�ي:�آثار�إخلال�المس�ثمر�بال��اماتھ�:

�ومن������� �للدولة، �الفلاحية �السياسة �بتطبيق �المخولة �ال�يئة �الفلاحية �للأرا��� �الوط�� �عت���الديوان

أجل�ذلك�تم�منحھ�عدة�سلطات�رقابية�وال���تم�التطرق�ل�ا�سابقا�.�و���المقابل�من�ذلك�فإنھ�إذا�ث�ت�

  ثمر�قد�أخل�بأحد�ال��اماتھ�يتم�إ��اء�عقده�وفق�إجراءات�محددة�و���تب�عنھ�عدة�آثار.أن�المس�

  الفرع��ول:�ف���عقد��متياز�:

������� �المادة ��29حددت �رقم �القانون �بال��اماتھ،��03- 10من �المس�ثمر�مخلا ��عت���ف��ا �ال�� ا��الات

،�وال���326-��10ق�بالمرسوم�التنفيذي�رقم�من�دف���الشروط�الم�08بالإضافة�إ���ما�نصت�عليھ�المادة�

  تتمثل�فيما�ي���:

  تحو�ل�الوج�ة�الفلاحية�للأرا����و�ملاك�السطحية:�–أولا�

��عض������� ��ش�يد �ع�� �مج��ا �ي�ون �لمس�ثمرتھ، �استغلالھ ��متياز�و�و�بصدد �المس�ثمر�صاحب إن

�ذلك �أن �إلا �الفلا��. ��شاطھ �ممارسة �أجل �من �وال�يا�ل �من��البناءات �مجموعة �باح��ام �إلا �يتم لا
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�الوط��� �الديوان �طرف �من �تمنح �وال�� �البناء �أجل �من �رخصة �ع�� �ا��صول �يجب �حيث الشروط،

.�بالإضافة�إ���ذلك�فإنھ�يمنع��ل�استعمال�غ���فلا���لأرض�مصنفة�كأرض�فلاحية�43للأرا����الفلاحية

  .44أو�ذات�وج�ة�فلاحية

 ملاك�السطحية�خلال�ف��ة�سنة�واحدة�:عدم�استغلال��را����و�/�أو�� �- ثانيا

�للأ�مية��      �نظرا �و�ذا ،� �ا��ق �استعمال ��� ��عسفيا �فعلا �الفلاحية ��را��� �استغلال �عدم �ش�ل

�قتصادية�و�الوظيفة��جتماعية�المنوطة���ذه��را���.�وقد�تم�التأكيد�ع���إلزامية�استغلال��را����

المتعلق��16-�08متياز،�و�ذلك�بموجب��ل�من�القانون�رقم�الفلاحية�من�طرف�المس�ثمر�ن�أ��اب�

� �المادة �أن �نجد �المقابل �و�� �الفلا��، ��29بالتوجيھ �رقم �القانون �استغلال��03-10من �عدم �اعت��ت قد

�را����الفلاحية�و��ملاك�السطحية�المتصلة���ا�إخلالا�بال��امات�المس�ثمر،�ينجر�عنھ�إسقاط�حقھ����

  �متياز.

 التأج���من�الباطن�للأرا����و/أو��ملاك�السطحية:�- ثالثا

     �� �المادة ��29أكدت �رقم �القانون �أو��03-10من �و�/ �الفلاحية �للأرا��� �الباطن �التأج���من �أن ع��

�ملاك�السطحية�يؤدي�إ���ف���عقد��متياز،�و�ذلك�لأن�المس�ثمر�صاحب��متياز�الذي�يقوم���ذه�

ماتھ،�و�ذلك�يتم�تجر�ده�من�حق��متياز،�ع���اعتبار�أن��ذا��خ����يقوم�ع���العملية��عت���مخلا�بال��ا

  مبدأ��ستغلال�ال������و�المباشر�للمس�ثمرات�الفلاحية.

 عدم�دفع��تاوة�لمدة�س�ت�ن�:�-را�عا

فإن�المس�ثمر��ستفيد�من�عقد��متياز�مقابل�دفعھ��03- 10من�القانون�رقم��04حسب�نص�المادة��     

تاوة�سنو�ة،�و�ال���يتم�تحديد�وعا��ا�بموجب�قانون�المالية،�ولكن����حالة�عدم�دفع�ا�لمدة�س�ت�ن�لإ

  متتاليت�ن�يتم�ف���عقد��متياز.

 التصر�ح�ال�اذب:�-خامسا

     �� �المادة �بموجب �المحددة ��خلالات �إ�� ��29إضافة �رقم �القانون �المرسوم��03- 10من �أن �نجد ،

أضاف�حالة�أخرى�و�ال���تتمثل����تقديم�تصر�ح��اذب،�و�الذي�يؤدي�بھ��قد�326-10التنفيذي�رقم�

إما�إ���عدم�تحو�ل�حق�انتفاعھ�إ���حق�امتياز�،�و�إما�إ���إسقاط�حقھ�����متياز�إذا��ان�قد�استفاد�

  .45من��ذا�المرسوم�16من�إجراء�التحو�ل�،�و��ذا�ما�تنص�عليھ�المادة�

  �متياز�:الفرع�الثا�ي:�إجراءات�إسقاط�حق�

ع���اعتبار�أن�الديوان�الوط���للأرا����الفلاحية��و�ال�يئة�المخولة�بالرقابة�ع���عملية��ستغلال،�������

��ذه� �معاينة �أجل �من �قضا�ي �بمحضر ��ستع�ن �فإنھ �المخالفات، �إحدى �اك�شاف �حالة �و�� فإنھ

�ال �لأح�ام �يمتثل �بإعذار�المس�ثمر�ح�� �الديوان �يقوم �ذلك ��عد �المخالفة، �رقم �دف����03-10قانون وكذا
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الشروط�.�لكن�إذا�استمر�المس�ثمر����ارت�اب�المخالفة،�يقوم�الديوان�بإخطار�إدارة�أملاك�الدولة�من�

�الطرق��دار�ة ��متياز�وفق �طعن�أمام�46أجل�ف���عقد �ا��الة�رفع �إلا�أنھ�يحق�للمس�ثمر�����ذه .

  حسا��ما�من�تار�خ�تبليغ�ف���عقد��متياز.�ا���ة�القضائية�المختصة،�وذلك����أجل�ش�ر�ن�يبدأ

  الفرع�الثالث:��ثار�الم��تبة�ع���ف���عقد��متياز�:

  ي��تب�ع�����اية�عقد��متياز�مجموعة�من��ثار،�تتمثل�فيما�ي��:������

  اس��جاع�الدولة�للأرا����و�ملاك�السطحية�و�التعو�ض�ع��ا:�-أولا

كغ��ه�من�العقود��دار�ة،�فإن�عقد��متياز�ي�ون�آيلا�لل��اية،�وذلك�سواء�بان��اء�مدتھ،�أو�بطلب�������

��حوال� �جميع �و�� �إلا�أنھ .� �إل��اماتھ ��خ���بأحد ��ذا �إخلال �أو�عند ��متياز، �المس�ثمر�صاحب من

يتم�تقديم��عو�ض�للمس�ثمر�،�ولكن��47س��جع�الدولة�جميع��را����و�ملاك�السطحية�المتصلة���ا

عن��ملاك�السطحية�المشيدة�ع���المس�ثمرة،�وذلك�من�طرف�إدارة�أملاك�الدولة�.�إلا�أنھ�و���حالة�

� �خصم �يتم �ال��اماتھ، �المس�ثمر�بأحد �إخلال ��متياز��س�ب �عقد �إ��اء �تم �إذا ��ذا�10ما �قيمة �من %

،�و����المقابل�49لمس�ثمرة�من�مبلغ�التعو�ض.�كما�يتم�أيضا�خصم�قيمة�الر�ون�ال���تثقل�ا48التعو�ض

من�ذلك�يجوز�للمس�ثمر�رفع�طعن�قضا�ي�من�أجل�طلب�إعادة�النظر����قيمة��ذا�التعو�ض،�والذي�

  .50ي�ون����أجل�ش�ر�ن

  المتا�عة�ا��زائية����حالة��غي���الوج�ة�الفلاحية�للأرا����و�ملاك�السطحية�:�- ثانيا

إن�المس�ثمر�صاحب��متياز�ملزم�باستغلال�وحماية��را����الفلاحية�ف�03-10حسب�القانون�رقم�������

� �رقم �القانون �إ�� �و�الرجوع �منتظم، �أح�اما��16-�08ش�ل �وضع �قد �نجده �الفلا�� �بالتوجيھ المتعلق

� �إ�� �سنة �من �با���س ��عاقب �والذي �للأرا���، �الفلاحية ��غ���الوج�ة ���ص ��ل �ضد �05جزائية

.�و�الإضافة�إ���ذلك�فإنھ�يمكن�51ئة�ألف�إ���خمسة�آلاف�دينار�جزائري سنوات،�و�غرامة�مالية�من�م

  .16-08من�القانون�رقم��90و��89متا�عة����اص�المعنو�ة�جزائيا�وفقا�للمواد�

� �رقم �القانون �أح�ام �لتطبيق �و�ال�سبة �ا��زائية��03-10لكن �العقو�ة ��انت �إذا �ما �عن �ن�ساءل فإننا

ر�أ��ا�تتمتع�بال��صية�المعنو�ة،�أم�أ��ا�توقع�ع���المس�ثمر�صاحب�ستوقع�ع���المس�ثمرة،�ع���اعتبا

من�قانون�العقو�ات،�نجد�أن�العقو�ة�توقع�ع���ال��ص���51متياز.�لكن�و�الرجوع�إ���أح�ام�المادة�

المعنوي�المتمثل����المس�ثمرة�الفلاحية،�كما�يمكن�أيضا�معاقبة�العضو����المس�ثمرة�الذي�ارتكب��ذا�

  .52الفعل

  خاتمة:

�بموجب������� �ارتك��ا �ال�� ��خطاء �تفادي �و��دف �ا��زائري �المشرع �أن ��خ��، ��� �إليھ �نخلص ما

� �رقم �للقانون �السابقة �قام�03-10النصوص �الفلا��، �التوجيھ �قانون �أ�داف �تحقيق �أجل �ومن ،
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�الفلا  ��را��� �استغلال �ع�� �إدار�ة �رقابة �فرض �رأس�ا �ع�� �وال�� ��صلاحات �من �التا�عة�بالعديد حية

للأملاك�ا��اصة�للدولة،�سواء��انت��ذه�الرقابة�سابقة،�وذلك�من�خلال�وضع�مجموعة�من�الشروط�

�الوط��� �الديوان �تفعيل �خلال �من �لاحقة �إدار�ة �رقابة �أو��انت �للمس�ثمر�ن، ��را��� �منح �أجل من

�للدولة �الفلاحية �السياسة �بتطبيق �المخولة �ال�يئة �باعتباره �الفلاحية �منحھ�للأرا��� �خلال �من �وذلك .

  مجموعة�من��ختصاصات�من�أجل�الس�ر�ع���تحقيق�أ�دافھ�.�

لكن�الملاحظ�ع����ذه�الرقابة��دار�ة�أنھ��شو��ا�نقص�كب��،�وكذا�الغموض����كيفية�ممارس��ا�.�وع���

ط�لم�يضع�أي�شرو �03-10س�يل�المثال�حالة�وفاة�المس�ثمر�صاحب��متياز�حيث�نجد�أن�القانون�رقم�

  لانتقال�حق�المس�ثمر�إ���ورثتھ�.

�من� �المعنو�ة ����اص �وكذا ��جانب، �المس�ثمر�ن �أو�إقصاء �تصفية �تم �قد �أنھ �نجد �أخرى �ج�ة من

  استغلال��ذه�الفئة�من��ملاك،�والذي�لا�نجد�لھ�أي�م��ر.

ھ��شو��ا�نوع�أما�بال�سبة�لرقابة�الديوان�الوط���للأرا����الفلاحية،�فنجد�أن��ختصاصات�الممنوحة�ل

من�الغموض�.�خاصة�أنھ�و��د��ن�لم�يتم��عد�منح�أغلب�عقود��متياز،�وال����ان�من�المفروض�أن�

  .2013ت�ت������ش�ر�أوت�

�التوجيھ������� �قانون �أ�داف �تحقيق ��متياز��� �عقد �ع�� �مسبقا �ا��كم �لا�يمكن �أنھ ��خ���نقول ��

شرع�ف��ا��ش�ل�ك���.�وأن�فعاليتھ����تحقيق�ذلك�تبقى�ر�ينة�الفلا��،�نظرا�لأن�عملية��ستغلال�لم��ُ 

  تفعيل��ج�زة�الرقابية�ووسائل�قمع�المخالفات�المتعلقة��عملية��ستغلال�.
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م�بموجب�القانون�رقم�1990د�سم����02،�صادر�بتار�خ�52 ل�ومتمَّ جو�لية��20مُؤرخ�����14-08،�معدَّ

  .2008أوت��3،�صادر�بتار�خ�44،�ج�.�ر�.�ج�.�ج�عدد�2008

،�صادر�46،�يتضمن�التّوجيھ�الفلا��،�ج�.�ر�.�ج�.�ج�عدد�2008أوت��3مُؤرخ�����16-08قانون�رقم��-5

 .2008أوت��10بتار�خ�

6-�� �رقم ��03- 10قانون ��� ��15مُؤرخ �الفلا 2010أوت ��را��� �استغلال �وكيفيات �شروط د �يُحدِّ حية�،

  .2010أوت�18،�صادر�بتار�خ�46التّا�عة�للأملاك�ا��اصّة�للدّولة،�ج�.�ر�.�ج�.�ج�عدد�

  النصوص�التنظيمية�:��–ب�

1- Décret N° 63-95 du 22 Mars 1963, portant organisation et gestion des entreprises 

industrielles, minières et artisanales ainsi que des exploitations agricoles vacantes, JORA N° 

17, du 29 Mars 1963. (abrogé ) 
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د�شروط�إعداد�العقد��داري�الذي�1990فيفري��06،�مُؤرخ����50-90مرسوم�تنفيذي�رقم��-2 ،�يُحدِّ

وكيفيات�ذلك،�ج�.�ر��19-87يث�ت�ا��قوق�العقّار�ة�الممنوحة�للمنتج�ن�الفلاحي�ن����إطار�القانون�رقم�

  .1990فيفري��07،�صادر�بتار�خ�06د�.�ج�.�ج�عد

3- � �رقم �تنفيذي ��87-96مرسوم ��� �للأرا����1996نوفم����24مُؤرخ �الوط�� �الديوان �إ�شاء �يتضمن ،

� �عدد �ج .� �ج �ر�. .� �ج �15الفلاحية، �صادر�بتار�خ �المرسوم�1996نوفم����28، �بموجب م �و�متمَّ ل �معدَّ ،

أكتو�ر��25،�صادر�بتار�خ�61ج�.�ر�.�ج�.�ج�عدد�،�2009أكتو�ر��22،�مُؤرخ����339-09التّنفيذي�رقم�

2009.  

4-�� �رقم �تنفيذي ��326-10مرسوم ��� ��متياز�2010د�سم����23مُؤرخ �حق �تطبيق �كيفيات د �يُحدِّ ،

�29،�صادر�بتار�خ�79لاستغلال��را����الفلاحية�التّا�عة�للأملاك�ا��اصّة�للدّولة،�ج�.�ر�.�ج�.�ج�عدد�

  .2010د�سم���

��ن�لامتياز�2012نوفم����11ري�مؤرخ����قرار�وزا�-5
َّ

����ومعاي���اختيار�المر�
َّ
د�كيفيات�إعلان�ال� ،�يُحدِّ

رة،� ِ
ّ
�ا��اصّة�للدّولة،�المتوف �و�ملاك�السّطحية�التّا�عة�للأملاك �ج��را����الفلاحية �ج�. �ر�. عدد�ج�.

  .2013س�تم����15،�صادر�بتار�خ�44

،�تتعلق�بمعا��ة�ملفات�تحو�ل�2012س�تم���سنة��11مُؤرخة������654عليمة�وِزار�ة�مُش��كة�رقم��-6

�ان�الولائية.(غ���م�شورة) ِ
ّ

  حق��نتفاع�إ���حق�امتياز�من�طرف�ال�

7-�� �رقم ��10144عليمة ��� �مُؤرخة �الدّولة، �لأملاك �العامّة �المدير�ة �عن �صادرة �سنة��09، أكتو�ر

  .(غ���م�شورة)2012

  �.2013 سنة نوفم�� 20 �� مؤرخة العامة�لأملاك�الدولة، المدير�ة عن صادرة ، 11413 رقم مُذكرة�-8

 

  

  
                                                           

1 - Décret N° 63-95 du 22 Mars 1963, portant organisation et gestion des entreprises industrielles, minières et artisanales 

ainsi que des exploitations agricoles vacantes, JORA N° 17, du 29 Mars 1963. (abrogé )  
د�شروط�وكيفيات�استغلال��را����الفلاحية�التّا�عة�للأملاك�ا��اصّة�للدّولة،�ج�.�ر�.�2010أوت��15مُؤرخ�����03-10قانون�رقم��-2 ،�يُحدِّ

 .�2010أوت�18،�صادر�بتار�خ�46ج�.�ج�عدد�

.�2008أوت��10،�صادر�بتار�خ�46،�يتضمن�التّوجيھ�الفلا��،�ج�.�ر�.�ج�.�ج�عدد�2008أوت��3مُؤرخ�����16- 08قانون�رقم��- 3  
�.�ج�عدد�1990نوفم����18مُؤرخ�����25-90قانون�رقم��-�4 �ر�.�ج ،�1990نوفم����18،�صادر�بتار�خ�49،�يتضمن�التّوجيھ�العقّاري،�ج�.

م�بموجب��  ل�و�متمَّ   �.1995س�تم����27،�صادر�بتار�خ�55،�ج�.�ر�.�ج�.�ج�عدد�1995س�تم����25مُؤرخ�����26- 95مر�رقم�معدَّ
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،�15،�يتضمن�إ�شاء�الديوان�الوط���للأرا����الفلاحية،�ج�.�ر�.�ج�.�ج�عدد�1996نوفم����24مُؤرخ�����87-96مرسوم�تنفيذي�رقم� �-5

م�بم1996نوفم����28صادر�بتار�خ� ل�و�متمَّ ،�ج�.�ر�.�ج�.�ج�عدد�2009أكتو�ر��22،�مُؤرخ����339-09وجب�المرسوم�التّنفيذي�رقم�،�معدَّ

  .2009أكتو�ر��25،�صادر�بتار�خ�61

WWW.JORADP.DZ �.2018القانون�المد�ي�ا��زائري،��مانة�العامّة�ل���ومة،�ا��زائر،��-  6  
�وكيفيات�است03- 10من�القانون�رقم��04أنظر�المادة��-7 د�شروط غلال��را����الفلاحية�التّا�عة�للأملاك�ا��اصّة�للدّولة،�مرجع�،�يُحدِّ

  سابق.

   �8من�القانون�المد�ي�ا��زائري،�مرجع�سابق�.�97أنظر�المادة��-�
  �المتعلق�بالتوجيھ�الفلا��،�مرجع�سابق�.�16-08من�القانون�رقم��02أنظر�المادة��-�9

  ري،�مرجع�سابق.من�القانون�المد�ي�ا��زائ�1مكرر �324أنظر�المادة��-10

   �11،�يتضمن�قانون�التوجيھ�العقاري،�مرجع�سابق�.25- 90قانون�رقم��-
د�شروط�وكيفيات�استغلال��را����الفلاحية�التّا�عة�للأملاك�ا��اصّة�للدّولة،�مرجع�سابق�.03- 10قانون�رقم��-12   �،�يُحدِّ
ظام�القانو�ي�للاس�ثمار����المجال�الفلا��:�حالة�-13 رة�مقدمة�لنيل�ش�ادة�الماجست������القانون،��بقار�سل��،�النِّ ِ

ّ
المس�ثمرة�الفلاحية،�مذك

ية�ا��قوق،�جامعة�ا��زائر� ِ
ّ
  .27،�ص��1�،2003ل
د�شروط�إعداد�العقد��داري�الذي�يث�ت�ا��قوق�1990فيفري��06،�مُؤرخ����50-90من�المرسوم�التنفيذي�رقم��02/02المادة���-14 ،�يُحدِّ

  .1990فيفري��07،�صادر�بتار�خ�06وكيفيات�ذلك،�ج�.�ر�.�ج�.�ج�عدد��19-87نتج�ن�الفلاحي�ن����إطار�القانون�رقم�العقّار�ة�الممنوحة�للم
د�شروط�وكيفيات�استغلال��را����الفلاحية�التّا�عة�للأملاك�ا��اصّة�للدّولة،�مرجع�سابق�.03- 10قانون�رقم��-15   ،�يُحدِّ

   �16من�المرجع�نفسھ.�05أنظر�المادة��-
�للعلوم�ب�-17 �ا��زائر�ة ة

ّ
�المجل ،"� �الفلاحية �المس�ثمرات �قانون ��� �الدائم ��نتفاع �حق �إسقاط �و�إجراءات روط

ُ
�ش "� �يوسف، �بن �رقية ن

ياسية،�العدد�   .25ص��،2000،�ا��زائر،�02القانونية�،��قتصادية�و�السِّ
د�شروط�وكيفيات�استغلال�� 03- 10من�القانون�رقم��19أنظر�المادة��-18 را����الفلاحية�التّا�عة�للأملاك�ا��اصّة�للدّولة،�مرجع�،�يُحدِّ

  �سابق.
لكحل�مخلوف�،��طار�القانو�ي�للمس�ثمرات�الفلاحية����ال�شر�ع�ا��زائري،�مذكرة�لنيل�ش�ادة�الماجست������القانون�ا��اص�،��لية��-19

  .�31،�ص��2009ا��قوق�و�العلوم�السياسية�،�جامعة�جيجل�،�
د�شروط�وكيفيات�استغلال��را����الفلاحية�التّا�عة�للأملاك�ا��اصّة�للدّولة،�مرجع�03- 10من�القانون�رقم��07أنظر�المادة��-20 ،�يُحدِّ

  سابق.
  ،�يتضمن�إ�شاء�الديوان�الوط���للأرا����الفلاحية،�معدل�ومتمم�،�مرجع�سابق�.87-96مرسوم�تنفيذي�رقم��-21

-� د�شروط�وكيفيات�استغلال��را����الفلاحية�التّا�عة�للأملاك�ا��اصّة�للدّولة،�مرجع�03-10من�القانون�رقم��09أنظر�المادة�� ،�يُحدِّ

   22سابق.�
23- BELHIMER Ammar, ̏ Un imbroglio : le droit de superficie̋, p 02. 
24- ABDELMALEK Ahmed Ali, ̏ La législation foncière agricole en Algérie et les formes d’accès à la terre ̋, CIHEAM , 

Montpellier , 2011, p 41. 
25-�� �رقم �تنفيذي ��326-10مرسوم ��� �التّا�عة�2010د�سم����23مُؤرخ �الفلاحية ��را��� ��متياز�لاستغلال �حق �تطبيق �كيفيات د �يُحدِّ ،

  .2010د�سم����29،�صادر�بتار�خ�79ولة،�ج�.�ر�.�ج�.�ج�عدد�للأملاك�ا��اصّة�للدّ 
،�تتعلق�بمعا��ة�ملفات�تحو�ل�حق��نتفاع�إ���حق�امتياز�من�2012س�تم���سنة��11مُؤرخة������654عليمة�وِزار�ة�مُش��كة�رقم��-26

�ان�الولائية.(غ���م�شورة) ِ
ّ

  طرف�ال�

   �27.(غ���م�شورة)2012أكتو�ر�سنة��09ملاك�الدّولة،�مُؤرخة����،�صادرة�عن�المدير�ة�العامّة�لأ �10144عليمة�رقم��-

   2013��.28نوفم���سنة��20،�صادرة�عن�المدير�ة�العامة�لأملاك�الدولة،�مؤرخة�����11413مُذكرة�رقم��-�
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ة���ا قباي���طيب،�"�تحو�ل�حق��نتفاع�الدائم�إ���امتياز����مجال�استغلال�العقّار�الفلا��"،��-29

ّ
،�02ديمية�للبحث�القانو�ي،�عدد�المجل

ية�ا��قوق�و�العلوم�السياسية،�جامعة�عبد�الرحمان�م��ة،�بجاية،� ِ
ّ
  .55،�ص��2013ل
د�كيفيات�تطبيق�حق��متياز�لاستغلال��را����الفلاحية�التّا�عة�للأملاك�326-10من�المرسوم�التنفيذي�رقم��05أنظر�المادة��-30 ،�يُحدِّ

  �بق.ا��اصّة�للدّولة،�مرجع�سا

-�� ��06أنظر�المادة �رقم �القانون �مرجع�03- 10من �للدّولة، �ا��اصّة �للأملاك �التّا�عة �الفلاحية ��را��� �استغلال �وكيفيات �شروط د �يُحدِّ ،

  �31سابق.
ا��اصة�للدولة،�النظام�القانو�ي�للامتياز�ع����را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك��صو�و�وليد،�- لمعرفة�المقصود�بالأملاك�المتوفرة�أنظر:��-32

مذكرة�مقدمة�لنيل�ش�ادة�الماجست������القانون،�تخصص�ال�يئات�العمومية�و�ا��وكمة،��لية�ا��قوق�و�العلوم�السياسية،�جامعة�عبد�

  .71ص��،2014بجاية،��-الرحمان�م��ة
الوط���للأرا����الفلاحية،�معدل��،�يتضمن�إ�شاء�الديوان87-96من�دف���الشروط�الم��ق�بالمرسوم�التنفيذي�رقم��02أنظر�المادة��- 33

  ومتمم،�مرجع�سابق�.
  .75أنظر�:�صو�و�وليد،�مرجع�سابق،�ص��- 34
35-�� ��� �مؤرخ �و�ملاك�2012نوفم����11قرار�وزاري �الفلاحية �لامتياز��را��� ��ن �ومعاي���اختيار�المر�َّ ���

َّ
�ال� �إعلان �كيفيات د �يُحدِّ ،

رة،�السّطحية�التّا�عة�للأملاك�ا��اصّة�للدّو  ِ
ّ
  .2013س�تم����15،�صادر�بتار�خ�44عدد�ج�.�ر�.�ج�.�ج�لة،�المتوف

  �،�يتضمن�إ�شاء�الديوان�الوط���للأرا����الفلاحية،�معدل�ومتمم�،�مرجع�سابق�.87-96مرسوم�تنفيذي�رقم��-36
37 -  NEMOUCHI Hayet, ̏ La question du foncier agricole en Algérie, pratique foncière/pratique sociale, le cas de Salah 

bouchaour (nord-est algérien) ̋, ESO, N°29, France, 2010, p91. 
38-�� �رقم ��30-90قانون ��� �1990د�سم����1مُؤرخ �عدد �ج .� �ج �ر�. .� �ج �الوطنية، ��ملاك �قانون �يتضمّن �ص52، ،� د�سم����02ادر�بتار�خ

م�بموجب�القانون�رقم�1990 ل�ومتمَّ   .2008أوت��3،�صادر�بتار�خ�44،�ج�.�ر�.�ج�.�ج�عدد�2008جو�لية��20مُؤرخ�����14-08،�معدَّ
39-   Abd elmalek ahmed ali , op cit , p 41 

 .،�يتضمن�التّوجيھ�العقّاري،�مرجع�سابق�25-90قانون�رقم�من�ال�52أنظر�المادة��-40
د�شروط�وكيفيات�استغلال��را����الفلاحية�التّا�عة�للأملاك�ا��اصّة�للدّولة،�مرجع�،�03- 10من�القانون�رقم��15أنظر�المادة��-41 يُحدِّ

  �سابق.
  من�المرجع�السابق.�30و��24�،25أنظر�المواد���- 42

43-�� ��08أنظر�المادة �رقم �التنفيذي �بالمرسوم �الم��ق �دف���الشروط �326-10من ��را����، ��متياز�لاستغلال �حق �تطبيق �كيفيات د يُحدِّ

  الفلاحية�التّا�عة�للأملاك�ا��اصّة�للدّولة،�مرجع�سابق.

�يتضمن�التّوجيھ�الفلا��،�مرجع�سابق.،�16-08من�القانون�رقم��14أنظر�المادة��-� 44  
�متياز�لاستغلال��را����الفلاحية�التا�عة�للأملاك�،�يحدد�كيفيات�تطبيق�حق��326-10من�المرسوم�التنفيذي�رقم��16أنظر�المادة��-45

  ا��اصة�للدولة،�مرجع�سابق�.
46-�� ��28/02أنظر�المادة �رقم �القانون �للدّولة،�03-10من �ا��اصّة �للأملاك �التّا�عة �الفلاحية ��را��� �استغلال �وكيفيات �شروط د �يُحدِّ ،
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 آ اا  دةت اا  را 

 اا ا و ا ا  ف إ  

 القــــــــادر����������يـــــز�ـــــد�عبد
  

  تخصص�قانون�الب�ئة)����طالــب�سنة�ثانية�دكتوراه�(
 

 تحت�إشراف��ستاذ:�قاسم�العيد���������������������������������

  )جامعة�جيلا���ليا�س�(سيدي�بلعباس

��� 

  �:الم��ص��

��ذه��ماُ�عاب������� ��ون �المتجدّدة، اقة
ّ
�بالط �ال�شري �العقل �ا�تمام �من �يز�د �التّقليدية، اقة

ّ
�الط ع��

اقة�العالمية��عيدا��ل�البعد�عن�الطاقة��حفور�ة�النّابضة،�
ّ
�خ��ة��عت���من�أ�م�المصادر�الرّئ�سية�للط

� �كب�ً�ا �دورًا �يمنح�ا �مما �للب�ئة �وغ���ملوّثة �نظيفة �طاقة ��� �البديلة اقة
ّ
�التّنمية�فالط �تحقيق ���

ً
وفعالا

شر�ع�المح���والدّو���الوصول�إليھ�من�خلال�منح�
ّ
المستدامة�لمختلف��جيال�و�زمنة،�و�و�مايحاول�ال�

  ضمانات�للإس�ثمار����قطاع�الطاقات�المتجددة�.

كر�أعلاه،���دف��ذه�الورقة�البحثية�إ���ا��وص����مصادر�الطاقة�المتجدّدة�������
ُ
والغوص��و�ناءًا�لما�ذ

���معالم�ا�وأح�ام�ا�والتّعرف�أيضًا�ع�����مية�الكب��ة�ل�ا����حماية�النظام��ي�ولو���والمحافظة�ع���

 توازنھ،�ومدى�مسا�م��ا����تحقيق�التنمية�المستدامة.

  
Résumé: 
       l'énergie traditionnelle, augmente l'intérêt de l'esprit humain des énergies renouvelables, 
le fait que ce dernier est l'une des principales sources les plus importantes de l'énergie 
mondiale loin de l'énergie dynamique, alternative de l'énergie fossile est l'énergie propre et 
non polluante, ce qui lui donne un rôle important et efficace dans la réalisation du 
développement durable des différentes générations Quelle législation locale et internationale 
cherche à atteindre en fournissant des garanties pour l'investissement dans le secteur des 
énergies renouvelables. 
         Sur la base de ce qui précède, ce document de recherche cherche à exploiter les sources 
d'énergie renouvelables et à plonger dans ses paramètres et ses dispositions, et reconnaît 
également la grande importance qu'il a dans la protection et le maintien de l'écosystème et sa 
contribution au développement durable. 
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  :مقدّمة

يحتاج���سان�إ���الطاقة�����افة�مجالات�حياتھ�اليوميّة،�ولكن����صور�وأش�ال�مختلفة،�ف�����������

���سان� �عند اقة
ّ
�الط �اس��لاك �معدّلات �ارتفعت �حيث �المعاصرة، عوب

ّ
�للش �الرّ�ائز��ساسية �عت���من

ھ�الماسة�إل��ا،��ذه�ا��اجة�جعلت�القلق�وا��وف��سرّب�إ���العيان،�لأن�المصدر�الوحيد�نظرًا���اجت

ا�ر�ة،�حيث�
ّ
للطاقة�أنذاك��ان�يتمثل�����حفور�ات��الب��ول�والفحم�ومختلف�المعادن�الباطنية�والظ

�لل �المصادر�التقليدية �ع�� ��عتماد �أن �ع�� �المعاصرة �العلمية �الدراسات �من �العديد �من�أشارت اقة
ّ
ط

شأنھ�أن�يؤثر�سلبًا�ع���التّوازن�البي����ي�ولو���و�قتصادي����البلاد،�و�جب��خذ��ع�ن��عتبار����

�ذا�الصّدد�موضوع�الب�ئة�وحماي��ا�لأّ��ا�موضوع�السّاعة�والرّ�ان�ا��قيقي�الذي��س���إ���تحقيقيھ�

�لا�تتأ�ى �الب�ئة �وحماية �والشعوب، ��مم ��لّ �إليھ �والتلوّث��والوصول �النفايات �تقليص �خلال إلا�من

اقة�
ّ
وتخفيض�انبعاث�الغازات�السامة�والملوّثة،�و�التا����ان�لابد��نتقال�من��س�ثمار�التقليدي����الط

�المواكبة� �التنمو�ة �ال��امج ��ل �كسب �يتمّ �فقط �خلالھ �ومن �ف��ا، �والمتجدّد �ا��ديث ��س�ثمار إ��

لتنمية�المستدامة،�لأّ��ا�نا�عة�من�الدوافع�ا��قيقية�ال���بدأت���ا�بوادر�والمسايرة�ل�افة�مظا�ر�وأ�عاد�ا

�المدى� �ع�� بذل
ُ
�ت �أن �يجب �كب��ة �بمج�ودات �تتحقق �أن �شأ��ا �من �وال�� ��قتصادي، النّمو�والتطور

  المتوسط�والبعيد.

نمائية�والتّنموّ�ة�تزخر�ا��زائر�وعديد�الدول�المجاورة�بأجواء�مناخية�مؤ�لة�لاستدامة�ال��امج�� �������

�و��ا��ستقطب��سبًا�عالية�من�أشعة�الشمس�السّاطعة������ار��ا�وع���مدار�السّنة،�وأيضًا�ارتفاع�

وت��ة�الرّ�اح�وسرع��ا�با��قول�وال�ضاب�العليا،�نا�يك�ع���ترّ�ع�ا����موقع�اس��اتي����ام،�يطل�ع���

�الت�ا �غ���أن ��طل���، �والمحيط �المتوسط �البديلة�البحر��بيض اقات
ّ
�الط �للاس�ثمار��� �البا�ضة ليف

��عيدون�حسابا��م،�و�حاولوا�وضع�أسس�سليمة�من�أجل�مواصلة�العمل� والمتجددة�يجعل�الكث��ون

ع����سر�ع�وت��ة�النّمو�والتنمية��قتصادية،�ب�نما��عتماد�ع���الطاقات�التقليدية�و�حفور�ة�وال���

�زائر�سيجعل�تنمي��ا��قتصادية�لا�تتأثر،�وت�اليف�ا�ثابتة�و���المتناول��غ�����ا�عديد�الدّول�المحاذية�ل�

غ���أن�تأث��ا��ا�ا��ان�ية�تدور����السلب�أك���من��يجاب،�و�ذا�مايجعل�مص���الطاقات�البديلة�بيد�

���� �السياسة �أولو�ات �ُ�عت���من �الذي ��قتصادي �بالقطاع �الّ��وض ��� �فاعلي��ا �القرار�ومدى أ��اب

بلاد،�ودرجة�فاعلي��ا�تظ�ر�من�خلال�مدى�مسا�م��ا����حماية�النّظام��ي�ولو��،�وتحقيق�التنمية�ال

  المستدامة�ال���س���إل��ا�مختلف��مم.

إ���أي�مدى�يمكن�اعتبار��س�ثمار����الطاقات�المتجددة����ا��زائر�إحدى��ليات�التنمو�ة��:وعليھ

نمية�المستدامة�الفعالة�ال�����دف�إ���حماية�النظام
ّ
  ؟ �يكولو���وتحقيق�الت

  : �ما  وللإجابة�ع����ذه��ش�الية�البحثية،�س�تم�تقسيم��ذه�الدّراسة�إ���محور�ن�إثن�ن�������
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اقة�المتجددة�وتطبيقا��ا�(
ّ
  المحور��وّل).*مصادر�الط

  المحور�الثا�ي).دامة�(*تأث����س�ثمار����الطاقات�المتجددة�ع���النّظام��ي�ولو���والتنمية�المست

اقة�المتجددة�وتطبيقا��ا:المحور��وّل�
ّ
  مصادر�الط

اقة،�������
ّ
لاشك�أنّ�ماتتمتّع�بھ�الطاقات�المتجددة�من�ايجابيات�وامتيازات�مقارنة��غ���ا�من�مصادر�الط

� اقة
ّ
�الط ��ذه �ومنا�ع �معالم �وتختلف �للب�ئة، عت���صديقة

ُ
�� ��و��ا �غ���ا، �من �أك���طلبًا البديلة�يجعل�ا

اقة�المتجددة�ت�نوّع�وتنقسم�إ���عديد��قسام�
ّ
باختلاف�أش�ال�ا�ومجالات�تواجد�ا�و�التّا���فمصادر�الط

،(
ً
  (ثانيًا).و�اختلاف�مصادر�ا�ستختلف�حتمًا�مجالات�تطبيقا��ا��(أولا

اقة�المتجددة�:أوّلا
ّ
   مصادر�الط

مسية-1
ّ

اقة�الش
ّ
ا�:الط

ّ
قات�المتجدّدة�والبديلة�للطاقات�التّقليدية،��عت���الطاقة�الشمسية�من�أو���الط

اقات�
ّ
�ور�ومااك�شاف�ا�س�ولة��و��������دليل،�و�وماجعل�ا�تتمّ���عن�الط

ّ
حيث��انت�السّياقة����الظ

�وال��ونة� �وا��رارة �المنبعثة �و�شعة ��ضواء �تلك ��� �الشمسية �الطاقة �وتتمثل ��خرى، المتجدّدة

�توصّ  �حيث مس،
ّ

�الش �عن �لإس�ثمار�ا�النّاتجة �عديدة �طرق �إ�� �التكنولوجيا �بإستعمال ���سان ل

�لل����ن� �سواء �مختلفة، �تقنيات �طر�ق �عن مس
ّ

�الش �أشعة �واس�ثمر���سان ���دمتھ، و������ا

بأشع��ا�مباشرة�أو�ضمن�عملية�تحو�ل�مي�اني�ي�ل��ركة�أو�للطاقة�الك�ر�ائية�أو�لتوليد�الك�ر�اء،�و���

  .1حل��عض�المشا�ل�المتداولة�حالياآليات��سا�م�ش�ل�كب������

�استخدمت�������� �حيث �ا��راري، �التّحو�ل �م��ا �متفرقة �مجالات ��� سية
ّ

�الم اقة
ّ
�الط �استغلال و�مكن

اقة�الشمسية�لتوليد�ا��رارة�و����ن�المياه�وتدفئ��ا،�و�ذا�ما�سا�م����التّقليل�من�انبعاثات�
ّ
،�CO²الط

�ال �للطاقة �المتكررة ��ستعمالات �ضوء�وتفادي �يتحوّل �حيث �الك�روضو�ي �التّحو�ل �أيضا �وم��ا نّفطيّة،

ورات،�و�ذا�مايحتاج�
ّ
الشمس�إ���ك�ر�اء�عن�طر�ق��ستعانة�بخلايا�السّل�ون��حادية�أو�المتعددة�البل

مس،�وعليھ�فإن�اختيار�المواقع�ال���تتعرض�
ّ

إ���مواقع�ع���سطح��رض�ت�ون�أك���عرضة�لأشعة�الش

اقة�الشمسية�أك���ر�حًاكمية�كب��ة�من�أش
ّ
مس�المباشرة�تجعل�من��س�ثمارات����الط

ّ
،�و�ذا�2عة�الش

فة،�وغ���قابلة�للتّخز�ن،�كما�أن��التحو�ل�لايحدث�أي�انبعاات�ماوّثة�للب�ئة،�ولكن�ماُ�عي��ا
ّ
�و�أّ��ا�م�ل

�تج���ات� �صناعة �أن �ح�ن ��� �ا��وّ�ة، ��حوال ب
ّ
�تتقل �أو�عندما يل،

ّ
�الل ر�أثناء

ّ
�لا�تتوف مس

ّ
�الش أشعة

  استغلال�ا�تصدر�أك����سبة�من��نبعاثات�الكر�ونية.

�(الرّ�اح)-2 �ال�وائية اقة
ّ
�السّ �:الط ��عض �لد��ا مسية

ّ
�الش اقة

ّ
�الط �أن �تفاد��ا��سب �لايمكن �ال�� لبيات

�و��� �(النّفط)، �التقليدية اقات
ّ
�للط �والبديلة �المتجددة اقات

ّ
�الط �ضمن �أخرى �طاقة �ظ�رت وتجن��ا،

�بفعل� �مرتفعة �بأماكن �المث�تة ��لواخ �تتحرّك �الرّ�اح ��بوب �عند �حيث �الرّ�اح، �من �المستمدة اقة
ّ
الط

اقة�الك�ر�ائية،��عد�تحول�ا
ّ
لطاقة�ا��ركية�للر�اح�إ���طاقة�ك�ر�ائيّة،�و���ت�نوع�ال�واء،�فيتم�انتاج�الط
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اقة�ال�وائية�البحرّ�ة،�ومن�ايجابيا��ا�أ��ا�طاقة�نظيفة�ولات�تج�ع��ا�
ّ
اقة�ال�وائية�ال�ّ�ية،�والط

ّ
ماب�ن�الط

��سي��� �ا��بوب، �طحن �المياه، ��� ��� ستخدم
ُ
�� �مجانية، �طاقة �أّ��ا �كما �بالب�ئة، �ولاضارّة موادملوّثة

�وتو  اقة�السفن
ّ
�الط �غرار �ع�� �للتّخز�ن �غ���قابلة �طاقة �أّ��ا �عل��ا ��عاب �ب�نما �أيضًا، �الك�ر�اء ليد

مسية،�وسرعة�الر�اح�أيضا�ت�ون�متباينة�ب�ن�يوم�وآخر�و��ن�فصل�وآخر
ّ

  .3الش

اقة�المائيّة-3
ّ
اقات�البديلة�ال���استحد��ا�العقل�ال�شريّ،�وال���ت�بع�من�تدفق�المياه��:الط

ّ
�عت���من�الط

،�أو�تلاطم��مواج�البحر�ة�أيضًا�حيث�تت�ون��مواج�ن�يجة�
ً

أو�سر��ا�أوسقوط�ا�كحالة�الشلالات�مثلا

�يُمكن� �طاقة �ت�شأ �المتلاطمة ��مواج �حركة �خلال �ومن �البحار�والمحيطات، �مياه �ع�� �الر�اح ��ركة

�ك�ر�ائية �طاقة �إ�� �وتحو�ل�ا �ان�ش�،4استغلال�ا �وذات �للغاية �نظيفة �عملية�و�عت���طاقة �و�� ار�واسع،

�إ��� �وتحو�ل�ا �الوضع، �أو�طاقة �المياه ��� �ال�امنة اقة
ّ
�الط �ع�� ��ليّا ��عتماد �يتم اقة

ّ
�الط ��ذه استغلال

طاقة�حركيّة�من�خلال�سقوط�الماء�وا�سيابھ�من��ع���إ����سفل،�لتتم�إدارة�تور�نات�التّوليد،�فيبدأ�

اقة�الك�ر�ائية،�بالإضافة�إ���أّ��ا�طاقة�مجانية�المولد�الك�ر�ا�ي�بالدّوران،�و�التا����عمل�ع
ّ
���إنتاج�الط

  ومتوفرة�بك��ة،�وتمتاز�بأّ��ا�تزود�الك�ر�اء�لمختلف���شطة.

�الك�ر�ائية������� اقة
ّ
�الط �انتاج �مستوى �ع�� ��خرى اقات

ّ
�الط �مختلف �من ��ك���و�وفر�استعمالا ��

�ل �مرتفعة �ت�اليف �إ�� �لاتحتاج �لأ��ا �س�لة�العالميّة، �المستعملة �المائية �والتور��نات �الصّيانة، عمليّات

شغيل.
ّ
 ال��كيب�وال�

ة����تحر�ك�مطاحن�الدّقيق�  �����
ّ
اقة�منذ�قرون��عيدة،�ف�انت�قديما�مستغل

ّ
و�عت���المياه�مصدرًا�للط

ما�ارتفعت��سبة�ا��فاف����م
ّ
ھ��ل

ّ
اقة�أن

ّ
نطقة�وا��بوب،�و�ّ��المياه�ودفع�ا،�ومن�أبرز�عيوب��ذه�الط

  .5معيّنة،�انخفضت��سبة�توليد�الك�ر�اء�ف��ا

وو�ة:-4
ّ
�ناك�طر�قتان�ل��صول�ع���الطاقة�من�الذرّة،�طر�قة���شطار�النّووي،�وطر�قة��الطاقة�الن

رات�متوسطة�ا���م�
ّ

�ندماج�النّووي،�وكلا�الطر�قتان��عتمدان�ع���الفكرة�السائدة����أنّ�أنو�ة�الذ

��نو  �من �أن�أك���استقرارًا �يمكن �الّ��مة �النّواة �فآن �وعليھ ا، �جد� �الصغ��ة �أو��نو�ة �جدًا �الكب��ة �ة

�بالإ�شطار� ��ذا �و�سّ�� اقة،
ّ
�الط �من �عالية �كمية �وتطلق �ا���م، �متوسطة �أنو�ة �عدة ت�شطر�إ��

�النّووي،�ب�نما�عندما�تدمج�ذرّتان�صغ��تان�أو�أك���لي�وّنوا�ذرة�أك��،�وتنطلق�طاقة�عالية،�ف�س����ذا

�المواد� �من �أقل �التفاعل �عن �النّاتجة �المواد �وزن �ي�ون �ا��الت�ن ��لتا �و�� �النّووي، �بالإندماج التفاعل

  .6الدّاخلة����التّفاعل،�و�تحوّل�الفرق����الوزن�إ���طاقة

�لتوليد���������� ��ستعمل �بدور�ا �وال�� �ا��رارة �من �كب��ة �كميات د
ّ
�تول �النّواة �تطلق�ا �ال�� اقة

ّ
فالط

ولقد�اخ��ع�العقل�ال�شريّ�مجموعة�من��ج�زة�و�لات��س���بالمفاعلات�النّوو�ة،�وذلك�من�الك�ر�اء،�

اقة�الك�رومائية�ال�لية��عتمد�ع���
ّ
اقة�النّوو�ة�والتّفك���ف��ا�فأك���من�نصف�انتاج�الط

ّ
أجل�انتاج�الط
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�والسّ  �الغواصات ��سي����عض ��� �أيضًا ��خ��ة ��ذه ��سا�م �كما �النّوو�ة، اقة
ّ
�ف��ا�الط �يولد �ال�� فن

فاعل�حرارة�لت�و�ن�بخار�يقوم�بتحر�ك�ا،�كما�أنّ���شطار�الذي�يُولد�الطاقة�النّوو�ة�قيمة�كب��ة،�إذ�
ُ
الم

�والصّناعة �الطبّ �مجا�� ��� �كث�ً�ا ��ستعمل �الذي �النّووي ��شعاع ��س�� �وجسيمات �أشعة �يطلق ھ
ّ
،�7أن

� �المستقبلية �المشروعات ��عت���من �النّوو�ة اقة�فالطاقة
ّ
�الط �ينظر�إ�� �أصبح �الذي �العالم، �دول لمعظم

اقة�الك�ر�ائ�ىة،�وع���
ّ
اقة��حفور�ة�لإنتاج�الط

ّ
النّوو�ة�نظرة�إس�شرافية�للتّقليل�من��عتماد�ع���الط

دة�م��ا�
ّ
نقيض��ذا�فإنّ�الطاقة�النّوو�ة�لايمكن�أن��عوّض�الطاقة�التّقليدية،�رغم�رخص�الطاقة�المتول

  �ر�اء�مقارنة�باستخدام�المصادر��خرى�للطاقة.خاصة����مجال�الك

�ال����������� �البا�ضة ��و�التّ�اليف �النوو�ة اقة
ّ
�الط �مجال ��س�ثمار��� �تجابھ �ال�� �العقبات �ب�ن ومن

اقة،�وقلة�ال�وادر�ال�شر�ة�ذات�التّ�و�ن�العا���المتخصص�
ّ
��ا��س�ثمارات�لا�شاء�محلات�توليد�الط

ّ
تتطل

�عل��، �طا�ع �ل�ا �النوو�ة��لأن �الطاقة �تب�� �أمام �كأك���عائق �يقف �الذي ��م�� �ا��انب �إ�� بالإضافة

�و�شعا��،� �النووي �ا��طر ��س�ب �وذلك ��قتصادية، �المجلات ��افة �إ�� �وصول�ا �ع�� والعمل

  .8وام�انية�ّاستعمال�ا�لأغراض�غ���سلمية،�خاصة����ظل�التوترات�السّياسية�العالمية�الرّا�نة

و���تلك�ا��رارة�الموجودة����جوف�و�اطن��رض�وال���تزداد�مع�ز�ادة�عمق��الباطنية:�طاقة�ا��رارة-5

اقة�
ّ
�الط �من �وتت�وّن ائرة

ّ
�الث �وال��اك�ن �والنّقل صال

ّ
��ت �طر�ق �عن ��رض �جوف �من �وتخرج �رض،

اقة����عديد�الم
ّ
جالات�م��ا�ا��رار�ة��رضية�العميقة،�ال�يدرولوجيّة�والب��وحرارّ�ة،�و�ستعمل��ذه�الط

ات�التّدف�والتّكيّف.
ّ
ات�البخار�ا��اف،�وإ�شاء�محط

ّ
  توليد�الك�ر�اء�عن�طر�ق�محط

�من������������� ��عنف �المسرّ�ة �ا��رارة �مع �التّعامل �خطورة �ف�� ��رض �جوف �حرارة �طاقة �ماُ�عيب أمّا

�الم �و�لات �المعّدات �تآ�ل �وأيضًا �م��ا، �المستفاد اقة
ّ
�الط ��سبة �وقلة ��رض، �ا��فر�سطح ��� ستعملة

  .9للوصول�إ���م�ان�ا��رارة�ا��وفية

اقة�العضو�ة�للكتلة�ا��يّة:�-6
ّ
شأة،�وال���بدأ���سان�التّعامل�مع�ا�الط

ّ
اقات�حديثة�ال�

ّ
�عت���من�الط

مؤخرًا�فقط،�ف���من�الطاقات�ال�امنة�والمكمونة����نفس�الوقت،�و���استخدام�ال�ائنات�العضو�ة����

اقة�مثل�النّباتات�وال���تتمكن�من�ت�و�ن�كتلة�حيّة�أثناء�عملية�التّمثيل�الضّو�ي،�ثم�ت�و�ن�
ّ
توليد�الط

�أنواع�ال �ومختلف �الصّلبة، �النّفايات �من اقة
ّ
�الط ��ذه �وت�بع �تخز���ا، �يمكن �طاقة �ف�� �و�التا�� اقة،

ّ
ط

ف�جدًا،�و�حتاج�إ���طاقة�لإنتاجھ�
ّ
اقة�م�ل

ّ
النّباتات،�ولكن�مايثار�����ذا��طار��و�أنّ��ذا�النّوع�من�الط

 .�����10قد��عادل�ماي�تج�منھ�أو�تز�د
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اقة�المتجدّدةثانيًا:�مجالات�تطبيق�''ا
ّ
  ستخدام''�مصادر�الط

�المباشر������� ��ستخدام �عن �النّاتجة ��قتصادية �الفوائد �تلك �المتجدّدة اقة
ّ
�الط �باستخدامات �ع��

��قتصاد� �الكب���ع�� فع�ا
َ
�ون �أم��ا �النظر�عن ��غض �الك�ر�ائيّة، بكة

ّ
�بالش �المتّصلة �المتجدّدة للطاقة

  ع�ب�ن��نية�المستقبلية.القومي،�ولعلّ�مجالات�استخدام�ا�ت�نوّ 

  �ستخدامات��نية�للطاقات�المتجدّدة�-1

���ن�والتّدفئة��������
ّ
أشارت��عض�التّحاليل�ا��ديثة�أن��سبة��س��لاك�المح���للطاقة����أغراض�ال�

�إ�� �ولقد��9.30وصلت �ا��رارّ�ة، �و�ستخدامات �الصّناعيّة ��ضاءة �لغرض �المبا�ي ��� ��ستعمل �ما م��ا

مس�أصب
ّ

مسية،�وال����عمل�ع���جذب�أشعة�الش
ّ

ح�رجالات�العمران���ّ�عون�ع���تصميم�المبا�ي�الش

�القول�بأن�المزايا� �صيفًا،�و�مكن �ا��نو�ي�للمبا�ي،�وتجنب�ا��رارة�النّاتجة�ع��ا �ا��انب �من تاء
ّ

���الش

� ��� �انفاق�ا �يتم �ال�� �النّفقات �ت�ّ�ر مسية
ّ

�الش �المبا�ي �عن �النّاتجة �التّصاميم��قتصادية ��ذه عمل

�المياه� �����ن �تكنولوجيا �أمّا �التّدفئة، �غازات �إنبعاثات �وتقليل اقة،
ّ
�الط �إستخدامات �إ�� بالإضافة

�من� �فإن �وعليھ �حاليًا، �إستخداما��ا �ك��ة �من �بالرّغم �جديدة، �تكنولوجيًا �ل�ست مسية
ّ

�الش اقة
ّ
بالط

مس��سا�م�بأك����سبة�ممكنة�ل����ن�المياه
ّ

اقة�التّقليدية،�كما�المستحسن�ترك�الش
ّ
،�لتحل�محل�الط

��دارة� �وكذا ��ثار�ا��وفيّة، ��عض �من �المياه �ل�ّ� �طو�ل �زمن �منذ �إستخدمت �وال�� �الرّ�اح �طاقة أنّ

راعية����المجاري�المائية�للأ��ار�والبحارة
ّ

  .11طواح�ن�ال�واء،�و�ستخدم�كذلك�ل�سي���السّفن�الش

�������� �فإنّ خرى
ُ
�أ �ج�ة �ومن �ج�ة، �من اة��ذا

ّ
�الط �صور �من �أخرى �صورة �إ�� �المتجدّدة اقة

ّ
�الط تحو�ل

�إ��� �المتجدّدة اقة
ّ
�الط �تحو�ل �طر�ق �وتتمعن �استغلال�ا، �يمكن �بحيث �ل�ا، ��يجا�يّ �بالإستخدام ُ�س��

�طاقة� �إ�� �ا��رارّ�ة اقة
ّ
�الط ��ذه �تحو�ل �يكمن �كما �الماء، �����ن ��� �مباشرة ��ستعمل �حرار�ة طاقة

�ترك��� �طر�ق �عن �طر�ق�ك�ر�ائية �أو�عن �معّ�ن، �أنبوب �ع�� �أو�عدسات �مرايا �بواسطة �الشمس أشعة

خرى�
ُ
الر�اح�بالتّور�نات�الك�ر�ائيّة،�ولكن��ذا�النّظام�يحتاج�إ���مساحات�واسعة،�كما�توجد�طر�قة�أ

اقة�المتجددة�فيما�ُ�عرف�بالبطار�ات،�وال����ستخدم�لتوليد�الك�ر�اء،�ومن�خلال�آلي���
ّ
لاستخدام�الط

� �للطاقة�الطاقة �ا��راري �والتّحو�ل �الك�روضوئية، �طاقة �تحو�ل �يمكن �الك�ر�ائية �والطاقة ا��رار�ة

�طاقة� �إ�� �مباشرة �الضّو�ي �أو م���
ّ

�الش ��شعاع �تحوّل �الك�روضو�ي �بالتّحو�ل �و�قصد مسية،
ّ

الش

�جز�ئات� ��و �التّحو�ل ��ذا �ع�� ��ساعد �وما �الك�روضوئية، مسية
ّ

�الش �ا��لايا �بواسطة ك�ر�ائية

اقة�الفوتوفولتية��ك���شيوعًا����ا��زائرن�يجة�تطبيقا��ا�المتعدّدة�والدعاية�السلي
ّ
عت���الط

ُ
�ون،�كما���

�علامية�المكثفة�ل�ا،�وسياسات�الدّعم�الما���لإنتاج�الك�ر�اء�باستخددام�ا��لايا�الفوتوفولتية،�و�الرّغم�

 
ّ
�كيب،�من��و��ا�حاليًا��ع���سعرًا�ب�ن�جميع�تكنولوجيا�انتاج�الط

ّ
�أّ��ا�أك����نظمة�س�ولة����ال�

ّ
اقة�إلا

و�رخص����الصّيانة،�وتمدّنا�بمنتج�ذي�قيمة�مرتفعة،�و�تم�إستخدام�ا��لايا�الفوتوفولتية�����شغيل�
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سلكيّة،�إشاات�المرور،���ن�بطارّ�ات�السيارات�وغ���ا�من�التّطبيقات�
ّ

ات��رسال�السّلكية�واللا
ّ
محط

�الم ��عض �و�� �لت�ون��خرى، �الفوتوفولتية �با��لايا �والفنادق �التّجار�ة �المبا�ي �أسطح ��غطية �يتم دن

مصدرًا�للعزل�ا��راري�بتظليل��سقف�ممّا�ينفق�من�ا��مل�ا��راريّ�المطلوب�لتكييف�ال�واء�الدّاخ���

  .12لتلك�المبا�ي

  �فاق�المستقبلية�للطاقات�المتجدّدة�-2

ھ�من�المتوقع�أن���������
ّ
اقات�المتجدّدة����ا��زائر�فإن

ّ
إذا�أردنا�أن�نتحدّث�ع���مستقبل��س�ثمار����الط

اقة�البديلة�آفاق�
ّ
،�2020تصبح�ا��زائر�قوّة�اقتصادية��امة����مطقةالبحردعم�المتوسط����مجال�الط

�الوط�� ��قتصاد �أساس ��ش�ل �ال�� �المحروقات �من �مداخيل�ا �بذلك ر�لتدعم
ّ
�توف �أن ع

ّ
�يتوق �كما ،

،�ورّ�ما�لن�ت�ون�ا��زائر�م�دّدة�بنفاذ�2040من�حاجا��ا�بحلول�عام���35٪�الطاقات�المتجدّدة�با��زائر

مسية�م��ا�وعليھ�س�بقى�ا��زائر�تحافظ�ع���م����ا�
ّ

الب��ول�لتوفر�ا�ع���الطاقات�المتجددة�خاصة�الش

�ت�تق �سوف �إذ اقة،
ّ
�لمصادر�الط �منتج �كبلد اقة��ساسية

ّ
�الط �تتمّ���باستغلال �جديدة �مرحلة �إ�� ل

�وابرام� �المشار�ع �اعلان �خلال �من �و�ذا �نحو�أورو�ا، مسية
ّ

�الش اقة
ّ
�تصدير�الط ��� �والشروع المتجددة

اقة�الشمسيّة،�و�ع��م�
ّ
راكة�مع�عديد�المش�ثمر�ن�خاصة�من��تحاد��ورو�ي����ميدان�تطو�ر�الط

ّ
الش

اقات�المتجدّدة����آفاق�من�طا�30٪ا��زائر�إنتاج�أك���من�
ّ
،����إطار�2050ق��ا�الك�ر�ائية�إنطلاقا�من�الط

�البديلة� اقة
ّ
�الط ��ذه �ا�عاش �يتطلب �كما �إعداده، �ا��اري �المتجدّدة اقات

ّ
�الط �لتنمية �الوط�� ال��نامج

�الضّرور�ة� �التّج���ات �لإنتاج �صناعية �شبكة �وإ�شاء �للمنتج�ن، سبة
ّ
�بال� �تحف��ية �اجراءات تطبيق

�الذين�با��زائ ��جانب �المموّل�ن �إتجاه �للتّبعية �حدّ �ووضع ��نتاج، �ت�اليف �تقليص �من ر�للتّمك�ن

  .13يفرضون�أسعار�م

نمية�المستدامةالمحور�الثا�ي:�تأث����س�ثمار����الطاقات�
ّ
ظام��يكولو���والت

ّ
  المتجدّدة�ع���الن

�والبديلة��������� �المتجدّدة �الطاقات �جعل �الذي �و�وحد �الوحيد �السّ�ب �بأنّ �جازمًا ا
ً
�إدرا� �يدرك ال�لّ

�ونظام�ا� �الب�ئة �مع ��زلية ��و�صداق��ا �ا��ا��، �الوقت ��� اقات
ّ
�الط �من ��غ���ا �مقارنة �ذراع��ا ت�سط

�المستدا �التّنمية �تحقيق ��� �أيضًا �الفعّالة �مسا�م��ا �وكذا �مستقبليّة��ي�ولو��، �وأزمنة �لأجيال مة

�الطاقات� �أ�مية �التّا��: �النّ�� �ع�� �المحور ��ذا ��� �فيھ �التّقصيل �س�تم �ما �و�ذا �أيضًا، �المدى و�عيدة

)،المتجدّدة����حماية�الب�ئة�
ً

  (ثانيًا).دور�الطاقات�المتجدّدة����تحقيق�التّنمية�المستدامة��(أوّلا

:�أ�ميّة�الطاقات�المتجدّدة����
ً

  حماية�الب�ئةأوّلا

�انت�الب�ئة�ولاتزال�عنصرًا�من�عناصر��ستغلال�العقلا�ي�للموارد�ومتغّ�ً�ا�أساسيًا�من�متغّ��ات��������

التّنمية�المستدامة�بمف�وم�ا�ا��ديث،�نظرًا�نظرًا�لما�ل�ما�من�أ�مية�كب��ة����النّظام��ي�ولو��،�ونظرًا�

شاطات�ا��ياتية�للإ�سان،�و�ذا����م�التّلوّث�النّاتج�عن���ع�اسات�السلب
ّ
ية�لسوء��سي���ال��امج�وال�
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�يحتّم�إستغلال�ا�وفق� �غ���المتجدّدة�ممّا بيعية
ّ
�الكث���من�الموارد�الط �المناخ�من�ج�ة،�وع�� مايؤثر�ع��

  .14قواعد�تحافظ�ع���البقاء،�ولا�تؤدّي�إ����حتلال�أو�كبح�النّموّ 

�م������� �ع�� �تقوم �البي�ية تنمية
ّ
�ال �تطو�ر�ا،�إنّ �ع�� �الدّولة ��عمل �والرّ�ائز�ال�� �المقوّمات �من جموعة

و�ذا�لأجل�تحقيق�المواطنة��ي�ولوجية��سلوكيات�و�تصوّراتت�جديدة�للب�ئة�ال����ع�ش�ف��ا�المواطن�

ا��زائري،�و����ذا��طار�سعت�الدّولة�ا��زائرّ�ة�إ���وضع�قوان�ن�وتنظيمات�تقوم�ع���حماية�الب�ئة،�

�سّ�بھ�الوقود��حفوري����تلوّث�الب�ئة،�حيث�تقوم�بإنبعاثات�غاز�ة����ا��وّ�ت�سّ�ب����ظا�رة��وذلك�لما

�حتباس�ا��راري،�و�ذا�ما�أدّى�بالدّولة�ا��زائرّ�ة�إ���تطو�ر�الطاقات�المتجدّدة،�لأ��ا��عت���أقل�حدّة�

م�الك�ر�اء،�ب�نما�تصل�إ���الثلث�وتتخذ�من�الب�ئة�صديقة�ل�ا،�فثلث�الس�ان�العالم�تقر�بًا�لاتصل�إل��

���� �التّقليدية �الوقود �أنواع �ع�� ��عتمدون �لازالوا �الرّ�فيّة �المناطق �س�ان �ب�نما �ضعيفة، �خر�بصورة

�و�و�ذا�لھ�تأث��ات�سلبية�ع���الب�ئة،�وع�����ة�السّ�ان،�كما�لايزال��ناك�تباين�كب���
ّ
التّدفئة�والط

�معدّلات�إس �الدّول�المختلفة��� �مقارنة�بالدّول�ب�ن اقة
ّ
�للط ا

ً
�الغنيّة�أك���اس��لا� اقة،�فالدّول

ّ
��لاك�الط

  .15الفق��ة،�و�أضعاف�مضاعفة

�ا��راري،�������� ��حتباس �بظا�رة �فظ�ر�ما�عرف �الب�ئة �ع�� ر�سلبًا
ّ
�أث �التّقليدية �الطاقات فاستخدام

�ال �ترك����عض �لز�ادة �ن�يجة ��رض �حرارة �درجة �إرتفاع �بظا�رة �ارتبط �ا��وّي�الذي �الغلاف ��� غازات

اقة�البديلة�أثر�إيجا�ي�ع���
ّ
وأ�مّ�ا�غاز�ثا�ي�أكسيد�الكر�ون،�وع���العكس�من�ذلك،�فإن�استخدام�الط

�و�التا��� �الغازات �تلك �إنبعاث �خفض �من �تحققھ �لما �نظرًا ��ي�ولو��، �نظام�ا �وتوازن �الب�ئة حماية

�التّقا ��عض �ذكرت �كما �الب�ئة، �تلوّث ��سبة �من ����التقليل �رئ�سيًا �دورًا �تلعب ��يجابيّة �الطاقة ر�ر�أن

�ال��� �للتغّ���المنا�� �و�قتصادية �البي�ية �ال��ديدات �مواج�ة �أجل �من �وذلك �العالمية، اقة
ّ
�الط إمدادات

  .16ترداد�حدّة

ومن�خلال��ذا�المنطلق�يتوقع�العديد�من�أ�ل��ختصاص�أن�موضوع�الطاقة�التقليدية�س�ش�د�������

سنوات�القادمة،�خاصة�ع���مستوى�الدّول�النّامية،�وال����عتمد�إعتمادًا�شبھ�ك�ّ��ع���أزمة�خلال�ال

عام�و����ن�
ّ
مصادر�الطاقة�التّقليدية�الطبيعيّة�و�ستخدم�ا����عديد�مصا���ا�اليومية�مثل�إعداد�الط

� �مرور�الزّمن، �مستمر�مع �وتراجع �تناقص ��� �المصادر�الطاقو�ة ��ذه �ولكن �والتّدفئة، �لز�ادة�المياه نظرًا

بيعة�و��ئة���سان،�
ّ
مستو�ات�إستغلال�ا�واس�ثمار�ا،�و�ذا�مايؤدّي�إ���عديد�ال�وارث�ال���تص�ب�الط

فات�وآثار��ذه�الطاقات�التّقليدية�سواء�ع�����ة���سان�أو�ع���بي�تھ�فإ��ا�لا�
ّ
وإذا�تحدّثنا�عن�مخل

�تزاي ��� �الكر�ون كسيد
ُ
�أ �ثا�ي �فمعدّلات �تح���، �ولا عدُّ

ُ
�الك��يت�� �وأكسيد �الميثان �وغازات �مُستمر، د

وأسيد�النّ��وج�ن�أيضًا��سا�م�بصفة�كب��ة����تلو�ث�ا��وّ،�و���السّ�ب�الرّئ��������ظا�رة��حتباس�

ا��راري،�وع���العكس�من��ذا�تمامًا،�فإنّ�الطاقات�المتجدّدة��الطاقة�المائية�والطاقة�العضو�ة�وطاقة�
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�� ا �م�م� �دورًا �تلعب مس
ّ

�الصناعية�الش �المجالات �مختلف �تمو�ل �و�� �والب�ئة �المناخ �حماية �مجال �

والزّراعية�بالطاقة�النّظيفة،�وعليھ�فإنّ�الطاقة�البديلة�ل�ا�أ�ميّة�كب��ة�جدًا����المحافظة�ع���جمال�

ر�للإ�سان�جوّا�آمنًا�بي�يًا
ّ
  .17الب�ئة�وحس��ا،�لأّ��ا�طاقة�غ���نا��ة�وتوف

اقة�المتج
ّ
نمية�المستدامةثانيا:�دور�الط

ّ
  دّدة����تحقيق�الت

��قتصادي���������� �المجال �لأنّ �المستدامة، �التنمية �تحقيق ��� ا �م�م� �عنصرًا �البديلة ر�الطاقة
ّ
�توف ُ�عدُّ

�النّمو�و�ستقرار��قتصادي�ن �لتحقيق �تمو�ليّة �مصادر�إنتاجيّة �إ�� �الطاقة�يحتاج �مجال ��� �فالإنتاج ،

�القص��� �المدى �ع�� �و�ي�ولوجية �و�قتصادية ��جتماعية ��عتبارات ��شمل �وت�لفتھ �التّمو�ل وكفاءة

�بداياتھ� ��� �ف�و�لايزال �ال���ء، ��عض �معقّد ��و�نظام �التنمو�ة ��ستدامة �ع�� �فالعمل والمتوسّط،

  مُمن��ة�ومدروسة.و�حتاج�إ���تطو�ر�ورُ�ّ��سر�ع،�و�ذا�وفقًا�لمخططات�

اقات�المتجدّدة�تلعب�دورًا��امًا����تحقيق�التنمية�المستدامة،�حيث�ينعكس�استخدام��ذا��������
ّ
فالط

اقات�ع�����عاد�الثلاثة�للتّنمية�المستدامة�(البعد��قتصادي،�البعد��جتما��،�البُعد�
ّ
النّوع�من�الط

ھ�إيجا�ي
ّ
  إ���حدّ��عيد.�البي��)�وذلك��ش�ل�أقل�مايُقال�عنھ�أن

  دور�الطاقات�المتجدّدة����تحقيق�البُعد��قتصادي�-1

من�المتعارف�عليھ�أن�المجال�الصنا���يحتاج�إ���المادة��ولية�ب�سبة�عالية،�و�ذه�المادة�تكمن����������

��قتصادية �فالتّنمية اقة
ّ
�الط روع

ُ
�ف �مُختلف �لرفع���� �سواء زمة

ّ
�اللا �الطاقة �توافر�خدمات �ع�� �عتمد

��قتصادية،� �التّنمية �ظروف �تحس�ن �خلال �من �الزّ�ادة �ع�� �أيضًا �الدّخل ساعدة
ُ
�ولم ��نتاج وتحس�ن

ر��ذه�ا��دمات�
ّ
رص�العمل�وز�ادة��نتاجية�المتاحة�محدودة�بصورة�كب��ة�حيث�أنّ�توف

ُ
وعليھ�فإنّ�ف

�المشار�ع �إ�شاء �ع�� �ا��رارة،���ساعد �إ�� �تحتاج �ال�� �للعمليات �ضرور�ة اقة
ّ
�الط عت��

ُ
�و� الصّغ��ة،

�خلال� �من ��قتصادي �ا��انب ��� اقة
ّ
�الط �مشار�ع �وت��ز �...إ��، �والفحص �والصّيانة �والنّقل والتّنقيب

�من� �مجموعة �خلال �من �المستدامة �مظا�ر�التّنمية �مع �تتما��� �ال�� �ا��ديدة ��قتصادية المبادرات

���كث�ً�ا�من�استدامة��س��لاك�و�نتاج،�كما�يمكنھ�أيضًا����يع�القطاعات�ا��ديدة�غ���ا��وافز�ال

اقو�ة�غ���التّقليدية�
ّ
الملوّثة،�خاصة�المنتجات�الملائمة�للب�ئة�والناسبة�ل�ا�والبحث�أيضًا�عن�البدائل�الط

جاه�استحداث�الوظائف����القطاعات�المستدا
ّ
مة�للب�ئة،�أمّا�الدول����توجھ���شطة��قتصادية�بات

�ذلك،� �تحمّل �ولا�ستطيع �الت�اليف �با�ضة �ف��ا �ترى �لأّ��ا ��ختيارات، ��ذه �وراء �لا�س�� �ف�� النّاميّة

نظرًا�لأن�البحوث�والتّنمية����التكنولوجيات��قتصادية�و�سي����ذه�الموارد�ال�شر�ة�والمادية�يحتاج�إ���

�با �أموال �رؤوس �وإ�� ،
ً

�مسّ���أولا ��شري �الطاقات�عقل �فإنّ �والبادية �الر�ف �س�ان �ب�نما �ثانيًا، �ضة

المتجدّدة��سا�م����تحف���ال�شاط��قتصادي�عند�م،�والذي�من�خلالھ�تتحسّن�الظروف�المع�شيّة�

  .18موازاة�مع�اح��ام�الب�ئة�وحماي��ا
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  دور�الطاقات�المتجدّدة����تحقيق�البعد��جتما���-2

��جتما�� �حيا��م ��� �النّاس �وسواد�ينكمش ��رق �ل�م ��سّ�ب �الظوا�ر�و�فات �من �مجموعة �ع�� عية

�يجعل� �محدود ��ش�ل اقة
ّ
�الط �استغلال �فإنّ �و�التا�� �البطالة...إ��، �الفقر، �بي��ا �من �المع�شية ا��ياة

الفئات�الفق��ة�م�مّشة�طاقوً�ا،�وتنقص�قدر��ا��ش�ل�كب���ع���تحس�ن�ظروف�ا�المع�شية،�فعدد�ل�س�

�ماجعل�بقليل�لاتصل�إليھ� �بصورة�ضعيفة،�و�ذا �تصلھ اقة�الضرورّ�ة،�والذي�تصل�إليھ
ّ
مصادر�الط

�التّدفئة� ��� �التّقليدية اقات
ّ
�الط �أنواع �ع�� ��عتمدون �والمتوسطة �ال�سيطة �والطبقات ��ر�اف س�ان

اقات�البديلة�ُ�سا�م����القضاء�ع���
ّ
�و،�وال���تؤثر�سلبًا�ع���الب�ئة�و��ة�السّ�ان�فاس��لاك�الط

ّ
والط

 البطالة�والفقر�وا��فاظ�ع���الموارد�المالية�والمادية�من�ال�در�و�سراف.

�لتوليد���������� �أو �ا��رار�ة �للتّدفئة مسية
ّ

�الش اقة
ّ
�الط �استعمال �فإنّ �المتجدّدة �ذكر�الطاقات وع��

�ومنھ� �والم�ارات، �ا����ات �من �العديد �واك�ساب ���ا �المعنية �المناطق �عزلة �فك �فس ��سا�م الك�ر�اء

�ال��ية�الم �المرافق �تزخر��عديد �ال�� �ا��ضر�ة �للمناطق �و�ال�سبة �المحليّة، �التّنمية �تحقيق ��� سا�مة

والمس�شفيات�والمدارس�فإّ��ا�تحتاج�إ���مصادر�تمو�لية���مة،�ولكن�إذا�تم�تصميم�ا�و�ناؤ�ا�بتقنيات�

� �من �و�ذا �المتجدّدة، �مصادر�الطاقات �من �طاق��ا ��ستمدُّ �حيث �ا��ضراء �من�البنايات �التّقليل شأنھ

�ع��� ��عمل �أن �أيضًا �شأ��ا �ومن �التّقليدية �المحطات �و�ش�يد ��سلاك �وصيانة اقة
ّ
�بالط �الر�ط ت�اليف

رص�العمل�تحت�لواء�التّ�افل�والتّضامن��جتما��
ُ
  .19تحف����س�ثمار�����ذا�المجال،�وتوف���ف

������� ��� �المستدامة �التّنمية واجھ
ُ
�ت �ال�� �التّحديثات �أ�م سي����مثل�إنّ

ّ
�وال� �ا��ياة، �نوعية تحس�ن

باع�أنماط�
ّ
��يع�ع���إت

ّ
بيعية،�وذلك�عن�طر�ق�المحافظة�عل��ا�وع���نوعي��ا،�من�خلال�ال�

ّ
للموارد�الط

اقة����
ّ
�للدّور�الكب���الذي�تلعبھ�الط اس��لاك�متواز�ة�دون��فراط�����عتماد�ع���مورد�واحد،�نظرًا

نمية�المستدامة.
ّ
  تحقيق�الت�

  خاتمة:

��ثار�������� �وأنّ ��و��، �مراحل�ا ��� �لازالت �المتجددة �الطاقة ��سياسات �المتعلقة ��بحاث �أنّ رغم

�أنھ�من�الملاحظ�ع���
ّ

�قتصادية�لسياسات�إنتاج�الطاقة�البديلة�غ���وا��ة�المعالم��ش�ل�ج�ّ�،�إلا

اقة�قد�
ّ
ننقصت��عض�ال���ء�ع���المستوى�أرض�الواقع�أنّ��نجذاب�وراء��نتاج��ذا�النّوع�من�الط

�محاصيل� �زراعة �ف��ا �تتم �ال�� �البلدان ��� �والبي�يّة ��جتماعية �بالتّوازنات ق
ّ
�تتعل �لإعتبارات العال��

�بمختلف� �والبديلة �المتجدّدة اقة
ّ
�للط �المنتجة �المتقدّمة �الدّول ��� �ا���ومات �عمدت �حيث اقة،

ّ
الط

الكمية�ال���تطمح�إ���إنتاج�ا،�والسّرعة����تحقيق��ذه�مصادر�ا�إ���إعادة�النّظر����أ�داف�ا�من�حيث�

  ��داف،�و���سياسات�دعم�إنتاج�ا،�حيث�أصبحت��ذه���داف�محلّ�مراجعة�وإعادة�تقر�ر.
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�وموارد�ا�������� �الغذائية، درا��ا
ُ
�ق �ع�� �للسّيطرة �وأشمل �أعمّ �رؤ�ة �إ�� �تحتاج �ف�� �النامية ول �الدُّ أمّا

بيعيّة،�و�تحقق�ذلك�م
ّ
ن�خلال�دعم�مجالات�التّنوُع�البيولو������القطاع�الزّرا��،�وتطو�ر��نظمة�الط

�مرحلة� �سوى �لايمثل �البديلة اقة
ّ
�الط �إنتاج �وت��ة �فصعود �المزارع�ن �وحماية �و�شر�التّقنيات الزّراعية،

اقة�التقليدية�ة�حفور 
ّ
�ة�جديدة�ممتدّة����ا��ضارة���سانية،�ش�دت�التّحول�من��عتماد�ع���الط

�ما�و�غ��� �والتّحديات �الفرص �من �طيّا��ا ��� �تحمل �ال�� �والبديلة �المتجدّدة اقة
ّ
�الط �ع�� ��عتماد إ��

  مسبوق.

  وعليھ��ستحسن�و�ستو���ع���أ��اب�السلطة�وال�شر�ع����البلاد�ماي��:�������

نجاز�ا����سنّ�قالب��شر����سليم�ومناسب�وإجراءات�صارمة�لدعم�برامج�الطاقة�المتجدّدة�ليتم�إ-���

  الوقت�المحدّد�ل�ا.

�مجال�-��� ��� �وتوظيفھ �المح�� �ال�شري �العقل �لتأ�يل �المتجدّدة �الطاقات ��� �ت�و�ن �مراكز تأس�س

  إستغلال�الطاقات�المتجدّدة.

  توعية�السّ�ان�بأ�مية�الطاقات�المتجدّدة�وتذك���المؤسسات�والمس�ثمر�ن�بمنافع�ا.-���

  �ثمر�ن�����ذا�المجال�سواءًا��انوا�أفرادًا�أو�مؤسسات.ا��وافز�المالية�والغر�ية�للمس-���

  المراجع:

�الصادرات .1 �ع�� �النّفط �استغلال �أنظمة �تطوّر �أثر �مخلفي، �ا��زائر-أمينة �حالة رسالة�-دراسة

  .2013دكتواره،�جامعة�ورقلة،��لية�العلوم��قتصادية،�

روق،�ب��و .2
ّ

 .1،�ط1986ت،�محمد�رأفت�إسماعيل�رمضان،�الطاقة�المتجدّدة،�دار�الش

اقة�المتجدّدة،�دار�الشروق،�ب��وت،� .3
ّ
 .2،ط1988محمد�رأفت�إسماعيل�رمضان،�الط

مسية،�نوفم��� .4
ّ

اقة�الش
ّ
 .2010عبد�الرحمان�جعيد،�ا��زائر�ستصبح�قوّة�عالمية����مجال�الط

�ديوان� .5 �تقييميّة، �تحليلية ية:دراسة
ّ
�ال�ل ��قتصادية �السياسات �إ�� �مدخل �قدي، �المجيد عبد

 .2005وعات�ا��امعية،�ا��زائر،�المطب

عد���عماد�الدّين،�دور�المجتمع�المد�ي����ترشيد�وتحس�ن�كفاءة�الطاقة،�الشبكة�العر�ية�للب�ئة� .6

 .2011والتنمية،�

 .1،ط1999سالم�عبدا��سن�رسن،�إقتصاديات�النّفط،�دار�الكتب�الوطنية،�بنغازي، .7

  .2000والب�ئة�والس�ان،�دار�الشروق،�عمان،��ا�ي�عبيد،���سان�والب�ئة:�منظومات�الطاقة� .8

  المذكرات�والرسائل:

�مذكرة� .1 �البديلة، اقة
ّ
�مصادر�الط �من �وموقعھ �النّفط �ع�� �الطلب ��سيم، �الداوي �رضا، الداوي

 .2012ل�سا�س،�جامعة�ورقلة،�مع�د�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��،
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2. � �المتجدّدة �الطاقة �وآفات �واقع �عماد، �مذكرة�ت�واشت �ا��زائر، ��� �المستدامة �التنمية ��� ودور�ا

 .2012ماجست��،�جامعة�باتنة،��لية�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��،�

اقو�ة����تحقيق�التّنمية�المستدامة،�مذكرة�ل�سا�س،�جامعة� .3
ّ
عبد�الغ���جغبالة،�أ�مية�الموارد�الط

  .2012ورقلة،�إقتصاد�و�سي��،�

  المقالات:

�عدد�أمينة .1 �مجلة، �ورقلة، �جامعة �وغ���المتجدّدة، �المتجددة �البديلة �والطاقات �النّفط ،�9مخلفي،

2011. 

�المستدامة،� .2 �التنمية �لأجل �الب�ئة �حماية ��� �المتجدّدة �الطاقة �أ�ميّة �ساحل، �ومحمد �طال�� محمد

 .6�،2008مجلة�الباحث،�العدد

�ت .3 ��� �المتجددة اقات
ّ
�الط �دور � �ز�ية، �موساوي �رفيقة، ��لية�موساوي �المستدامة، �التّنمية حقيق

 العلوم��قتصادية�وال�سي���والعلوم�التجار�ة،�مجلة�المالية�و�سواق.

  ال�وامش:

  

  
                                                           

روق،�1 
ّ

   ���.31،�ص1،�ط1986محمد�رأفت�إسماعيل�رمضان،�الطاقة�المتجدّدة،�دار�الش

اقو�ة2  
ّ
  .24،�ص���2012تحقيق�التّنمية�المستدامة،�مذكرة�ل�سا�س،�جامعة�ورقلة،�إق�و�سي��،��عبد�الغ���جغبالة،�أ�مية�الموارد�الط

�الصادرات�3 �ع�� �النّفط �استغلال �أنظمة �أثر�تطوّر �مخلفي، �ا��زائر-أمينة �حالة �العلوم�- دراسة ��لية �ورقلة، �جامعة �دكتواره، رسالة

  .34،�ص�2013قتصادية،�

   32.4عبد�الغ���جغبالة،�المرجع�السابق،�ص
  �.133،�ص1،ط1999سالم�عبدا��سن�رسن،�إقتصاديات�النّفط،�دار�الكتب�الوطنية،�بنغازي،�5
اقة�المتجدّدة،�دار�الشروق،�ب��وت،��6

ّ
 .157،�ص2،ط1988محمد�رأفت�إسماعيل�رمضان،�الط

�الداوي �7 �رضا، �العلوم��الداوي �مع�د �ورقلة، �جامعة �ل�سا�س، �مذكرة �البديلة، اقة
ّ
�مصادر�الط �من �وموقعھ �النّفط �ع�� �الطلب �سيم،

  .77،�ص�2012قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��،
  .54،�ص9�،2011أمينة�مخلفي،�النّفط�والطاقات�البديلة�المتجددة�وغ���المتجدّدة،�جامعة�ورقلة،�مجلة،�عدد�8

  9 .110،111اعيل�رمضان،�المرجع�السّابق،�صمحمد�رأفت�إسم�
  .42المرجع�السابق،�ص- دراسة�حالة�ا��زائر-أمينة�مخلفي،�أثر�تطور�أنظمة�إستغلال�النّفط�ع���الصّادرات�10
علوم�ت�واشت�عماد،�واقع�وآفات�الطاقة�المتجدّدة�ودور�ا����التنمية�المستدامة����ا��زائر،�مذكرة�ماجست��،�جامعة�باتنة،��لية�ال�11

  .191�،192،�ص�2012قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��،�
رة�السابقة،�ص�12

ّ
  .193،194ت�واشت�عماد،�المذك

مسية،�  مقت�س�عن�  �202ت�واشت�عماد،�المذكرة�السابقة،�ص�13
ّ

اقة�الش
ّ
عبد�الرحمان�جعيد،�ا��زائر�ستصبح�قوّة�عالمية����مجال�الط

  .2010نوفم���
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14�� �ا��زائر، �ا��امعية، �المطبوعات �ديوان �تقييميّة، �تحليلية ية:دراسة

ّ
�ال�ل ��قتصادية �السياسات �إ�� �مدخل �قدي، �المجيد ،�2005عبد

  .24ص
  .06،�ص6�،2008محمد�طال���ومحمد�ساحل،�أ�ميّة�الطاقة�المتجدّدة����حماية�الب�ئة�لأجل�التنمية�المستدامة،�مجلة�الباحث،�العدد�15
  .��05ومحمد�ساحل،�المقال�السّابق،�صمحمد�طال��16
  .206،�ص�2000ا�ي�عبيد،���سان�والب�ئة:�منظومات�الطاقة�والب�ئة�والس�ان،�دار�الشروق،�عمان،��17
�وال�سي���والعلوم��18 ��قتصادية �العلوم ��لية �المستدامة، �التّنمية �تحقيق ��� �المتجددة اقات

ّ
�الط �دور � �ز�ية، �موساوي �رفيقة، موساوي

  .13،12،�مجلة�المالية�و�سواق،�صالتجار�ة
 .12،�ص2011عد���عماد�الدّين،�دور�المجتمع�المد�ي����ترشيد�وتحس�ن�كفاءة�الطاقة،�الشبكة�العر�ية�للب�ئة�والتنمية،��19
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ا  ولا  ّر اّا   

  ءا ا و من اة ايا  
  

  شتوح�الطيب

  :�الدّكتور��محمد�بن�زعميةتحت�إشراف

  طالب�دكتوراه�:�تخصّص�أحوال���صية

  1بليدة��جامعة
  

��� 

  م��ص:

ارع�ا��كيم�ع���أح�ام�وضوابط�تضمن�������
ّ

ا��طبة�مقدمة�من�مقدّمات�الزّواج�وتوطئة�لھ�أقام�ا�الش

سل.
ّ
  لعقد�الزّواج�تحقيق��دفھ��س������تحص�ن�النّفوس�وحفظ�ال�

لقد�اختلف�الفقھ�حول�تحديد�طبيعة�ا��طبة�ب�ن�من�رآ�ا�عقدا�ب�ن�طرف�ن�ملزما�ل�ما�و��ن�من�رآ�ا�

�الصّبغة��لزامية�ولا�القيمة�القانونية�،�ف��� مجرّد�وعد�بالزّواج�لا�تر���إ���مرتبة�العقد�ول�ست�ل�ا

رّع�ا��زائري�فقد�اعت���ا��طبة�و ��مجرّد�ال��ام�أد�ي�لا�غ��.
ّ

ق�أ��05عدا�بالزّواج�بموجب�المادة�أمّا�المش

ج��"�ا��طبة�وعد�بالزّواج�"�ع���غرار�أغلب�القوان�ن�العر�ية�،��ذا�وقد�دأب�القضاء�ا��زائري�ع���

  تكر�س�ما�ذ�ب�إليھ�قانون��سرة�من�خلال�اج��اداتھ�المختلفة.

إم�انية��عو�ض�إنّ��ختلاف�حول�تحديد�طبيعة�ا��طبة�ا�عكس�ع���حكم�العدول�عن�ا��طبة�وع���

  الضّرر�النّاجم�عن��ذا�العدول�سواء��ان�ضررا�ماديا�أم�معنو�ا.

و����ذا��طار�تمايزت��راء�الفق�ية��ب�ن�الرّافض��للتّعو�ض�جملة�وتفصيلا�ع���أساس�أنّ�ا��طبة�

� � �غ���ملزم �بالزّواج �وعدا �بل �عقدا �حقوقھ��-ل�ست �من �حقّا �يمارس ما
ّ
�إن �خطو�تھ �عن �عدل فمن

رع
ّ

جاه�را�ع���-ية�الش
ّ
ذي�يمّ���ب�ن�الضّرر�ن�المادي�والمعنوي�،�وات

ّ
و��ن�من�يقرّ�بالتّعو�ض�مطلقا�وذاك�ال

يقيم�التّعو�ض�ع���أساس�المسؤولية�التقص��ية�إذا�ما�صاحب�العدول�أفعال�أو�أقوال�أ��قت�ضررا�

رف�ن�.
ّ
  بأحد�الط

�الضّرر�الم رّع�ا��زائري�مسألة�التّعو�ض�عن
ّ

ادي�والمعنوي�النّاجم�عن�العدول�عن����ح�ن�حسم�المش

رف�ن�العدول�عن�ا��طبة.�_�إذا��5/2ا��طبة�وذلك��عبارة�صر�حة�قاطعة����المادة�
ّ
ق�أ�ج�"�يجوز�للط

�،� "� �بالتّعو�ض �لھ �جاز�ا��كم رف�ن
ّ
�الط �لأحد �أو�معنوي �مادي �ضرر �ا��طبة �عن �العدول �عن ب

ّ
ترت

رّع�أجاز�ا��كم�بالتّعو�ض�وترك�تقدير�ذلك
ّ

  من�صلاحية�القا����وسلطتھ�التّقدير�ة�.�فالمش

  ق�أ�ج��جاء�مطلقا�غ���دقيق�يحتاج�إ����عديل�يضبط�بھ�أساس�التّعو�ض�.��5للإشارة�نصّ�م�

  �لّ��ذه�النّقاط�ست�ون�محلّ�دراسة�����ذا�الموضوع.����������������������������������������������������������������������������
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�Résumé 
         Le sermon est présenté par les prédicateurs du mariage et établi par la rue sage sur les 
dispositions et les contrôles pour assurer le mariage atteindre son but ultime dans la 
fortification des âmes et la conservation (et de garder) de la progéniture 
La jurisprudence différait quant à la définition de la nature de l'engagement entre ceux qui le 
considéraient comme un contrat entre deux parties et les liant et ceux qui le voyaient comme 
une simple promesse de mariage non conforme au contrat et sans caractère obligatoire ni 
valeur légale   

  . Le législateur algérien a considéré le sermon comme une promesse de mariage en vertu de 
l'article 5 du Code de famille, semblable à la plupart des lois arabes. Le système judiciaire 
algérien s'est constamment consacré aux dispositions du Code de la famille à travers sa 
jurisprudence. 
La différence dans la détermination de la nature du sermon se reflétait dans la règle d'abandon 
du sermon et dans la possibilité d'indemniser le préjudice causé par cette réparation, qu'elle 
soit physique ou morale ، 
Dans ce contexte, les opinions jurisprudentielles différaient entre ceux qui rejettent 
l'indemnisation au motif que le sermon n'est pas un contrat mais une promesse de mariage et 
non contraignant،Qui rompt son engagement s'il exerce réellement ses droits légitimes   ، Entre 
ceux qui reconnaissent la compensation du tout et entre ceux qui distinguent les impératifs 
matériels et moraux, et une quatrième approche qui évalue l'indemnisation en fonction de la 
responsabilité délictuelle si la personne a commis des actes ou des déclarations ayant causé un 
préjudice à l'une des parties.  Alors que le législateur algérien a tranché la question de la 
réparation du préjudice matériel et moral causé par l'abandon de l'engagement, en termes 
clairs et non équivoques à l'article 5/2 c f   " Les parties peuvent retirer l'engagement. _ Si 
l'abandon de l'engagement entraîne un préjudice matériel ou moral pour l'une des parties, il 
peut être indemnisé      " Le législateur a autorisé l'octroi d'une indemnité et a laissé la 
discrétion du juge et son pouvoir discrétionnaire. 
Pour se référer au texte de l article 5 c f   qui n'a jamais été précis, un ajustement est 
nécessaire pour déterminer la base de la compensation. 
Tous ces points seront étudiés dans ce sujet. 

  

  مقدمة��:�

�اعت������� �،�وقد ب�ف��ا�وجعل�ا�سنّة�المرسل�ن
ّ
د�عل��ا��سلام�ورغ

ّ
���أك

ّ
الزّواج�من�أعظم�العلاقات�ال

�سلام�بتفاصيل�أح�ام�الزّواج�من�آداب�وحقوق�لما�يحقّق�ل�ذه�العلاقة��ستمرار�و��ستقرار�،�فقد�

ر�فة���ح�ام�ا��اصّة�بالزّواج�و�يّ�ت�أصولھ�وقواعده�فصّلت�آيات�القرآن�و�يا��ا����السّ 
ّ

نّة�النّبو�ة�الش

ر�عة��سلامية�ع���عقد�الزّواج�
ّ

باعتباره�قوام��سرة�وأساس�سعاد��ا�وأصل�ط�ار��ا.�كما�أصبغت�الش

��صبغة�الميثاق�الغليظ�وصوّرت�ام��اج�الزّوج�ن�فيھ����قولھ��عا���{��نّ�لباس�لكم�وأنتم�لباس�ل�نّ�}

البقرة�،�كما�جعلتھ�يرتكز�ع���عناصر�المودّة�والرّحمة�والسّكن�����{�ومن�آياتھ�أن�خلق���187من��ية�

لكم�من�أنفسكم�أزواجا�ل�سكنوا�إل��ا�وجعل�ب�نكم�مودة�ورحمة�إنّ����ذلك�لآيات�لقوم�يتفكرون�}�

  .21سورة�ألنور��ية�
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عقدا�ف�و�عقد�من�نوع�خاصّ��،�بل�من�أقدس��الزّواج�رابطة�ا�سانية�قبل�أن�ي�ون�عقدا�،�و�وصفھ

  الرّوابط�القائمة�ع���الدّوام�و�ستمرار�و�و�بذلك�يختلف�عن�سائر�العقود�.

رّع�ا��زائري�ع���
ّ

���يجر��ا���سان����حياتھ�وأعظم�ا�فإنّ�المش
ّ
ونظرا�ل�ون�الزّواج�من�أخطر�العقود�ال

�،� ��سلامية ر�عة
ّ

�الش �وفق �أح�امھ م
ّ
�فنظ �ك��ى �أ�مية �لھ �أو�� ��خرى �العر�ية شر�عات

ّ
�ال� غرار�با��

�ا��طب ��سّ�� �ما ��� �
ّ

�تتج� �ومقدّمات �ممّ�دات �ا��اصّ �العقد �ل�ذا �وتوطئة�ووضع �مقدمة ��عدّ ��
ّ
�ال ة

�و�ستمرار�وتحقيق� بات
ّ
�الث �العقد �ل�ذا �تضمن �وضوابط �أح�ام �ع�� �ا��كيم ارع

ّ
�الش �أقام�ا للزّواج

سل�،�و�ون�ا��طبة�مقدمة�من�مقدّمات�الزّواج�،�
ّ
ال�دف��س���منھ�و�و�تحص�ن�النّفوس�وحفظ�ال�

ف�ل
ّ

�الف��ة�قد�يتكش �،�ففي��ذه رف�ن
ّ
�يز�ده����وف��ة��عارف�ب�ن�الط �ما ��اطب�عن�المخطو�ة�وأ�ل�ا

�ا��اطب�،�في�ون�العدول�خ��ا�وأحسن� إتمام�الزّواج�،�أو�يظ�ر�للمخطو�ة�وأ�ل�ا�ما�يز�د�م�����ذا

،�وإذا�وقع�و�تمّ�العدول�من��1عاقبة�من�إتمام�زواج�ع���أسس�وا�ية��ت�شأ�عنھ�مشكلات�ثمّ�ي��دم�

�آثار  �ا��طبة �ف�� �ع�� �ت
ّ
�ترت رف�ن

ّ
�الط �قد��أحد ھ

ّ
�أن �كما .� زمة

ّ
�اللا ��ح�ام �ا��كيم ارع

ّ
�الش �ل�ا وضع

�المعدول�عنھ�ممّا��ستجوب�التّعو�ض�ج��ا� �وأذى�يص�ب �العدول�أفعال�ي�تج�ع��ا�ضرر تصاحب��ذا

  للضّرر�وإزالة�للأذى.

�ا��طبة� �عن �العدول �عن �النّاجم �الضّرر ��عو�ض � �مسألة �معا��ة �البحثية �الورقة ��ذه ��� وسنحاول

�فق� �معا��ة �المادة ��� �الموجودة غرات
ّ
�الث �ع�� �الضّوء ط

ّ
��سل �كما ،� �المادة��5ية ��ذه �بتحليل � �ج �أ ق

�الضّرر� �عن �التّعو�ض �وفلسفة �تتما��� ��
ّ
�ال ��ق��احات �ببعض �والمسا�مة ،� �القضائية وتطبيقا��ا

�ع��� ��جابة �خلال �من �ذلك �و��لّ ��طراف �حقوق �ب�ن �التّوازن �إطار�تحقيق ��� �ا��طبة �عن النّاجم

  �ش�الية�الرّئ�سية�التّالية�:�

*�ما�حكم�التّعو�ض�عن�الضّرر�النّاجم�عن�العدول�عن�ا��طبة�؟��وما�أساسھ�الفق���والقانو�ي�؟��

ل����:�
ّ
بيعة�القانونية�ل��طبة�؟��-تن�ثق�ع��ا�إش�اليات�فرعية�تتمث

ّ
ما�حكم�العدول�؟�وما��-ما����الط

بة�عليھ�؟.
ّ
  �ثار�الم��ت

�إجراء��الدّراسة�من��� �ع�� �فضلا ،� �الموضوع ��ذا �لمعا��ة �تحلي�� �وصفي �مزدوج �من�� �اعتماد �تمّ :

رّع�ا��زائري����قانون��سرة�ا��زائري��
ّ

مقارنة�ب�ن�ما��و�مقرّر����الفقھ��سلامي�و��ن�ما�انت��ھ�المش

لإبراز�نقاط�و�عض�القوان�ن�العر�ية�،�مع�مناقشة�لبعض��ف�ار��و�راء�والنّصوص�القانونية�أحيانا�

رّع�ا��زائري����تناولھ�
ّ

ذي�أخذه�المش
ّ
�لتقاء�والتّمايز�ب�ن�ما��و�مقرّر����الفقھ��سلامي�و��ن�الموقف�ال

�عن� �النّاجم �الضّرر �عن �التّعو�ض �لاسيما �إش�الات �من �ع��ا ب
ّ
�ي��ت �وما �ل��طبة �القانونية للطبيعة

ذي�يكتنف�م�
ّ
غرات�الواجب�سدّ�ا�.ق��05العدول�عن�ا��طبة�،�و�يان�الغموض�ال

ّ
  أج�ورصد�الث

  ولتحقيق�مقتضيات��ذا�الموضوع�قسّمنا�البحث�إ���:��
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  :�مف�وم�ا��طبة�وطبيع��ا�القانونية��أوّلا

  :�مف�وم�العدول�وحكمھ�ثانيا

ب�عن�العدول�عن�ا��طبة�ثالثا
ّ
  :�حكم�التّعو�ض�عن�الضّرر�الم��ت

  أوّلا�:�مف�وم�ا��طبة�وطبيع��ا�القانونية

أن�و�مر�ومنھ�قولھ��عا���{�قال�:��منظور �ابن�قالا��طبة�لغة�:���-ف�ا��طبة�:�ا�عر��-1
ّ

ا��طب�:�الش

ار�ات�ومنھ�خطب�المرأة��يخط��ا�خطبا�وخطبة��31فما�خطبكم�أّ��ا�المرسلون�}�من��ية
ّ

من�سورة�الذ

  أي�طل��ا�للزّواج�.�2بالكسر

�)��-ب �فق�يا ��عر�فا �شرعا�( ر�عة��سلامية�بتعار�ف�قر�بة�من�معنا�ا��ا��طبة
ّ

�فق�اء�الش ��عرّف�ا :

�و�ج�والمحاولة�عليھ�"�
ّ
غوي�إذعرّف�ا�المالكية�ع���أّ��ا�"�التماس�ال�

ّ
فا��طبة�عند�الفق�اء����طلب��3الل

رعية�بالتّقدّم�إل
ّ

��ا�أو�إ���الزّواج�وإبداء�الرّغبة����امرأة�معيّنة�وقع�عل��ا��ختيار�خالية�من�الموا�ع�الش

� �أمر�العقد ��� �مع�م �والتّفاوض �حالھ �ب�يان ،� �����4ولّ��ا "� �بالقول �الدّر��� �فت�� �الدّكتور �عرّف�ا �كما ،

توافق�أو�تواعد�متبادل�ب�ن�رجل�وامرأة�تحلّ�لھ�شرعا�،�أو�ب�ن�من�ينوب�ع��ما�شرعا�من��ولياء�بإبرام�

� �مستقبلا�" ف�5العقد
ّ
�ات ��� ��ساس ��ذا �ع�� �وا��طبة ��يجاب�. �باق��ان �آثار�ا �ت�تج �مبد�ي �أو�� اق

�لا�ت�ون� �أن _� رعية
ّ

�الش �الموا�ع �من �خالية �ت�ون �أن _� :� ��ما �أساسي�ن �شرط�ن �ع�� �وتقوم ،� بالقبول

  مخطو�ة�للغ��.

بيعة�القانونية�ل��طبة�)��-2
ّ
عر�ف�القانو�ي�ل��طبة�(الط

ّ
رّع�ا��زائري�ا��طبة�الت

ّ
��لقد�عرّف�المش :

رف�ن�العدول��ق�أ����5/1المادة�
ّ
ج��بأّ��ا�وعد�بالزّواج�وذلك�بالقول�:�"�ا��طبة�وعد�بالزّواج�.�يجوز�للط

قا�ع���غرار�غ��ه�من�القوان�ن�العر�ية����تجر�د�ا��طبة�من�القوة�
ّ
رّع�موف

ّ
عن�ا��طبة�"�،�وقد��ان�المش

ف���ا�بالعدول�ع��ا��لزامية�لأنّ��ذا�التّوجھ�ي���م�والمنطق�القانو�ي�السّليم�فالفشل����ا��طبة�و 

�صية�
ّ

ب�ع���ذلك�من�آثار�خط��ة�،�وقد�جاءت�قوان�ن��حوال�ال�
ّ
خ���من�الفشل����الزّواج�لما�ي��ت

�لأنّ� �ل��طبة �القانونية بيعة
ّ
�للط �الفق�ية �بالرؤ�ة �متأثرة �العر�ية �البلاد ��� �للأسرة �المنظمة شر�عات

ّ
وال�

ثار�الم��تبة�ع���ا��طبة�من�النّاحية�القانونية����الفقھ��سلامي��ان�مصدر�ا��ساس�وإن�تفاوتت��

شر�عات�
ّ
  .��6ذه�ال�

ق�أ�ج��"�ا��طبة�وعد�بالزّواج�يجوز�للطرف�ن�العدول�ع��ا�"��5من�خلال�صياغة�الفقرة��و���من�م�

��نلاحظ�أنّ�المشرّع�ا��زائري�اعت���ا��طبة�مجرّد�وعد�بالزّواج�غ���ملزم�مخالفا�بذلك�القاعدة�العامة��

�المادة� �جاء��� �ما ذي�يحمل��72القانون�المد�ي�لا�سيما
ّ
�ال �الوعد�" رّع�استعمل�مصط���"

ّ
�،�فالمش منھ

دلالة�و�صفة��لزام�من�النّاحية�القانونية����إطار�النّظر�ة�العامة�للعقد����القانون�المد�ي�،�ممّا�يجعل�

ا�إعادة�صياغة��ذه�المادة�باستعمال�تطبيق��ذا�النّص�يتعارض�مع�أح�ام�القانون�المد�ي�لذا�بات�لزام
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مصط���بديل�كأن�نقول�:�ا��طبة�توطئة�للزّواج�أو�نقول�:�"�ا��طبة�تم�يد�للزّواج�ول�لّ�طرف�العدول�

  .7ع��ا�"�

رّع�لم�يخضع�ا��طبة�لأيّ�
ّ

التّعب���عن�ا��طبة�ي�ون�ع���ما�جرت�بھ��عراف�والعادات�والتقاليد�فالمش

ر�عة��سلامية�إعمالا�لنصّ�المادة�شرط�موضو���أو�شك���ممّا�
ّ

ق���222ستوجب�الرّجوع�إ���أح�ام�الش

ھ�
ّ
رف�ن�العدول�ع��ا�وأن

ّ
أ�ج�،�و�و�ما�سارت�عليھ�المحكمة�العليا�بأنّ�ا��طبة�وعد�بالزّواج�ول�لّ�من�الط

  .8مكرّر�ق�أ�ج�)���9،�م��5لا�يجب��ا��لط�ب�ن�ا��طبة�والزّواج�(�م�

القانون�ا��طبة�وعدا�بالزّواج�ولكنّھ�وعد�من�نوع�خاصّ�تمي��ا�لھ�عن�الوعد��لقد�اعت���الكث���من�رجال

�للمادت�ن� �المد�ي�طبقا �الوارد����القانون ��72و�71بالتّعاقد ،�إذ�أنّ�المحكمة�العليا�قرّرت�عدم��9ق�م

ر�عة��سلام
ّ

���تخضع�لأح�ام�الش
ّ
�صية�ال

ّ
  .10ية�تطبيق�أح�ام�القانون�المد�ي�ع���مسائل��حوال�ال�

�عدما�تطرقنا�إ���مف�وم�ا��طبة�لغة�وشرعا�وقانونا�وعرفنا�طبيع��ا�القانونية�بأّ��ا�مجرّد�وعد�بالزّواج�

رف�ن�أو�أحد�ما�العدول�ع��ا،�فما��و�مف�وم�العدول�؟�وما�حكمھ�؟
ّ
  يجوز�للط

  �مف�وم�العدول�وحكمھ:�ثانيا

مر�،�و���مشتقة�من�عدل�عدلا�وعدولا�أي�:��ع���الرّجوع�عن�� �العدول�لغة�-�عر�ف�العدول�:�ا��-1

ر�ق�بمع����حاد�وعدل�إليھ�أي�رجع.
ّ
  مال�و�قال�عدل�عن�الط

رف�ن�أو�كلا�ما�عن�إبرام�عقد�الزّواج�،�حيث�تف���ا��طبة��اصطلاحا�-ب
ّ
:�يقصد�بھ�تراجع�أحد�الط

ھ�تخ���ا��اطب�ن�عن�مشروع�الزّواج�وا��11عد�تمام�ا�وحصول�تراكن�
ّ
ف�عن�تمام�،�كما��عرّف�بأن

ّ
لتّوق

�لھ����أوّل��مر� طا
ّ
�و�جراءات�المؤدية�إ���تحقيق�إبرام�العقد�كما��ان�مخط السّ������متا�عة��عمال

  .�12عد�إتمام�ا��طبة�

رف�ن�كما�تق����بذلك�الفقرة�العدول�قانونا�-ج
ّ
من�ق�أ�ج�((�ا��طبة��5من�المادة��02:��و�حقّ�للط

رف�ن�العدو 
ّ
  ل�عن�ا��طبة�))�ع���اعتبار�ا��طبة�وعدا�بالزّواج�ول�ست�عقدا.وعد�بالزّواج.�يجوز�للط

رفان�أو�أحد�ما�للعدول�عن�ا��طبة�ح�ن�ي�بّ�ن�لأحد�ما�عن��خر�أو�عن�أ�لھ�ما�يجعلھ�يز�د�
ّ
ي��أ�الط

�وعاداتھ� �المجتمع �حسب �العدول �أسباب �وتتعدّد ،� �ل�ل��ما �أفضل �العدول �في�ون ،� �الزّواج �إتمام ��

����عرف�ا��،�و���كث��ة�لا�يمكن�حصر�ا�،�ومن�أك����سباب�ان�شارا�����وتقاليده�،�وحسب
ّ
المتغّ��ات�ال

�ل��ياة��س�ب� �ن�يجة�اختلاف�أف�ار�ما�ونظر��ما �_�عدم�����ام�ب�ن�المخطو��ن المجتمع�ا��زائري�:

�أ �التّ�افؤ��جتما�� �سواء �المخطو��ن �الت�افؤ�ب�ن �ا�عدام _� .� �والعادات �بية
ّ
�ال� �أو�اختلاف و�الثقا��

  العل��.

�بم��ل� �عائلتھ ��ستقلال�عن �مطالبة�ا��طيبة�من�خطي��ا �الدّراسة�أو�الوظيفة�_ �اع��شأن�ترك
ّ
_�ال�

  منفرد.
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  _�طول�ف��ة�ا��طو�ة�وخوف�الفتاة�وأ�ل�ا�من�تفو�ت�فرصة�الزّواج�.

الزّواج�لا�تر���إ���لقد�استقرّ�الفقھ�والقانون�والقضاء�ع���أن�ا��طبة�مجرّد�وعد�بحكم�العدول:��-2

�الزّواج،� �إبرام �عن �ا��طبة �طر�� �أحد �جواز�تراجع �مدى �ما ساؤل
ّ
�ال� �يثور �لذلك �وتبعا �العقد، درجة

  خاصّة�وأنّ�ا��طبة��انت�بتوافق�إراد��ما�؟�

  بمع���آخر�ما�حكم�العدول�عن�ا��طبة�شرعا�وقانونا�؟

  حكم�العدول�عن�ا��طبة����الفقھ��سلامي�:��- ا

رف�ن�،�حيث�أنّ�القول��غ�����-عدا�المالكية��-يرى�جم�ور�الفق�اء��
ّ
أن�العدول�جائز�و�و�حقّ�ل�لّ�من�الط

ذلك�من�شأنھ�حمل�أحد�طر���ا��طبة�ع����ستمرار����علاقة��ع���غ���إرادتھ�و�و�أمر�من�شأنھ�عن�

مأن�نة�والسّكينة�والمودة�والرّحم
ّ
  .13ة�يحيد�بالزّواج�عن�غايتھ����تحقيق�الط

ة�الما�عة�من�خلف�الوعد�،�وأبرز�
ّ
وا�ع���كرا�ة�العدول�بالأدل

ّ
فالعدول�عند�المالكية�مكروه�،�وقد�استدل

،�إذ�يطلب�الوفاء��34دليل�ع���ذلك�قولھ��عا����:�{�وأوفوا�بالع�د�إنّ�الع�د��ان�مسؤولا�}��سراء��ية�

�وكذل �؛ �القيامة �يوم �ذلك �مسؤولا�عن �ي�ون �فالعبد ،� �آيات�بالع�ود }� :� م
ّ
�وسل �عليھ �الله �

ّ
�ص� �قولھ ك

ا�د��نا�قولھ�(ص)�"�وإذا��14المنافق�ثلاث�:�إذا�حدّث�كذب�وإذا�وعد�أخلف�وإذا�ائتمن�خان�}
ّ

،�والش

صاف���ا�أو�إتيا��ا�أمر�مكروه�.
ّ
  وعد�أخلف�"�،�فخلف�الوعد�خصلة�وصفة�من�صفات�النّفاق�،�و�ت

ملزم�وإن�أقرّوا�بأنّ�خلف�الوعد�مكروه�و�و�دليل�ع���عدم��تجدر��شارة�أنّ�الوعد�عند�المالكية�غ�� 

� �محرّما �الوعد �خلف ���علوا
ّ
�وإلا �فا��نابلة���15لزام ،� �المالكية �مع �ا��م�ور �يتّفق �ا��انب ��ذا �و�� ،

قالوا�بالكرا�ة�إن��ان�العدول�لغ���غرض�،أمّا�إن��ان�العدول�لغرض�مشروع�فلا�كرا�ة����ذلك.�و�رى�

�ا �فت�� �ضمانا�الدكتور �غ���ملزمة �ا��طبة �ت�ون �أن �اقتضت ��
ّ
�ال ��� �الزّواج �عقد �خطورة �أنّ لدر���

  .16ل��رّ�ة�ال�املة����إبرامھ

ذي�قال�بھ�ا��م�ور�وع���رأس�م�ا��نابلة�عّ���عنھ�ابن�قدامة�بالقول�:�"�ولا�يكره�للو���
ّ
وجواز�العدول�ال

ھ�عقد�عمري�يدوم�الرّجوع�إذا�رأى�ل�ا�مص��ة����ذلك�ولا�يكره�ل�ا�أيضا�الرّ 
ّ
جوع�إذا�كر�ت�ا��اطب�لأن

�ا�،��وإن�رجعا�عن�ذلك�لغ���غرض�كره�لما�فيھ�
ّ
الضّرر�فيھ�،�ف�ان�ل�ا��حتياط�لنفس�ا�والنّظر����حظ

� "� �يلزم�ا �لم ��عد �ا��قّ �لأنّ �يحرم �ولم �الوعد �إخلاف ����17من ��سلامي �الفقھ �أنّ �نخلص ��ذا �و�� .

رف�ن�حقّ 
ّ
العدول�،�وإن��ان�الوفاء�بالوعد�مطلو�ا�ومستحبا�إذ�قيل�أنّ�الوفاء��عمومھ�أجاز�ل�لّ�من�الط

�لضرورة�
ّ
�إلا �وعده �المسلم �فلا�يخلف �ديانة �بھ �ملزم ھ

ّ
�أن

ّ
�إلا ،� �قضاء �بھ �لا�يلزم ��ان �وإن �الزّواج �عقد

  .18اقتضت�ذلك�

  العدول�قانونا�:�-ب
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�مبد �ع�� �سارت �العر�ية شر�عات
ّ
�ال� �أغلب �فإنّ �القانونية �النّاحية �ا��طبة�من �عن �جواز�العدول أ

مستمدّة�ذلك�من�الفقھ��سلامي�مرجع�ا��ساس�،�ومن�الفقھ�المقارن�،�حيث�نجد�الفقھ�الفر�����قد�

جاه�
ّ
من�قانون��4وع���رأس�م�بلانيول�و�لوران�.�ففي��ذا��طار�نجد��الفقرة�(ا)�من�م19سار����نفس��ت

�صية��رد�ي�رقم�
ّ

ھ�"��ل�لّ�من�ا��اطب�والمخطو�ة�العدول�نصّ �2010لعام���36حوال�ال�
ّ
ت�ع���أن

الثة�جاء�كما�ي���"�ل�لّ�من�
ّ
�صية�السّوري�نجد��نصّ�المادة�الث

ّ
عن�ا��طبة��"�و���قانون��حوال�ال�

من�قانون��حوال��18/1ا��اطب�والمخطو�ة��العدول�عن�ا��طبة�"�،�ونفس��مر�نجده�����نصّ�المادة�

�صية��مارا�ي�"�ل�
ّ

رّع�المغر�ي����م�ال�
ّ

رف�ن�العدول�عن�ا��طبة�...."�،�و�مثل�ذلك�نصّ�المش
ّ
لّ�من�الط

رفان����ف��ة�خطبة�إ���ح�ن��ش�اد�ع���عقد�الزّواج�،��6
ّ
ھ�"��عت���الط

ّ
من�مدونة��سرة�المغر�ية�ع���أن

رّع�ا��زائري�حيث�جا
ّ

سق�سار�المش
ّ
رف�ن�حقّ�العدول�ع��ا�"�وع���نفس�ال�

ّ
�05ء����المادة�ول�لّ�من�الط

�بالأمر� �المعدّل ��سرة �قانون ��05/02من ��� �بالزّواج.��27/02/2005المؤرّخ �وعد �ا��طبة "� �بأنّ بالقول

رف�ن�
ّ
ھ�يحقّ�ل�لّ�من�الط

ّ
رف�ن�العدول�عن�ا��طبة�"�،�حيث�يتّ���من�نصّ�المادة�أن

ّ
يجوز�ل�لّ�من�الط

رف
ّ
ا�ي�وذلك�لأنّ�عقد�الزّواج�عقد�رضا�ي��أن��عدل�عن�ا��طبة�بإرادتھ�المنفردة�دون�الرّجوع�للط

ّ
الث

  ول�س�عقد�إذعان.

� �المادة �لنصّ �تطبيقا �ا��زائري �القضاء �بھ �يق��� �����05و�و�ما �العليا �المحكمة دت
ّ

�أك �فقد �؛ �ج �أ ق

� ��� �المؤرّخ �المش�ور ��17/03/1992قرار�ا �رقم �من��81129ملف �ول�لّ �بالزّواج �وعد �ا��طبة �أنّ من

رف�ن�العدول�ع��ا�
ّ
  20.21الط

�لھ� �ا��كم �القضاء �من �يطلب �أن ��عدل �لم ذي
ّ
�ال رف

ّ
�للط �ولا�يجوز �ا��طبة �انقصت �العدول �وقع إذا

رف��خر�بالاستمرار����ا��طبة�وإبرام�عقد�الزّواج�وإتمام�مراسيم�الدّخول�رغم�معارضتھ�أو�
ّ
بإلزام�الط

� �رضاه �ع22عدم �بالإبقاء �المراجع رف
ّ
�الط �بإلزام �تحكم ��

ّ
�ال �المحكمة �وأنّ ��ذا �أو�الفاتحة�. �ا��طبة ��

المنعدمة�ركن�الرّضا�،�وإجباره�ع���متا�عة�إتمام�إجراءات�عقد�الزّواج�ت�ون�قد��دمت�أ�مّ�ركن����

ر�عة�والقانون�
ّ

  23الزّواج�و�و�ركن�الرّضا،�كما�ت�ون�قد�خرقت�أح�ام�الش

�ن �فقد �العر�ي �القضاء ��� �مكرّسا �نجده �الباب ��ذا ��� �ا��زائري �القضاء �سار�عليھ �محكمة�وما صّت

� �الصّادر�بتار�خ �قرار�ا ��� �المصر�ة �لعقد��14/12/1939النّقص �تم�يدا
ّ
�إلا �ل�ست �ا��طبة "� �أنّ ع��

�،� ��شاء �وقت �أيّ ��� �عنھ ��عدل �أن �م��ما �فل�لّ ،� �المتواعدين �من �أحدا �لا�يقيّد �الوعد �و�ذا الزّواج

ھ�يجب�����ذا�العقد�أن�يتوافر�للمتعاقدين��امل�ا��ر�ة����
ّ
مباشرتھ�لما�للزّواج�من�خطر�خصوصا�وأن

رف�ن�م�دّدا�بالتعو�ض�"�
ّ
  ���24شؤون�المجتمع�،�و�ذا�لا�ي�ون�إذا��ان�أحد�الط

�الصّادر�بتار�خ� �السّور�ة �النّقض �قرار�محكمة ��� �جاء �إذ ،� �السّوري �سار�القضاء جاه
ّ
��ت �نفس و��

رف��خر�"�إنّ�ل�لّ�من�ا��اطب�والمخطو�ة�العدول�عن�ا��طبة�د��������30/11/1970
ّ
ون�أن�ي�ون�للط
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�المادة� ��� �المبّ�نة �للأح�ام �الم�ر�وفقا �إعادة �بأك���من �المخطو�ة �ولا�تل��م ،� �بالتّعو�ض �المطالبة ��� ا��قّ

�صية�"�
ّ

  .25الرّا�عة�من�قانون��حوال�ال�

ب�عن�العدول�)�:�
ّ
عو�ض�(�حكم�الضّرر�الم��ت

ّ
  ثالثا�:أثر�العدول�عن�ا��طبة����الت

المبحث�التّم�يدي�أنّ�التّكييف�الفق���والقانو�ي�ل��طبة�أّ��ا�وعد�بالزّواج�ول�ست�عقدا�،�لقد�رأينا����

و�ذا�ا��كم�متفق�عليھ�ب�ن�أ��اب�المذا�ب�الفق�ية��سلامية�،�ومتفق�مع�النّظر�القانو�ي�ا��ديث�

شر�عات�العر�ية�،�والوعد�لا�يلزم�الوفاء�بھ��قضاء�عند�جم�ور�ال
ّ
فق�اء�وإن��ان�ملزما�المعّ���عنھ����ال�

�لا� ھ
ّ
�أن "� �وقانونا �شرعا �المقرّرة �فالقاعدة �شاء �م�� �ع��ا �العدول �ا��طبة �طر�� �من �لأيّ �فيجوز ،� ديانة

ب�عنھ�����عض��حيان�أضرار�
ّ
ضمان����استعمال�ا��قّ�"�،�غ���أنّ��ذا�العدول�عن�ا��طبة�قد�ت��ت

ن�حظوظ�المخطو�ة����الزّواج�أو�يفوّت�عل��ا�مادية�أو�معنو�ة�،�إذ�قد��ستمر�ا��طبة�سنوات�ممّا�ير�

  فرص�زواج�آخر�،�كما�يمكن�أن�ت��ك�المخطو�ة�دراس��ا�و�ستقيل�من�وظيف��ا�بإ�عاز�من�ا��اطب�.

�و�تقوّلھ� �أحيانا ��لسنة �تلوكھ �ما �م��ا �فمتعدّدة �بالمخطو�ة �ت��ق �أن � �يمكن ��
ّ
�ال ��ضرار�المعنو�ة أمّا

ب�عن��ذا�العدول�ضرر����ق�النّاس�عن�أسباب�العدول�ممّا�
ّ
يؤذي�سمع��ا�و�����إ���شرف�ا�.�فلو�ترت

ذي�
ّ
بالمعدول�ع��ا�ف�ل�يجب�التّعو�ض��سب�ذلك����مثل��ذه�ا��الات�؟��بمع���آخر�ما�حكم�الضّرر�ال

رف�المعدول�عنھ�؟�
ّ
  يص�ب�الط

1-�� :� �ا��طبة �عن �العدول �عن ب
ّ
�الم��ت �الضّرر �عن عو�ض

ّ
�الت ��� � ��سلامي �الفقھ �يتعرّض�رأي لم

�الوازع� �قوة :� �أ�مّ�ا �لعلّ �أسباب �لعدة �وذلك �عصر�م ��� �تقع �لم �لأّ��ا �المسألة �ل�ذه �القدامى الفق�اء

ر�عة��سلامية�
ّ

���حدد��ا�الش
ّ
باع��جراءات�ال

ّ
��26الدي���،�و�إت

ّ
،�وا��الات�المطروحة�اليوم�لم�ت�شأ�إلا

���انحرف�ف��ا�النّ 
ّ
اس�عن�التّعاليم��سلامية�حيث�طغت�المظا�ر�ن�يجة��عراف�والعادات�ا��ديدة�ال

�مع� �الفتاة �أصبحت�المرأة�تطالب�بج�از�خاصّ�و�مراسيم�ل��طبة�أو�خروج �،�إذ �حياة�النّاس وصبغت

الف���بدعوى�التّعارف�،�و����ذا�يقول�عمر�بن�عبد�العز�ز�ر����الله�عنھ�"�تحدث�للنّاس�أقضية�بقدر�

 ما�أحدثوا�من�فجور�".

 سلامي�� ��الفقھ �عن�ا��ديث: �العدول �عن �للتّعو�ض �أساس �إيجاد �ا��ديث �الفقھ حاول

رعية�ل��دّ�من��ذا�العدول�
ّ

 .27ا��طبة�وإرساء��عض�التّداب���الش

ر�عة��سلامية�من�ذلك�قاعدة�(�تحر�م� -
ّ

وإقرار�التّعو�ض��ان�بناء�ع���أسس�عملا�بقواعد�الش

�ضرار �ولا �ضرر �لا )� �وقاعدة (� �الضّمان �آراء،�التّغر�ر�وإيجابھ �عدّة �إ�� �ذلك ��� �الفقھ �انقسم �وقد .(

جا��ن.
ّ
 نقسم�ا�إ���ات

عو�ض�- ا
ّ
جاه�الرّافض�للت

ّ
  �ت
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 وع���رأس�م�محمد�بخيت�المطي��� �الرّأي ھ�لا��يرى�أ��اب��ذا
ّ
�أن �الدّيار�المصر�ة�سابقا مف��

�وعد�بالتّعاقد�ولا�إلزام�����ذا� �ا��طبة�ل�ست��عقد�بل �لأنّ �عو�ض�عن�العدول�عن�ا��طبة�مطلقا

رعية�
ّ

ما�يمارس�حقّا�من�حقوقھ�الش
ّ
،�فا��اطب�مارس�حقّا�و�اشر�28الوعد�،�فمن�عدل�عن�خطو�تھ�إن

ر���ينا���الضّمان�.تصرّفا�مأذونا�لھ�فيھ�فلا�يجب�التّعو�ض�وذلك�لأ 
ّ

 نّ��ذن�الش

عو�ض���-ب
ّ
جاه�القائل�بالت

ّ
  :�و�و�بدوره�انقسم�أراء�مختلفة�.�ت

�:-1-ب ��وّل �الرّأي �شيخ�� )� �الله �رحمھ �شلتوت �محمود يخ
ّ

�الش �رأس�م �وع�� �الرّأي ��ذا �أ��اب ذ�ب

رف��خر�،�و�م
ّ
ن�غ���تفصيل����ما�ية��ز�ر�السّابق�)�أنّ�العدول�عن�ا��طبة��ستوجب�التّعو�ض�للط

،�فالعدول�عن�ا��طبة�ي�ون�موجبا�للتّعو�ض�م�ما��ان�السّ�ب�لما����مجرّد�العدول�من�ضرر�29الضّرر 

رف�المعدول�عنھ�.�
ّ
 ي��ق�الط

�إ��اق�الضّرر� �أدّى�إ�� �العدول�إذا �إنّ "� �حيث�قال�: �الدّر��� �فت�� �الدّكتور �الرّأي�أخذ�بھ�أيضا و�ذا

��خر�ولو�مجرّ  رف
ّ
��ضرار�بالط �عن �أو�التّعو�ض �المسؤولية �يوجب ،� �ضارة �أفعال �من �يلا�سھ �عمّا دا

�ا��قّ  �استعمال ��� �التّعسّف �من �ضرب ھ
ّ
�لأن �عنھ �النّاجمة �أو��دبية ��ذا��30المادية �أ��اب واستدلّ

جاه�بما�ي���:�
ّ
  �ت

�الغ�� ���قّ �مراعاة �دون ��شاء �كما �التّصرّف �لصاحبھ �ي�يح �مطلق �حقّ ��سلام ��� �ل�س �فلا�تح���* ،

ذي�شرّع�
ّ
ذي�شرّع�لھ�،�فا��قّ�مقيّد�بالغرض�ال

ّ
�بقدر�ما�يحقّق�لصاحبھ�من�الغرض�ال

ّ
ر�عة�حقّا�إلا

ّ
الش

من�أجلھ�ول�س�مطلقا.�فالعدول�عن�خطبة�طال�أمد�ا�يضرّ�بالمخطو�ة�إذ�يفوّت�عل��ا�فرصة�الزّواج�

 عدول.لك���سّ��ا�،�أو�ر�ما�يمسّ�سمع��ا�ن�يجة��قاو�ل�حول�أسباب�ال

رف��خر�ضرر�محقّق�
ّ
فالعدول�إذا��ان�معيبا�����باعثھ�ون�يجتھ�ومآلھ�يوجب�المسؤولية�إذا���ق�بالط

 .31مادي�أو�معنوي 

ر�عة��سلامية�منحت�حر�ة�الزّواج�وحر�ة�
ّ

ر�عة��سلامية�:�إذ�عدالة�الش
ّ

*عملا�بقواعد�العدالة����الش

 بالتّعو�ض�،�إذ�العدالة�لا�تتجزأ.�–�عسفا��–العدول�فمن�العدالة�إلزام�من�أ��ق��غ��ه�ضررا�

 *��أخذا�بقاعدة�عدم�جواز�التّعسف����استعمال�ا��قّ.

���ت��ق�ضررا�بالآخر�ن�لقولھ�
ّ
*الضّرر�ممنوع����الفقھ��سلامي:��فالفق�اء�منعوا�جميع�التّصرفات�ال

م�:�"�لا�ضرر�ولا�ضرار�"�
ّ
��الله�عليھ�وسل

ّ
 32ص�

ا�ي:�-2-ب
ّ
ب���الرّأي�الث

ّ
يخ�محمد�أبو�ز�رة�رحمھ�الله�و�و�أنّ�العدول�إذا�ترت

ّ
�ذا�الرّأي�ذ�ب�إليھ�الش

�ضرر� �عنھ ب
ّ
�أو�ترت �مادي �ضرر �العدول �عن ب

ّ
�ي��ت �لم �إذا �أمّا �التّعو�ض، �استوجب �مادي، �ضرر عليھ

� �فلا��عو�ض �أو�عن�33معنوي �ا��طبة �مجرّد �عن �ي�شأ ذي
ّ
�ال �الضّرر �أنّ �يرى �أبو�ز�رة يخ

ّ
�الش �غ���أنّ .

�مجرّد� �عن ��عيدا �فيھ �دخل �ول��اطب �ي�شأ ذي
ّ
�ال �الضّرر �أمّا ،� �التّعو�ض �لا��ستوجب �العدول مجرّد
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�وللعادل� �ي�شأ �ضرر :� �قسم�ن �إ�� �الضّرر �يقسّم يخ
ّ

�فالش .� �التّعو�ض �وجب �العدول �أو�مجرّد ا��طبة

��اطب�نوعا�دخل�فيھ�استوجب�التّعو�ض�لأنّ����ذلك��غر�را�والتّغر�ر�يوجب�الضّمان�،�كما�لو�طلب�ا

من�ا���از�أو�طلبت�المخطو�ة�إعداد�ب�ت�ثمّ�وقع�العدول�وحدث�الضّرر�؛�أمّا�إذا��ان�الضّرر�قد��شأ�

��دون�أن�تطلب�منھ�ثمّ�وقع� �بتج���ات �يقوم�أحد�ما �ولا�دخل�للعادل�فيھ�،�كأن �مجرّد�العدول عن

ھ�اغ��ار�و�غ��ار�لا�يوجب�ا
ّ
رف��خر�لأن

ّ
 .34لضّمان�العدول�فلا�ضمان�ع���الط

  35و�ذا�الرّأي�نجده�أيضا�عند�الدكتور�محمد�مصطفى�شل���

الث�:�-3-ب
ّ
ذي�يرى�بوجوب�التّعو�ض����حالة�وقوع��ضرر��الرّأي�الث

ّ
و�و�للدّكتور�يوسف�السّبا���،�ال

ب�عن�العدول�عن�
ّ
مادي�أو�معنوي��س�ب�العدول�،�و�س�ند����إقراره�مبدأ�التّعو�ض�عن�الضّرر�الم��ت

 ��أصل�ن�شرعي�ن��ما�:�ا��طبة�إ�

 ذي�جسدتھ�
ّ
�صل��وّل:�مبدأ�عدم�إساءة�استعمال�ا��قّ�المقرّر����الفقھ�المال�ي�وا��نفي�وال

شر�عات�العر�ية.
ّ
 ال�

 ا�ي�:�مبدأ��ل��ام����الفقھ�المال�ي�المب�������ذه�ا��الة�ع���الوعد�بالوفاء
ّ
(الوعد���36صل�الث

ث�يرى�الدّكتور�السّبا���أنّ�حقّ�تقر�ر�التّعو�ض�عن�العدول�سلطة�عند�المالكية�واجب�الوفاء�)�،�حي

روط�التّالية:�
ّ

ذي�يجب�عليھ�أن�يرا���الش
ّ
 تقدير�ة�للقا����ال

  أن�يث�ت�أنّ�العدول�لم�يكن�من�المخطو�ة.�-

  أن�ي�ون�العدول�قد�أضرّ���ا�ماديا�أو�معنو�ا�غ����س��واء�ا�������.�-

د�ر �-
ّ

غبتھ����الزّواج�من�المخطو�ة�بما��ستدلّ�عليھ�عادة�وعقلا�ع���تأكيد�أن�ي�ون�ا��اطب��قد�أك

  .37خطبتھ�وتصميمھ�ع���إجراء�عقد�الزّواج�

�الضّرر�النّا����عن�ف���ا��طبة�دون� �"�وأمّا �الرّأي�الدّكتور�و�بة�الزّحي���حيث�قال�: كما�أخذ���ذا

،�عملا�بنظر�ة�التّعسّف����استعمال��مسوغ�فإنّ��عض�المحاكم����البلاد�العر�ية�تحكم�بالتّعو�ض�عنھ

ذي�س�ب�
ّ
ا��قّ�،�إذ�لا�ضرر�ولا�ضرار�����سلام�،�أو�بناء�ع���مبدأ�المسؤولية�التّقص��ية�،�أي�ا��طأ�ال

  .�38ضررا�للغ���"�

و�و�للدّكتور�عبد�الرّزاق�السّ��وري�،�حيث�ذ�ب�فيھ�إ���القول�أنّ�ف���ا��طبة�الرّأي�الرّا�ع�:��-4-ب

ب�عل
ّ
�ول�ست�ي��ت �ا��طبة�وعد�بالزّواج �لأنّ �المسؤولية�التّقص��ية�لا�العقدية �أساس يھ�التّعو�ض�ع��

�ص�العادي�بالنّظر�إ���
ّ

ذي�يرتكبھ�العادل��و��نحراف�ع���السّلوك�المعروف�لل�
ّ
عقدا�،�فا��طأ�ال

���رافقت��ذا�العدول�
ّ
روف�ال

ّ
  .39الظ

ص�السّ��وري�ما�استقرّ�عليھ�الفقھ�والقضا
ّ

ء����مصر�بالقول�:�إنّ�القضاء����مصر�قد�استقرّ�وقد���

  ع���ما�ي���:�
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 ا��طبة�ل�ست��عقد�ملزم�. -

 مجرّد�العدول�عن�ا��طبة�لا�ي�ون�س�با�موجبا�للتّعو�ض. -

إذا�اق��ن�بالعدول�عن�ا��طبة�أفعال�أخرى�أ��قت�ضررا�بأحد�طر���ا��طبة�جاز�ا��كم�لھ� -

 .40بالتّعو�ض�ع���أساس�المسؤولية�التّقص��ية�

ب�عن�العدول�عن�ا��طبة�إذا�
ّ
*��لكن�الرّأي�الذي�عليھ�أغلب�الفق�اء�المعاصر�ن��و�أنّ�التّعو�ض�ي��ت

رف��خر�،�
ّ
ذي�أصاب�الط

ّ
رف�العادل�دخل����الضّرر�ال

ّ
نجم�عن�ذلك�ضرر�مادي�أو�معنوي�إن��ان�للط

� �لا�ضرر ھ
ّ
�لأن ،� �ا��اصل �الضّرر �عن �بالتّعو�ض �ا��كم �يجوز �ا��الة ��ذه �الضّرر�ففي ولا�ضرار�وأنّ

�فلا�41يزال �ا��طبة �عن �العدول �عن ��ضرار�النّاجمة ��� �دخل �ا��طبة �عن �للعادل �يكن �لم �إذا �أمّا ،

  مجال�للتّعو�ض�ولا�يلزم�بھ�إذ�لم�يكن�م�سّ�با����وقوعھ�.

عو�ض�عن�الضّرر�قانونا�وقضاء��-2
ّ
  حكم�الت

عو�ض�عن�العدول�عن�ا��طبة����قانون��سرة��- ا
ّ
شر�عات�العر�ية�:حكم�الت

ّ
  ا��زائري��و�عض�ال�

�المادي�� ��شقيھ �الضّرر �عن �بالتّعو�ض �القائل �الفق�� �بالرّأي ��خذ � �إ�� �ا��زائري رّع
ّ

�المش �ذ�ب لقد

الثة�من�المادة�
ّ
من�ق�أ��5والمعنوي�النّاجم�عن�العدول�عن�ا��طبة�،�حيث�أر����من�خلال��الفقرة�الث

��مر� �بموجب �المعدّل ��05/2ج �المؤرّخ �شر�طة����27/02/2005 �بالتّعو�ض �المطالبة ��� �ا��قّ مبدأ

�وتقديره �استحقاقھ �شروط �بحث ��� �تقدير�ة �سلطة ��سرة �شؤون �قا��� �ومنح ،� �الضّرر �42حصول

رف�ن�جاز�ا��كم�لھ�
ّ
ب�عن�العدول�عن�ا��طبة�ضرر�مادي�أو�معنوي�لأحد�الط

ّ
وذلك�بالقول�:�"�إذا�ترت

�الفق ��ذه �قراءة �خلال .� "� �الضّرر�بالتّعو�ض �عن �التّعو�ض �طلب ��� �ا��قّ ب
ّ
�رت رّع

ّ
�المش �أنّ �يتّ�� رة

انية�من�نفس�المادة�حقّا�قانونيا�بالقول�
ّ
ذي�جعلتھ�الفقرة�الث

ّ
ب�عن�مجرّد�العدول�ال

ّ
"�يجوز��5/2الم��ت

رف�ن�العدول�عن�ا��طبة�"�،�فمن�ج�ة�أعطى�لطر���ا��طبة�حقّ�العدول�ع��ا�،�ومن�ج�ة�ثانية�
ّ
للط

ب�والنّاجم�عن�العدول يطالب�العاد
ّ
،�رغم�أنّ�أساس��ذا�العدول��و��43ل�بالتّعو�ض�عن�الضّرر�الم��ت

� �م �من ��و�� �الفقرة �بنصّ �بالزّواج �وعد ��� ��
ّ
�ال �ل��طبة �القانونية بيعة

ّ
�وعد��5الط �ا��طبة "� �ج �أ ق

رع����تقر�ر�ا��كم�بالتّعو 
ّ

ذي�ارتكز�عليھ�المش
ّ
  �ض�؟بالزّواج�"�.�فما��و��ساس�القانو�ي�ال

عو�ض����ق�أ�ج�*�ا
ّ
ذي�يقوم�عليھ�ا��كم�باستحقاق�الت

ّ
  :لأساس�القانو�ي�ال

�حيث�جاءت� ذي�اس�ند�إليھ����تقر�ر�ا��كم�بالتّعو�ض
ّ
��ساس�القانو�ي�ال رّع�ا��زائري

ّ
�يبّ�ن�المش لم

رف�ن�جاز�ا��
ّ
�لأحد�الط �عن�العدول�ضرر ب

ّ
�ترت �بالقول�إذا رّع�اكتفى�ف��ا

ّ
كم�لھ�المادة�غامضة�إذ�المش

��س�ند�� ذي
ّ
�ال �القانو�ي ��ساس �حول �القانون �شرّاح �اختلاف ��� �س�با ��ان �الغموض ��ذا ،� بالتّعو�ض

،�����ذا��طار�نجد�أنّ�الدّكتور�العر�ي�ب��اج��يرى�أن44�ّإليھ�القا�������ا��كم�باستحقاق�التّعو�ض

ب�عن�العدول�يقوم�ع���المسؤولية�التّ 
ّ
���أساس�ا�القانون�ا��كم�بالتّعو�ض�عن�الضّرر�الم��ت

ّ
قص��ية�ال
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ذي�كيّف��03/11/1966المد�ي�مس�ندا����ذلك�إ���القرار�الصادر�بتار�خ�
ّ
عن�مجلس�قضاء�مستغانم�ال

�بالإطار�الزّم��� �ا��كم ��ذا �ر�ط �لكنھ �؛ �التّقص��ية �المسؤولية �أساس �ع�� �التّعو�ض �ع�� ا��صول

ذي�جاء�أثناء�صدور�قرار�يق����بم
ّ
،�بخلاف�45واصلة�العمل�بالقانون�الفر�����لصدور��ذا�القرار�وال

�ا��كم� �إليھ ��س�ند ذي
ّ
�ال �القانو�ي ��ساس �أنّ �يرى � ذي

ّ
�ال �العز�ز�سعد �عبد ��ستاذ �نجد �الرّأي �ذا

بالتّعو�ض����مسألة�العدول�عن�ا��طبة��و�التّعسف����استعمال�ا��قّ�ول�ست�المسؤولية�التّقص��ية�

عا�وقانونا�يجوز�لصاحبھ�استعمالھ�م���شاء�ولا�يجوز�إلزامھ�،�فالعدول�عن�ا��طبة��و�حقّ�مقرّر�شر 

ومطالبتھ�بالتّعو�ض�عن�استعمالھ�فالقاعدة�الفق�ية�"�ا��واز�ينا���الضّمان�"��ثمّ�يضيف��ستاذ�عبد�

العز�ز�سعد�قائلا�لكن�"�است�ناء�من��ذه�القاعدة�،�فإنّ�طلب�ا��كم�بالتّعو�ض�عن�الضّرر�سيصبح�

�رافق� �إذا �و�ذه�مشروعا ة�من�شأ��ا�إحداث�الضّرر�...
ّ
�مستقل �ظروف �ا��طبة �عن �أو�الرّجوع العدول

�فعال�موجبة�للضّمان�باعتبار�أنّ��لّ�وعد��ان�س�با����تصرّف�الموعود�بما�أ��ق�بھ�ضررا�فيھ�مع���

� "� �ا��زائري رّع
ّ

�المش �بھ �أخذ ذي
ّ
�ال �و�و�المبدأ ،� �الضّمان �يوجب �لھ �ح�ن�46التّغر�ر�بالموعود ��� يرى��،

�استعمالھ� �أو�سوء �ا��قّ �استعمال ��� �التّعسف �مجال ��� �فقط � �التّقص��ية �المسؤولية �إقامة البعض

�ا��طبة�جاز�ا��كم� رف�العادل�عن
ّ
�الط ��عسف �تبّ�ن�للقا��� �يث�ت�الضّرر�وذلك�بالقول�"�إذا حيث

نا�نميل�إ���رأي�عبد�العز�ز�سعد�ونراه�47عليھ�بالتّعديل�"�
ّ
�قرب�للصّواب�ذلك�،�و�و�قول�وجيھ�،غ���أن

رّع�ا��زائري����الفقرة�
ّ

رف�ن�العدول�عن��5من�م��2أنّ�المش
ّ
ق�أ�ج��قال�أنّ�العدول�حقّ�"�يجوز�للط

ب�عن�العدول�ضرر..."�بالرّ�ط�ب�ن�الفقرت�ن�ي�بّ�ن�أن3���ّا��طبة�"��������ثمّ�قال����الفقرة�
ّ
"�إذا�ترت

ھ�سي��ق�
ّ
رف��خر�ضررا�ي�ون�موجبا�للتّعو�ض�،����صاحب�ا��قّ�إذا�أساء�استعمال�حقّھ�فإن

ّ
بالط

�ب�نما� ب�المسؤولية�بتوافر�أر�ا��ا�ا��طأ�والضّرر�والعلاقة�السّب�ية�،�
ّ
ح�ن�أنّ�مواد�القانون�المد�ي�ترت

��."� �يزال �الضّرر "� � � � � � � �و� �ولا�ضرار�" �لا�ضرر "� رعية
ّ

�الش �القاعدة �ع�� �تقوم �ا��قّ �استعمال إساءة

�الرّجوع��إ���رأي�المحكمة�العليا�القا�����عدم�تطبيق�أح�ام�القانون�المد�ي�ع���إضافة�إ����لّ��ذا�و 

ر�عة��سلامية�كما�مرّ�بنا�،�وإعمالا�لنصّ�المادة�
ّ

���تخضع�لأح�ام�الش
ّ
�صية�ال

ّ
�222مسائل��حوال�ال�

 �� �لقانون �والوحيد �المصدر��ساس ��سلامية ر�عة
ّ

�الش �أح�ام �من �تجعل ��
ّ
�وال � �ج �أ �ق �ممّا�من سرة

� �المادة �أح�ام �ع�� �ا��طبة �عن �العدول �عن �للتّعو�ض �القا��� �تأس�س �وأح�ام��5/3يقت��� �ج �أ ق

�ا��قّ� ��و�التّعسف����استعمال ��أساس�التّعو�ض�عن�الضّرر �ذلك�ي�ون �،�وع�� ر�عة��سلامية
ّ

الش

ر�عة��سلامية
ّ

  48اس�نادا�لأح�ام�قانون��سرة�وأح�ام�الش

رّع�ا��زائري�ومن
ّ

خلال��ذه�الفقرة��و�أقرب�إ���رأي�القائل�ن�بوجوب�التّعو�ض�لمجرّد�العدول�إذا��فالمش

يخ�محمود�شلتوت�،�وفت���الدّر����
ّ

ذي�قال�بھ���الش
ّ
رف��خر�،�الرأي�ال

ّ
ب�عنھ�ضرر���ق�بالط

ّ
ما�ترت

ب�عنھ�ضرر.
ّ
ذي�رأى�العدول�دون�مسوّغ�ضرب�من�التّعسف�،��ستوجب�التّعو�ض�إذا�ما�ترت

ّ
  ال
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مكن�إعادة�صياغة��ذا�النّصّ�حّ���ي�ون��م���ما�مع�ما��و�عليھ�إجماع�الفقھ�ا��ديث�والكث���كما�ي

شر�عات�العر�ية�بإخراج�العدول�المجرّد�
ّ
ب�عنھ�ضرر���- من�ال�

ّ
من�مجال�المسؤولية�،��وذلك���-و�لو�ترت

رف�
ّ
�ا��طبة��غ���مسوغ��ان�للط رف�ن�عن

ّ
�الط �من�عدول�أحد ب�ضرر

ّ
�ترت �"�إذا �خر�المطالبة�بالقول

  بالتّعو�ض�عمّا�أصابھ�من�ضرر�"�.

شر�عات�العر�ية��خرى�فإنّ�الكث���م��ا�لم�تنصّ�ع���وجوب�التّعو�ض�وتركت�ذلك�للاج��ادات�
ّ
أمّا�ال�

،����ح�ن�نجد��عض�ا�ضمّن�مبدأ�التّعو�ض����نصوصھ�م��ا��49القضائية�مثلما��و�عليھ�ا��ال����مصر

���تضمّنت�حكما�جديدا�ينظمّ�التّعو�ض�حيث�جاء����المادة�السّا�عة�مدونة��سرة�المغر�ية�ا��
ّ
ديدة�ال

  من�المدونة�ما�ي���:

ب�عنھ��عو�ض.�
ّ
  "�مجرّد�العدول�عن�ا��طبة�لا�ي��ت

رف�ن�فعل�سّ�ب�ضررا�للآخر�يمكن�للمتضرّر�المطالبة�بالتّعو�ض�"�،��و�و�
ّ
ھ�إذا�صدر�عن�أحد�الط

ّ
غ���أن

الثة�من�م�نصّ�ع���ما�يبدو�مستو���
ّ
���أرست�مبدأ��5من�قانون��سرة�ا��زائري�لا�سيما�الفقرة�الث

ّ
ال

قا�ح�ن�ب����50التّعو�ض�،�ممّا�يدلّ�ع���تأثر�القوان�ن�المغار�ية��عض�ا�ببعض�
ّ
رّع�المغر�ي��ان�موف

ّ
.�والمش

رّع�
ّ

�المش �حذا �لو �وحبذا ،� ����
ّ

�ال� �بخطئھ �الم�س�ب رف
ّ
�الط �ع�� �وا�� ��ش�ل �التّعو�ض مسألة

رّع�المغر�ي�����ذا�المجال����إطار�التّأث���والتّأثر�المتبادل�،��أمّا�القانون��مارا�ي�فجاء�ا
ّ

��زائري�حذو�المش

منھ�"�و�أخذ��18/1بحكم�وجيھ�حيث�جعل�الم�س�ب�����العدول�يأخذ�حكم�العادل��إذ�جاء����المادة�

رّع���دف�من�ورا
ّ

ذي�ي��أ�إليھ�المس�ب�للعدول�حكم�العادل�"��،��لقد��ان�المش
ّ
ء�ذلك�إ���منع�التّحايل�ال

�تدفع� �مشا�ل �يفتعل �بأن �وذلك ،� �التّعو�ض �ومن �المسؤولية �من �الّ��رّب �أجل �من �ا��طبھ �طر�� أحد

فاق�ع���ترك�دراس��ا�أو�
ّ
رف��خر�للعدول�،�ومثالھ�مطالبة�ا��اطب�خطي�تھ�فجأة�ودون�سابق�ات

ّ
بالط

��مر  �ل�ذا �رفض�ا �مسبقا �و�و��علم �من��وظيف��ا ��و ص
ّ
�فيتمل ،� �ا��طبة �عن �للعدول �يدفع�ا ممّا

  المسؤولية�ومن�التّعو�ض�.

رّع��شمل�الضّرر��5*�و�العودة�لنصّ�المادة�
ّ

ذي�أقرّه�المش
ّ
الثة�نجد�أنّ�التّعو�ض�ال

ّ
ق�أ�ج�و����فقر��ا�الث

  المادي�والمعنوي.

  فما��و�الضّرر�؟�وما����صوره�؟�

�الم �قيام �أساس �القانون ��� �الضّرر �المدنية�عدّ �موجبات��51سؤولية �من �فيعدّ ��سلامي �الفقھ ��� أمّا

  .52الضّمان

ذي�يص�ب���سان����جسمھ�أو�مالھ،�أو�يمسّ��سمعتھ�أو�ينال�من�شرفھ�،�
ّ
الضّرر�:��و�ذلك��ذى�ال

ر�فة����مواضع�عدّة�م��ا�قولھ��عا���{�ولا�تمس�و�نّ�
ّ

فظ����القرآن�والسّنة�النّبو�ة�الش
ّ
وقد�ورد��ذا�الل
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م�{�لا�ضرر�ولا�ضرار�}231ضرارا�لتعتدوا�}��البقرة�
ّ
��الله�عليھ�وسل

ّ
و�و�نوعان���53.�و���السّنّة�قولھ�ص�

  ضرر�مادي�وضرر�معنوي�.

  سمھ�أو�مالھ�أو�يفوّت�عليھ�مص��ة�مشروعة�ذات�قيمة�مالية�.:�ما�يص�ب���سان����جالضّرر�المادي

ذي�يص�ب���سان����مص��ة�ع���مالية��المساس�باعتباره�وشرفھ�وسمعتھ.الضّرر�المعنوي 
ّ
  :��ذى�ال

ھ�عرّف�الضّرر�المعنوي����المادة��
ّ
�أن

ّ
�عام�إلا �لم��عرّف�الضّرر��ش�ل ھ

ّ
رّع�ا��زائري�وغم�أن

ّ
�182*�المش

ھ�"���شمل�التّعو�ض�عن�الضّرر�المعنوي��لّ�مساس�مكرّر�المس
ّ
تحدثة����القانون�المد�ي�حيث�قال�بأن

رف�أو�السّمعة�"�
ّ

  54با��ر�ة�أو�الش

روط:
ّ

ر�فيھ�جملة�من�الش
ّ
  وحّ���ي�ّ���عو�ض�الضّرر�وجب�أن�تتوف

  *��خلال�بحقّ�المضرور�أو�بمص��تھ�المشروعة�المحمية�قانونا.�

  محقّق�الوقوع�و�مباشرا.�*�أن�ي�ون�الضّرر���صيا

�لم� ھ
ّ
�أن

ّ
�إلا �التّعو�ض ��� �با��قّ �المتضرّر رف

ّ
�للط �الصّر�ح �اع��افھ �ورغم �ا��زائري رّع

ّ
�المش �فإنّ للإشارة

 يضع��ضوابط�ولا�معاي����لذلك�.

�عدما��تطرقنا�إ���حكم�التّعو�ض�عن�الضّرر�النّاجم�عن�العدول�عن�ا��طبة����الفقھ��سلامي�و���

جا�ات�أح�ام�القضاء�القانون�
ّ
شر�عات�العر�ية�نحاول�عن�أن��نلقي�الضّوء�ع���ات

ّ
ا��زائري�و�عض�ال�

  المقرّرة�للمسؤولية�عن�العدول�عن�ا��طبة.

عو�ض�عن�العدول�عن�ا��طبة�ع���ضوء�العمل�القضا�ي�:�-ب�
ّ
  حكم�الت

�أح� ��مر��� �أوّل ��� � �مستقرّا �القضاء �يكن � �فلم �القضا�ي �العمل �حيث �من �تحديد�أمّا ��شأن امھ

�طلب� �ما�عرض �مصر�أوّل �ففي ،� �والمستوجبة�للتّعو�ض �ا��طبة ��عن�العدول�عن المسؤولية�النّاشئة

ج�ت��بادئ��مر�إ���إقرار�عدم�التّعو�ض�تأس�سا�ع���أنّ�العدول�حقّ�مقرّر�
ّ
التّعو�ض�ع���المحاكم�ات

م�عن��ذا�التّوجّھ�لتقرّر�التّعو�ض��ولا�مسؤولية�ع���من��ستعمل�حقّا�قرّره�القانون�ثمّ�عدلت�المحاك

�تبّ�ن�حصول�الضّرر  ل������55إذا
ّ
���تمث

ّ
�ال �التّمايز�����ح�ام��نورد���عض��القرارات� ومن�أمثلة���ذا

جا�ات��نوجز�ا����ما�ي���:�
ّ
  حقيقة��مر�ات

�الرّ  ��ذا �وفق �فالعدول �التّعو�ض، ��� �حقّ �أيّ �ا��طبة �ف�� �ع�� ب
ّ
�لا�ي��ت ھ

ّ
�أن �يرى جاه

ّ
�ات �إباحة�* أي

،�و�قد�جاء�ا��كم�مس�ندا�15/11/62�56صرفة،��و�و�ما�جاء����قرار�لمحكمة�النّقض�المصر�ة�بتار�خ�

ر���ينا���الضّمان�"�.
ّ

  إ���القاعدة�الفق�ية�"�ا��واز�الش

� ��� �ال�لية �سو�اج �محكمة �قرار�صادر�عن � �قانو�ي��30/05/48* �ارتباط �بالزّواج �الوعد "� � �فيھ ،جاء

�يوجب �قائم ��وعقد "� �الملائم �الوقت ��� �الّ��ا�ي �التّعاقد �بإجراء رف�ن
ّ
�الط �من ��لّ �ع�� و�ذا��57ال��امات
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ب�ع���مجرّد�ف���ا��طبة�مكرّسا�مبدأ�
ّ
ا��كم�أباح�التّعو�ض�ع���الضّرر��شقيھ�المادي�والمعنوي�الم��ت

بيعة�العقدية�ل��طبة�،��و�و�توجّھ�ظ�ر����أح�ام�قليلة�ثمّ�اختفى�.
ّ
  الط

م��30/11/1929ة�الفيوم�ا��زائية���لية�فقد�أصدرت�حكما�بتار�خ�*��أمّا�محكم
ّ
جاء�فيھ�"��من�المسل

�العدول�عن�الوعد�لا� �أنّ م�بھ�أيضا
ّ
�،�ومن�المسل بھ�قانونا�اعتبار�الزّواج�والوعد�بھ�من�النّظام�العام

رف�ن�ضررا�م
ّ
�إذا��ان�����ذا�العدول�ما�حمل�أحد�الط

ّ
ب�عليھ�أيّة�مسؤولية�إلا

ّ
اديا�أو�أدبيّا��س�ب�ت��ت

ب�المسؤولية�ع���ف���ا��طبة�والعدول�58خطأ�وقع�ممن�عدل����حقّ��خر�"�
ّ
جاه�لا�يرت

ّ
،�ف�ذا��ت

�ضررا� �لھ ��س�ب ��خر� �حقّ ��� �خطأ �من رف�ن
ّ
�الط �أحد �يرتكبھ �ما �ع�� ب

ّ
�ت��ت �المسؤولية � ما

ّ
�وإن ،� ع��ا

ق�م��124ق�مد�ي�مصري�تقابل�ا�م��151ادة�فيلزم�بالتّعو�ض����أساس�المسؤولية�التّقص��ية�طبقا�للم

  ج.

جاء�فيھ�أنّ�العدول�عن�ا��طبة�ل�س��14/11/1930*�و���قرار�صادر�عن�محكمة��سكندر�ة�بتار�خ�

حقّا�مطلقا�بل�مقيّدا�بالمسوّغ�المشروع�،�فإساءة�استعمال��ذا�ا��قّ�توجب�التّعو�ض�وممّا�جاء�فيھ�

ذي�شرّع�من�أجلھ��و��ون����ذلك�ما�ي���:�"�عدم�التّقيّد�با��طبة�لا�
ّ
ي�ّ�ر�حقّ�العدول�لغ���الغرض�ال

ما�قرر��ا�
ّ
را�ع�ا��قوق�للأفراد�يل�ون�و�عبثون���ا�،�وإن

ّ
إضرار�بالغ���و�عدّ�ع����عراض�،�فلم�تقرّر�الش

�تلك� �حماية �ت�ون ��غراض �تلك �و�قدر�تحقيق ،� �سامية �نظامية �أغراض �لتحقيق �حماي��ا وأوجبت

والذي��23/04/91و�و�ما�ذ�بت�إليھ�المحكمة�العليا����ا��زائر����قرار�ل�ا�صادر�بتار�خ���،�59ا��قوق�"�

�����ق��ا�من�جراء�
ّ
ق����ع���العادل�عن�ا��طبة�بتعو�ض�المخطو�ة�عن��ضرار�المادية�والمعنو�ة�ال

���دامت�أر�ع�سنوات
ّ
  .60ف���ا��طبة�ال

�ا��زائ �وم��ا �العر�ية �البلدان ��� �القضاء �إقرار�مبدأ�غ���أنّ �استقرّ�ع�� �القضائية �التّجر�ة ��ذه ر�و�عد

�ضرارا� �أ��قت �أو�أفعال �أقوال �العدول ��ذا �صاحب �ما �إذا �ا��طبة �عن �العدول �ع�� ب
ّ
�الم��ت الضّرر

رف�المعدول�عنھ�،�و�و�ما�قال�بھ�الدّكتور�عبد�الرّزاق�السّ��وري�مثل�ما�رأينا�،�وسار�عليھ�القضاء�
ّ
بالط

�استق �حيث ،� �طلب�ا��زائري �للمخطو�ة �يجوز � �حيث �التّعو�ض �مبدأ �ع�� �العليا �المحكمة رّ�اج��اد

�أد�ى� �دون �يحدث �ذلك �لأنّ ،� �ا��طبة �مدّة �طول �عند �،لا�سيما �المعت���شرعا �الضّرر �لوجود التّعو�ض

ش����والتّجر�ح�"61شكّ�ضررا�معنو�ا�بالأخصّ 
ّ
  .62باعتبار�"�تأخ���مشروع�الزّواج�وإثارة��لسن�بال�

ب�عن�العدول�عن��*��ش�� 
ّ
ر����المطالبة�القضائية�بالتّعو�ض�عن�الضّرر�الم��ت

ّ
ھ�يجب�أن�تتوف

ّ
أخ��ا�أن

روط�أساس�ا�ما�ي��:�
ّ

  ا��طبة�جملة�من�الش

� �القضا�ي* �مّ���قانون���ختصاص ذي
ّ
�ال شر���

ّ
�ال� �والقصور �النّقص � �ا��زائري رّع

ّ
�المش �تدارك �لقد :

ذي�لم�يحدّد�المحكمة�المختصّة�للبت29/12/1971�����ّؤرّخ����الم��71�/80جراءات�المدنية�السّابق�
ّ
ال

� �و�دار�ة �المدنية ��جراءات �قانون �خلال �من �با��طبة قة
ّ
�المتعل �����08/09المنازعات رّخ ّ

المؤ
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�موضوع�العدول�عن��426/1ففي�المادة��25/02/2008 �بالنّظر��� منھ�جعل�المحكمة�المختصّة�إقليميا

ذي�جاء����المادة��ا��طبة����م�ان�تواجد
ّ
من�نفس��37موطن�المدّ���عليھ�و�و�تكر�س�للمبدأ�العام�ال

رّع�
ّ

القانون�و�و�محكمة�موطن�المدّ���عليھ�كأساس�للاختصاص��قلي���للمحكمة�،�وقد�أحسن�المش

شر�عات�العر�ية�.
ّ
 بذلك�صنعا�،حيث��ذا��مر�تفتقر�إليھ�الكث���من�ال�

د�م�إثبات�ا��طبة*
ّ

ذي�:�أي�التّأك
ّ
د�من�شروط�����ا�شرعا�وقانونا�،�مر�ال

ّ
ن�قيام�ا��طبة�؛�والتّأك

  يخضع�لقضاة�الموضوع�.

رّع�دون�أن�يضع�لھ��ضوابط�ومعاي��.�إثبات�الضّرر *�
ّ

ذي�أقرّه�المش
ّ
  ال

  �اتمة:�ا�

�أن� �شأ��ا �من ��
ّ
�ال �و�ضوابط �أسس �ع�� �ا��كيم ارع

ّ
�الش �أقام�ا �لھ �وتوطئة �للزّواج �مقدمة ا��طبة

بات�والدّوام�وتحقيق�أ�دافھ�،�وقد�تناول�ا�الفقھ��سلامي�بالدّراسة�والتّحليل�محدّدا�تضمن�ل
ّ
لزّواج�الث

  .رر�النّاجم�عن�العدول�عن�ا��طبةطبيع��ا�،�و�مبّ�نا�أح�ام�العدول�عن�ا��طبة�وإم�انية��عو�ض�الضّ 

شر�عات�العر�ية�أو���أ�مية�لمسألة�ا��ط
ّ
رّع�ا��زائري�ع���غرار�ال�

ّ
م�ا����مادت�ن�(�والمش

ّ
)���6و��5بة�ونظ

،�تار�ا�تنظيم�أح�ام�ا��خرى��27/02/2005المؤرّخ�����05/02من�قانون��سرة�المعدّل�بموجب��مر�

  للفقھ��سلامي�،����ومن�خلال��ذه�الدّراسة�نخلص�إ���النتائج�التّالية�:�

 و�و�ح�� ،� �بالزّواج �وعد �أّ��ا �ل��طبة �والقانو�ي �الفق�� �أ��اب�التّكييف �ب�ن �عليھ �متّفق كم

شر�عات�العر�ية�وم��ا�
ّ
المذا�ب�الفق�ية��سلامية�،�ومتفق�مع�النّظر�القانو�ي�ا��ديث�المعّ���عنھ����ال�

 قانون��سرة�ا��زائري.

 .ب�عن��ذا�العدول�ضرر�فلا��عو�ض�
ّ
 إذا�تمّ�العدول�عن�ا��طبة�ولم��ي��ت

 و��� �طرف��ا �أحد �من �ا��طبھ �عن �العدول �تمّ �لھ�إذا �ا��كم �وجب ��خر�ضرر رف
ّ
�بالط ق

 بالتّعو�ض�ع����ذا�الضّرر�شرعا�وقانونا.

 � �المادة �بموجب �غ���ملزم �بالزّواج �وعد �بأّ��ا �ل��طبة �ا��زائري رّع
ّ

�المش �جاء���5/1عر�ف �ج �أ ق

ر�عة�العامة�من�خلال�نصّ�م�
ّ

 ق�م�.�72مخالفا�للقاعدة�العامة�����القانون�المد�ي�الش

 مل�دلالة�وصفة�إلزامية����إطار�النّظر�ة�العامة�،�و�ؤدي�تطبيقھ�ع����ذا�مصط����"�وعد�"�يح

 النّحو�إ����عارض�مع�القانون�المد�ي.

 الثة�
ّ
رّع�مبدأ�ا��قّ����التعو�ض�عن�الضّرر��شقيھ�المادي�والمعنوي�بموجب�الفقرة�الث

ّ
أر����المش

� �م  �5من
ّ
�ال ��ساس �تحديد ��� �غ���دقيق �غامضا �جاء �النّص �لكن �ج، �أ �التّعو�ض�ق �عليھ �يقوم ذي

 بخلاف�الفقھ��سلامي�المعاصر�والكث���من�ال�شر�عات�العر�ية.

 .رّع��لم��عرّف�الضّرر�وأحال�ذلك�إ���القواعد�العامة�
ّ

 المش
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 رّع�ا��زائري����المادة��القضاء
ّ

ق�أ�ج�سواء����تحديد��05ا��زائري�جاء�مكرّسا�لما�ذ�ب�إليھ�المش

بيعة�القانونية�ل��طبة،�أو�من�حيث�العدول�والتّعو�ض.�
ّ
 الط

 رّع�ا��زائري�ومن�خلال�قانون��جراءات�المدنية�و�دار�ة�
ّ

رّخ�����08/09المش ّ
�25/02/2008المؤ

المحكمة�المختصّة�إقليميا�بالنّظر����موضوع�العدول�عن�ا��طبة����م�ان�منھ�جعل��426/1و���المادة�

� �المادة ��� �جاء ذي
ّ
�ال �العام �للمبدأ �و�و�تكر�س �عليھ �المدّ�� �موطن �و�و��37تواجد �القانون �نفس من

رّع�بذلك�صنعا�
ّ

محكمة�موطن�المدّ���عليھ�كأساس�للاختصاص��قلي���للمحكمة�،�وقد�أحسن�المش

شر�عات�العر�ية�.�،حيث��ذا��مر 
ّ
 تفتقر�إليھ�الكث���من�ال�

 ھ�لم�يضع��
ّ
�أن

ّ
رف�المتضرّر�با��قّ����التّعو�ض�إلا

ّ
رّع�ا��زائري�ورغم�اع��افھ�الصّر�ح�للط

ّ
إنّ�المش

 ضوابط�ولا�معاي���لذلك�.

ق�أ�ج�الكث���من�الغموض��5عمل��شري�لم�يخل��ذا�العمل�من�النّقص�فقد�اكتنف�المادة��*�وك�لّ 

 وشا��ا�نقص�كما�رأينا�وتبعا�لذلك�نقدّم��عض�الملاحظات�����ذا��طار:�

باستعمال�مصط���بديل�عن�مصط���"�وعد�"���05*��ضرورة�إعادة�صياغة�الفقرة��و���من�المادة�

"�توطئة�"�أو"��تواعد�"�مثلما��و����المدونة�المغر�ية�،�وذلك�لأنّ��ذا�التّعديل�كأن���نقول�:���"�تم�يد�
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ج اا   ا ا  

ا  ر   درا  
  

  محمد�رحما�يأ.�

  عبد�ا��ميد�شطةأ.�

  جامعة�عمار�ثلي��،��غواط

 

  م��ص

�شاطا��ا�سواء��انت�ر�اضية�أو�غ���ر�اضية��ذا�من�ج�ة�،�و�عدد��ي��ز��عدد�المؤسسات�وإختلاف���

  وتنوع�حاجات�ورغبات��فراد�من�ج�ة�ثانية�،�مثل�أحد�الملامح��ساسية�للمجتمعات����عالم�اليوم�.

كما�أن�سرعة��نتقال�من�مرحلة�ثورة��دارة�الصناعية�إ���مرحلة�ثورة�المس��لك�ن�و�دارة�ال�سو�قية�

�إ�� ��س��اتيجية�ثم �و�دارة �المعلومات �ال���مرحلة �والمشكلات �التحديات �الكث���من �ظ�ور �إ�� �أدى ،

تواجھ��دارات�والمؤسسات�بصفة�عامة�مما�حتم�ع����ذه��خ��ة�العاملة����ظل��ذه�التحولات�ع���

ناف����المتطور�تب���إس��اتيجيات�جديدة��سمح�ل�ا�بالقيام�بردود�فعل�مرنة�وسر�عة�إتجاه�محيط�ا�الت

بإستمرار�،��ذه��س��اتجيات�بن�ت����أغل��ا�ع���الفكر�ال�سو�قي�ا��ديث�وأصبح�ال�سو�ق��عد�عاملا�

حيو�ا����نجاح��ذه��دارات�ونجاح�إس��اتيجيا��ا�العامة�و���ظل�التوجھ�نحو�إقتصاد�السوق�حيث�

ة�بإحداث��غ��ات�إدار�ة�عميقة���دف���شد�المنافسة�يصبح�ع����دارة�الر�اضية��ستعداد�ل�ذه�المرحل

إ���إعتماد�ال�سو�ق�كضرورة�وكنظام�يفرض�نفسھ�كحل�لمواج�ة�المنافسة�وتطو�ر�المؤسسة�الر�اضية�

  ���محيط�ا�ا��ديد.

  

Summary: 
The multiplicity of institutions and the difference of their activities, whether sports or non-
sports, on the one hand, and the diversity and diversity of the needs and desires of individuals 
on the other hand, such as one of the essential features of societies in today's world. 
The speed of transition from the stage of the revolution of industrial management to the stage 
of consumer revolution and marketing management and then to the stage of information and 
strategic management has led to the emergence of many challenges and problems facing the 
departments and institutions in general, forcing the latter working under these 
transformations to adopt new strategies that allow These strategies have been built mostly on 
modern marketing thinking and marketing has become a vital factor in the success of these 
departments and the success of their strategies and the general trend towards the economy 
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  :�مقدمة

�و�عدد���� ،� �ج�ة �من ��ذا �أو�غ���ر�اضية �ر�اضية ��انت �سواء ��شاطا��ا �وإختلاف �المؤسسات ��عدد إن

  وتنوع�حاجات�ورغبات��فراد�من�ج�ة�ثانية�،�مثل�أحد�الملامح��ساسية�للمجتمعات����عالم�اليوم�.

�دارة�الصناعية�إ���مرحلة�ثورة�المس��لك�ن�و�دارة�ال�سو�قية��كما�أن�سرعة��نتقال�من�مرحلة�ثورة

�ال��� �والمشكلات �التحديات �الكث���من �ظ�ور �إ�� �أدى ،� ��س��اتيجية �و�دارة �المعلومات �مرحلة �إ�� ثم

تواجھ��دارات�والمؤسسات�بصفة�عامة�مما�حتم�ع����ذه��خ��ة�العاملة����ظل��ذه�التحولات�ع���

اتيجيات�جديدة��سمح�ل�ا�بالقيام�بردود�فعل�مرنة�وسر�عة�إتجاه�محيط�ا�التناف����المتطور�تب���إس�� 

بإستمرار�،��ذه��س��اتجيات�بن�ت����أغل��ا�ع���الفكر�ال�سو�قي�ا��ديث�وأصبح�ال�سو�ق��عد�عاملا�

لسوق�حيث�حيو�ا����نجاح��ذه��دارات�ونجاح�إس��اتيجيا��ا�العامة�و���ظل�التوجھ�نحو�إقتصاد�ا

�شد�المنافسة�يصبح�ع����دارة�الر�اضية��ستعداد�ل�ذه�المرحلة�بإحداث��غ��ات�إدار�ة�عميقة���دف��

إ���إعتماد�ال�سو�ق�كضرورة�وكنظام�يفرض�نفسھ�كحل�لمواج�ة�المنافسة�وتطو�ر�المؤسسة�الر�اضية�

  ���محيط�ا�ا��ديد.

تصادية�تفرض�أ�عادا�جديدة�ع����دارة�الر�اضة�ونظرا�لأن�إقتصاد�السوق�وظروف�العولمة��ق�����

�بي��ا� �من �الر�اضية �منتجا��ا �ل�سو�ق �جديدة �وأساليب �طرق �عن �البحث �عل��ا �وجب �البقاء �أجل من

�علاقات� �إقامة �مبدأ �ع�� ��عتمد ��خ���الذي ��ذا �أو�ال�رمي �الشب�ي �وال�سو�ق ��ك��و�ي ال�سو�ق

� �والمس��لك � �المنتجة �المؤسسة �ب�ن �الدعاية�مباشرة �وشر�ات �والوسطاء �الوكلاء ��افة �عن و�ستغناء

  و�علان�.

  وس�تطرق�����ذه�الورقـة�البحثيـة�إ���ثلاثـة�عناصر�أساسيـة�و���:�����������������������

  مف�وم�ال�سو�ق�وأ�ميتھ. .1

  ما�ية�ال�سو�ق�الر�ا����وأساليبھ. .2

 مف�وم�ال�سو�ق�الشب�ي�وآلية�عملھ� .1

 وأ�ميتھمف�وم�ال�سو�ق�

  أولا�:�مف�وم�ال�سو�ق�

ال�سو�ق��و�أحد���شطة�الرئ�سية�والم�مة�لأي�مؤسسة�أو��يئة�سواء��انت�ر�اضية�أو�غ���ر�اضية�

�يمكن� �ظل�ا �وال����� �المؤسسات ���ا �ا��طط�ال���يجب�أن�تبدأ وإن�خطة�ال�سو�ق�الرئ�سية����أو��

�ضرور� �ا��اجة �تصبح �ثم �ومن �المؤسسة �أ�شطة �با�� �أسس�تخطيط �ع�� �ال�شاط ��ذا �قيام �إ�� ة

  وقواعد�علمية�وفنية�سليمة�،�وع���معرفة�بأحوال��دارة�السليمة�و�عرف�ال�سو�ق�بأنھ�:
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(�عبارة�عن�وضعية�فكر�ة�ومجموعة�من�التقنيات��سمح�للمؤسسة�بأن��ستو���ع����سواق�بخلق�ا�

�ا� �إشباع �إ�� �الموجھ ��فراد �و�شاط ،� �وتطو�ر�ا ���ا �عملية�و�حتفاظ �خلال �من �والرغبات �اجات

  )1(التبادل�)�.�

�إستخدام��� �ع�� �الرقابة �وتوجيھ ��س��اتي�� �بالتخطيط �ا��اص ��داري �العمل )� �بأنھ ج�د��و�عرف

�أ�شطة� ��ل �توحيد �يضمن �و�و�الذي �المس��لك �حاجات �وإشباع ��ر�اح �لتحقيق �برنامج ��� المؤسسة

  )2(المؤسسة�بما�ف��ا�التص�يع�والتمو�ل�وللبيع�بنظام�عمل�موحد�).�

�وإ�سياب� �تدفق �،�ال���تؤدي�إ�� �ع���أنھ�(�مجموعة�من���شطة�وا���ود�المت�املة و�عرف�ال�سو�ق

�وا �السلع �من�وتوجيھ �والم�شآت، �وا��ماعات ��فراد �ورغبات �حاجات ��شبع �ال�� �و�ف�ار، ��دمات

خلال�عملية�التبادل��ال���تحقق�أ�داف�جميع��طراف�،����إطار�إداري�وإجتما���،�و���ظل�المتغ��ات�

  )�3(البي�ية�ال�لية�المحيطة�)�.

اء�أ�شطة��عمال�ال���توجھ�تدفق�و�عرفھ�ا��معية��مر�كية�لل�سو�ق�(�يت�ون�ال�سو�ق�من�أد�������

�وا��دمات�من�المنتج�إ���المس��لك�)�أي�جميع���شطة�ال���تؤدى����السوق�من�أجل�إيصال� السلع

  )4(المنتجات�من�م�ان�إنتاج�ا�إ���م�ان�إس��لاك�ا.�

  من�خلال�التعار�ف�السابقة��ست�تج�أن�ال�سو�ق�يت�ون�من�:����

�جم .1 �ب�ن �الت�امل �وتحقيق �ناحية�الت�سيق �من �العملاء �حاجات �مقابلة �يمكن ��ي �المؤسسة �ج�ود يع

�ال�سو�ق� �إدارات �ب�ن �الت�سيق �خلال �من �ذلك �و�تم ،� �أخرى �ناحية �من �مرض �ر�ح �معدل وتحقيق

والتمو�ل�و�نتاج�و�فراد،�و�بحاث��إ���جانب�ذلك�فلا�بد�من�تحقيق�الت�امل�والت�سيق�ب�ن�أ�شطة�

  يحقق�ال�سو�ق�النتائج�المرجوة�.�التمو�ل�المختلفة�ح���يمكن�أن

�وا��دمات� .2 �السلع �وأ�مية �العملاء �ورغبات �حاجات ��و�إشباع �المؤسسات �مختلف �من �الغرض إن

ت�بع�أساسا�من�درجة�مسا�م��ا����إشباع��ذه�ا��اجات�،�كما�أ��ا��عت���وسائل�ول�ست�أ�دافا����حد�

 عميل�و��ت���بإشباع�ا�وإرضاء�العملاء�.ذا��ا�،�وع����ذا��ساس�،�يبدأ�ال�سو�ق�بتحديد�حاجات�ال

�عند� .3 �يتم �وأن �لابد ،� �ورغبا��م �حاجا��م �إشباع �طر�ق �عن �وا��ماعات ��فراد �أ�داف �تحقيق إن

��عناصر� �ومرورا ،� �ذا��ا �المؤسسة �من �بدء ،� �ال�سو�قية �العملية �أطراف �جميع �أ�داف �يحقق مستوى

التوز�ع�وو�الات��علان�والنقل�وغ���ا�،��ذا�الب�ئة�ا��ارجية�المباشرة�من�ممول�ن�وموردين�وقنوات�

 مع��خذ�����عتبار�أن�الر�ح��و��دف�أسا����ورئ�����ل�افة��ذه��طراف�ولكنھ�ل�س�ال�دف�الوحيد.

يت�ون�ال�سو�ق�من�مجموعة�وظائف���دف�إ����س�يل�عملية�التبادل�ولذلك�ف���تبدأ�قبل�عملية� .4

المس��لك�و�ستمر�إ���ما��عد�عملية�البيع�للتأكيد�من�رضا���نتاج�بدراسة�السوق�وتحديد�إحتياجات

 المس��لك�ومن�ثم�ف���عملية�مستمرة.
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�يتم� .5 �بل �فقط ��عمال �مؤسسات �فلا�يقتصر�ع�� �المؤسسات �أنواع �بجميع �يتم ��شاط �ال�سو�ق أن

 أيضا����الم�شآت�ا��دمية�والر�اضية�والمؤسسات��ال���لا���دف�إ���الر�ح�.

�الملموسة�أو�غ���الملموسة��لا�يقتصر�ال�سو�ق .6 �أنواع�ا �فقط�بل��شمل�المنتجات�بجميع ع���السلع

 �ا��دمات�و�ف�ار�والمؤسسات�و���اص�.

�بتوف��� .7 �وذلك ،� �التبادل �طر�� �رغبات �إشباع �إ�� ���دف �الذي ��و�التبادل �ال�سو�ق �جو�ر�عملية إن

ستمرار�للمؤسسة�كأ�داف��س���إ���المنتجات�ال����شبع�إحتياجات�المس��لك�وتحقق��ر�اح�والنمو�و� 

 تحقيق�ا�.

  ثانيا:�أ�مية�ال�سو�ق�

  )�5(تظ�ر�أ�مية�ال�سو�ق�من�خلال�العناصر�التالية:��

1. �،� �ا��ديدة �وا��دمات �السلع �ع�� �....الطلب �فال�سو�ق ،� ��بت�ار�والتجديد �ع�� �ال�سو�ق �ساعد

  ل�ع���المز�د�من��بت�ار.وعندما�تحصل�الم�شأة�ع����عو�ض�عادل�عن�مج�ودا��ا�ف���تقب

 يلعب�ال�سو�ق�دورا��اما����رفع�مستوى�مع�شة�أفراد�المجتمع�. .2

 �س�م�ال�سو�ق����ز�ادة�قيمة�السلع�عن�طر�ق�خلق�المنافع�الزمنية�والم�انية�والمنفعة�ا��ياز�ة. .3

 والدولية.�ساعد�ال�سو�ق�ع���إعداد��س��اتيجيات�وال��امج�لمقابلة�حاجات��سواق�المحلية� .4

 تتجاوز�ت�لفة�ال�سو�ق�أحيانا�نصف�المبلغ�الذي�يدفعھ�المس��لك�ال��ا�ي�ثمن�لسلعة�ما. .5

�بالمؤسسة� .6 ��سو�قي ��شاط �وجود �أن �حيث �التوظيف �فرص �الكث���من �خلق ��� �ال�سو�ق �سا�م

�بإنجاز� �ا��اصة �المجالات �تلك �ع�� �فلا�تقتصر�فقط ،� �مختلفة �مجالات �عدة ��� �عمالة ��عي�ن يتطلب

شاط�ال�سو�قي�ذاتھ�(رجال�البيع�و�علان�،�الدعاية�،�البحوث�وغ���م�)�بل����أماكن�أخرى�داخل�ال�

 ��)6(�دارة��التصميم�و�نتاج�أو��فراد�وغ���ا�.�

�تقدمھ� �لما �والتنفيذ �والتخطيط �التحليل �من �دينامكية �عملية �ال�سو�ق ��عت���إدارة � �ال�سو�ق: إدارة

رغبات�الز�ائن��،�و�عتمد�نجاح��دارة�ال�سو�قية�ع���مصداقية��طراف�المؤسسة�لتلبية�إحتياجات�و 

ذات�العلاقة�وع���خطة�العمل�ال���تتم�تحديد�ا�،�و�عتمد�أساسا�ع���ت�امل�وتناسق�عناصر�المز�ج�

  )8(و�ت����نا�أن:�)7(�ال�سو�قي�المتمثلـة����المنتج�والسعر�والتوز�ع�وال��و�ج�.

أ��ا�شأن�إدارة�أي��شاط�آخر��ستلزم�تطبيق�مراحل�العملية��دار�ة�من�إدارة��شاط�ال�سو�ق�ش�-1

  تخطيط،�وتنظيم�توجيھ�ورقابة.

  أن�إدارة�ال�سو�ق�تمثل��شاط���دف�إ���تحقيق�أ�داف��ل�المس��لك�ن�والمؤسسة.�-2

�ت�لف�-3 �بتخفيض �الكفاءة �وتتعلق �وفعالية �بكفاءة �التبادل �عملية �إتمام �إ�� �ال�سو�ق �إدارة ة���دف

  ال�شاط�ال�سو�قي�لأقل�حد�ممكن�أما�الفعالية�فتتعلق�بدرجة�تحقيق�أ�داف�أطراف�التبادل.
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إن�إدارة�ال�سو�ق�تؤكد�ع���أ�مية�تحقيق�الت�امل�والتناسق�ب�ن�عناصر�المز�ج�ال�سو�قي�لتحقيق��-4

  ��داف�المرغو�ة.

  )9(و�عت���المز�ج�ال�سو�قي�أ�م�مواضيع�إدارة�ال�سو�ق�.�����

 ومز�ج�ال�سو�ق��و�متغ��ات�ال�سو�ق�ال����ستخدم�ا�المدير�لتحقيق���داف�و�شمل�ذلك�ما��س���:

P'S4.المنتج�والسعر،�والتوز�ع،�وال��و�ج�،  

�المؤسسة� .1 �ستقدم �ماذا ،� �للسوق �إ�� �المؤسسة �ستقدمھ �الذي �أو�ا��دمة �السلعة ��شمل :� المنتج

  ��جود��ا�؟�...للز�ائن�؟�ما���المنتجات�؟ما���ا��دمات�؟�وما�

السعر�:��و�مبلغ�النقود�الذي��ستطيع�الز�ون�دفعھ�مقابل�المنتجات�وا��دمات�،�و�ب���السعر�ع��� .2

�المواد� �و�لفة �العامل�ن �وأجور �الوقت �ذلك ��� �بما �أو�ا��دمة �المنتج �لإنتاج �ا��قيقية �ال�لفة أساس

 الداخلة����صنع�المنتج.

��و�ال�شطات� .3 :� �التوز�ع�) �متاحة�الم�ان�( �أو�ا��دمة �المؤسسة���عل�المنتج �تقوم���ا المختلفة�ال��

 للز�ائن��س�ولة�و�شمل�ذلك�التوسع�وأماكن�تواجد�ا��دمات.

ال��و�ج�:�و�عمل����إتجا��ن�،�إيصال�قيمة�المنتجات�وا��دمات�للز�ائن�وإقناع�م�وح��م�ع���الشراء� .4

 المبيعات�وصور�الشركة�و�علانات.،�و�شمل�ال��و�ج���تمام�بالز�ون�والعلاقات�العامة�و 

وتجدر��شارة��إ���أن�مدير�ال�سو�ق�يتمثل�دوره����إيجاد�مجموعة�متغ��ات�مز�ج�ال�سو�ق�وكذلك����

  المنتجات�وا��دمات�ال���تل���إحتياجات�ورغبات��الز�ائن.

  مف�وم�ال�سو�ق�الر�ا����:�����

التطور�والر���والقيم����المجتمعات�و�عد�من�الر�اضة�ظا�رة�إجتماعية�حضار�ة��انت�ومازالت��عكس�

��ان� �وإذا �وجسدا، �فكرا �و�و���سان �عناصر�ا �بأ�م ��ع�� �لأ��ا �ف��ا � �الشاملة �التنمية �دعائم أبرز

���شطة� �تنظيم �فإن �فردية �ر�اضة �ممارسة �ت�اليف �تحمل ��ستطيعون �ال�واة �من �الر�اضة ممار���

�يتطلب �والدو�� �المح�� �المستوى �ع�� �المجال��الر�اضية ��� �ال�سو�ق �فكرة �جاءت �لذا ،� �المال الكث���من

  الر�ا����.

�،� �الر�ا��� �المجال ��� �والمتفاعلة �المت�املة ���شطة �من �مجموعة )� �أنھ �ع�� �الر�ا��� �ال�سو�ق و�عرف

ترتبط��عملية�خلق�،و�سع���،وترو�ج�،وتوز�ع�السلع�وا��دمات�،و�ف�ار�المتعلقة�بالمجال�الر�ا�����،�

���دمة �المختلفة��وذلك �الر�اضية �وال�يآت ��دارات �أ�داف �تحقق �وال�� �المستفيدين إحتياجات

  )10(والعامل�ن����مجال�الر�ا����).

�يرتبط� �وقد ����ء �أي �تملك �عل��ا �ا��صول �عن �لا�ي�تج �غ���ملموسة �أو�منفعة ��شاط ��� �وا��دمة )

  )11.�(إنتاج�ا�أولا��سلعة�ملموسة�)
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  و�ق�الر�ا����من�خلال�:�من�خلال�التعر�ف�يتج���أ�مية�ال�س

  تبادل�المنفعة�أو�المص��ة�ب�ن�المس�ثمر�ن����المجال�الر�ا����سواء��ان�لاعب�أو�إداري�أوجم�ور  .1

 توف���احتياجات�المستفيدين�من���شطة�الر�اضية�أو�المنتج�الر�ا���. .2

 لر�اضة.تحقيق�العائد�المادي�والر�ح�الوف���للمسا�مة����مجالات��رتقاء�وال��وض�بمجالات�ا .3

  �سباب�والدوافع�لإستخدام�المف�وم�ال�سو�قي����المجال�الر�ا����:�

انخفاض�معدلات�المسا�مات�المالية�أو�صعو�ة�توف���ا�و�ذه�تمثل�المصدر�التمو����الرئ�����للإدارة� .1

  )12(�أو�المؤسسة�الر�اضية�وذلك��س�ب�ارتفاع�المصار�ف�بجانب�عدم�ثبات�وإنحصار�مصادر��موال.

انخفاض�معدلات��قدام�من�جانب��فراد�وال�يئات�ع���تقديم�المسا�مات�التطوعية�لأسباب�قد� .2

 ت�ون�إجتماعية�أو�مع�شية�أو�غ���ا.

�سوف� .3 �فإ��ا �لد��م �توافرت �إذا �ال�سو�قية �الكفاءة �أن �المؤسسات ��ذه �إدارة �ع�� �القائم�ن إدراك

 �ساعد�م�كث��ا�ع���تحقيق�أ�داف�م�.

�و�التا��� .4 �عمل�م ��عيق �وصعو�ات �مشا�ل ��ناك �أن �الر�اضية �المؤسسات �إدارة �ع�� �القائم�ن إدراك

 البحث�عن�ا��لول�لضمان�نمو�واستقرار��ذه�المؤسسات.

ز�ادة�أ�مية�تلك�ال�يئات�والمؤسسات����المجتمع�كما�أ��ا��عد�من��ر�ان��ساسية�لقيام�مجتمعات� .5

 قو�ة��ادفة.

ال�الر�ا����أحد�الوسائل�أو�الطرق�ال���يجب�أن��سا�م����حل��عض�المعوقات�إن�ال�سو�ق����المج .6

�تقدمھ� �الذي �المادي �العبء �وتخفيف ،� �الر�اضية �وال�يآت ��دارات �ل�ا �تتعرض �ال�� �المادية وخاصة

 السلطات�الرسمية�لتلك�ال�يئات.

م�انيا��ا�فإنھ�يمكن�إذا�أمكن�إدخال�ال�سو�ق�الر�ا����للإدارات�والمؤسسات�الر�اضية�واستخدام�إ .7

للدولة�أن��عيد�تنظيم�خر�طة�الدعم�المادي�لتلك�ال�يئات�،�مما�ي�ون�لھ�أثر�كب������إعادة�التوازنات�

 ب�ن�تلك�الم�شآت�الر�اضية�وتحقيق�ا�لأ�داف�ا�المرجوة.

��خ��ة� .1 ��ذه �مسايرة �بمدى �مرتبط �الر�اضية �المؤسسات ��� �الر�ا��� �مجال ��� �ال�سو�ق �نجاح إن

ات�السياسية�و�قتصادية�و�جتماعية�ال���يمر���ا�عالم�اليوم�وع���وجھ�التحديد�ما�يحدث����للتغ�� 

مجال��قتصاد�من�خ��صة�المؤسسات�والبنوك�وغ���ا�،�كما�أن�مجال�العمل�الر�ا����مجال�م�م�

طة�البداية�وحيوي�،�والدولة�توليھ�رعاية�تامة�ومتم��ة�ولكن����إطار�ما�يتاح�من�إم�انيات�و�ذه����نق

  و�و�أن�ما�و�متاح�من�إم�انيات�لا�يفي�بالمتطلبات����إطار���داف�المطروحة�والمرجوة�.

إلا�أن�أساليب�،�الرعاية�،�و�سو�ق���شطة�الر�اضية�قد�تطورت�كث��ا����وقتنا��ذا�كإس�ثمار�حقوق�

� �نطاق �ع�� �تجار�ا ،� �الر�اضية �و�حداث �التلفز�و�ي �والبث �و�علان �مجالات�الدعاية �أحد �و�ذا واسع
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���شطة� �ف�و�أحد ،� �علمية �وقواعد �أسس �إ�� ��س�ند �علما �ال�سو�ق �وأصبح ،� �الر�اضية ال�سو�قية

  )13(المصممة�لمقابلة�إحتياجات�ورغبات�المس��لك�الر�ا����من�خلال�عمليات�المشاركة.

�ما�و�أ �وم��ا �ا��صوص ���ذه �علاقة �ل�ا � �وموضوعات �مفرادات ��طار�ظ�رت ��ذا �ال�سو�ق�و�� ساس

الر�ا����ل�ي�يتحقق�النجاح�وقد�تمثلت����قيام�تجارة�الر�اضة�ع���أساس�وجود�سوق�رئ�سية�أيضا�،�

�صناعة� �من �ال�سو�قي �وال�دف �المعلومات �وأنظمة �السوق �و�حوث �الر�ا��� �ال�سو�ق �نظر�ة �أن كما

�ا �بالصناعة �ال��وض �وعمليات �التوز�ع �ال�سع���وسياسات �وإس��اتيجيات ،� �وكذلك�الر�اضة لر�اضية

�،�كما�يجب�أن�لا��غفل� �مثلت�العمل�ال�سو�قي����المجال�الر�ا��� المنا���المتقدمة����الر�اضة��ل�ا

�(� �الر�ا��� �(ا��م�ور �المس��لك �و�و �الر�ا��� �ال�سو�ق �عمليات ��� �و�ساس �الم�م العنصر

لك�ن�الر�اضي�ن�فالإس��اتيجيات�والتخطيط�لل�سو�ق�الر�ا����يجب�أن�تقوم�ع���أساس�جعل�المس��

�عطون�أف�ار�م�ا��اصة�لت�يح�للعامل�ن�����ذا�المجال�الوصول�إ���أفضل�ا��لول�و�ستفادة�من��ذا�

  المجال.

  )14(���مية��قتصادية�و�جتماعية�لل�سو�ق�الر�ا����:

  أولا:���مية��قتصادية�لل�سو�ق�الر�ا���:����

  ز�اد�موارد�الدولة�من�خلال�الضرائب�.�-�1

إستخدام�إسم�النوادي�وعلاقا��ا�التجار�ة����مجال�صناعة�الر�اضة�(�الملا�س�الر�اضية�،��دوات��-�2

  ،�و�ج�زة�الر�اضية�،�المؤسسات�الر�اضية�).

  المسا�مة����الت�شيط�السيا���.�-3

  ترشيد�الدعم�ا���ومي�الر�ا����.�-4

  توف���فرص�عمل�جديدة���ل�مشا�ل�البطالة�����.�-5

  ز�ادة��تجاه��إ���تطبيق�ال�شف������المجال�الر�ا����.�-6

  ثانيا�:���مية��جتماعية�لل�سو�ق�الر�ا����:

 �رتقاء�بالمستوى�الر�ا����. .1

  المسا�مة����رفع�المستو�ات�الر�اضية�العالمية�للدولة. .2

 رفع�مستوى�الو���الر�ا����وأ�مية�الممارسة�الر�اضية�. .3

 المؤسسات�الر�اضية�.تحقيق�المنافسة�ب�ن� .4

 تقديم�خدمات�ر�اضية�عالية�المستوى�وا��ودة. .5

 المسا�مة����تحقيق�أ�داف�المؤسسات�الر�اضية�وتدعيمھ�إقتصاديا�. .6

 القضاء�ع���المشا�ل��جتماعية�كظا�رة�المحسو�ية�وظا�رة�التوا�ل�وغ���ا. .7
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 ��تمام�بالتنمية�الذاتية.�� .8

 أساليب�ال�سو�ق�الر�ا����:�������

 لا�:�أساليب�تنمية�الموارد�الذاتية�:أو 

  )15(�تتمثل�مصادر�التمو�ل����الر�اضة����ما�ي��:

  ال��خيص�باستخدام�العلامات�والشعارات�ع���المنتجات�ووسائل�ا��دمات. .1

 �علان�ع���ملا�س�وأدوات�اللاعب�ن�. .2

 حقوق�الدعاية�و�علان.�-إس�ثمار�المرافق�وا��دمات����ال�يئات�الر�اضية .3

 دات�تذاكر�الدخول�للمبار�ات�والمناسبات�الر�اضية.عائ .4

 �علانات�والت��عات�وال�بات�. .5

 حقوق�البث��ذا���والتلفز�ون�للأ�شطة�والمناسبات�الر�اضية�. .6

  ثانيا:�أساليب�الصناعة�الر�اضية�

الر�اضية�تبحث�عن�منتج�يمكن��سو�قھ�وعرضھ�ع���المس��لك�وال�يئة�الر�اضية�و���ما��والصناعة���

  ي����عض�مجالات�صناعة�الر�اضة:

�العقود� .1 �توقيع �أن �نرى �إذ ��ندية �لدى �أسا��� �أصبح �و�ح��اف �البطل) �(صناعـة �اللاعب�ن �سو�ق

  ب�ن�المح��ف�ن�بورصة�عالمية�.(�ح��اف�)�لقاء�مبالغ�أصبحت�خيالية�����عض��حيان�وأصبح�لللاع

�التدر�ب�الر�ا����ب���ع���أسس� .2 �سو�ق�برامج��عداد�والتدر�ب�الر�ا����فمن�المتعارف�عليھ�أن

 علمية�وقواعد�تر�و�ة��ادفة�وأن�مجال�إعداد�برامج�التدر�ب�الر�ا����مجالا��اما�لتحقيق�أ�داف�ا�.

المجالات�وخصوصا�فيما�يتعلق�بطعام�ال�سو�ق����مجال�التغذية�الر�اضية�و�ذا��عد�من�أخصب� .3

 وشراب�الر�اضي�ن.

�لإستخدام� .4 �و�ذا �الر�ا��� �ال�سو�ق �عالم �متم����� �و�و�إتجاه �الر�اضية �المعدات �تكنولوجيا �سو�ق

 ال�يئات�الر�اضية�لتكنولوجيا�المعدات�الر�اضية�.

 �سو�ق�أماكن�ممارسة�الر�اضة�و�و�من�المتطلبات��ساسية�للممارسة�الر�اضية. .5

 مف�وم�ال�سو�ق�الشب�ي�وآلية�عملھ

  أولا�:�مف�وم�ال�سو�ق�الشب�ي�:

�ال�سو�ق���� �مبدأ �و�عتمد ،� �عاما �خمس�ن �منذ �أور�ا �ودول �المتحدة �الولايات ��� �الشب�ي ظ�ر�ال�سو�ق

�والوسطاء� �الوكلاء ��افة �عن �و�ستغناء �والمس��لك �المنتج �ب�ن �مباشرة �علاقات �إقامة �ع�� الشب�ي

  )16.(�علانوشر�ات�الدعاية�و
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من�قيمة�المنتوج�و�حصل�الوكلاء��%20فلو�نظرنا�إ���ال�سو�ق�التقليدي�نجد�أن�المنتج�يحصل�ع������

��%�80والوسطاء�وو�الات�الدعاية�و�علان�ع��� ل��صول�ع����%���100ح�ن�يدفع�المس��لك�ال��ا�ي

  المنتوج.

�للمس �مباشرة �يصل �المنتوج �يجعل �الشب�ي �ال�سو�ق �إستخدام �التحو�لات�لكن �جميع �إلغاء �و�تم ��لك

ال���يحصل�عل��ا�الوكلاء�والوسطاء�وت�اليف�م�من�إيجارات�ومرتبات��ودعاية�وترو�ج�،�و�تم�توز�ع��ذه�

من�القيمة��%�40التحو�لات�ب�ن�المنتج�ومجموع�الز�ائن�ال��ائية����ش�ل�عمولات�فتصبح�أر�اح�المنتج��

� �عن �عوضا �ال�سو�ق�%�20ال��ائية �نظام ��� �أي �القيمة �من �المتبقي �وا��زء �التقليدي �����%60ي توزع

  ش�ل�عمولات�ع���جملة�الز�ائن�،�والش�ل�التا���يو���نوع��تصال����ال�سو�ق�الشب�ي.

�يقوم������ �حيث ،� �المش��ين �الز�ائن �بواسطة �الشب�ي �ال�سو�ق �مبدأ ��� �المؤسسة �منتجات �توز�ع يتم

ومنتجا��ا،�و�حصل�ع���عمولة�نظ����سو�قھ�لمنتجا��ا�وفق�المش��ي��عمل�الدعاية�الشف�ية�للمؤسسة�

�يقوم� �حيث �و�علان �الدعاية �م�ن �نوع �الشف�ية �والدعاية �لأخرى. �مؤسسة �من �تختلف �معينة شروط

�أثب�ت� �ولقد �إيجابياتھ، �من �بنفسھ �وتأكد ��و�بتجر�تھ �قام �ما �لمنتوج �شف�ية �دعاية ��عمل ال��ص

  )17(تأث���ا�من�الدعاية�و�علان�����ذاعة�والتلفاز�.��التجر�ة�أن�الدعاية�الشف�ية�أقوى���

إن��ل���ص�يقوم��عمل�الدعاية�الشف�ية�عشرات�المرات�يوميا�عن�طر�ق�مدح�منتج�شركة�معينة،���

�مطعم�مع�ن�أو�مدح�طب�ب��سنان،�أو�ا��ديث�عن�م�ارات�مي�اني�ي�للسيارات�أو��رتياح� أو�تزكية

  ���ا.ل��دمات�المصرفية�لبنك�وغ

ومن��ل��ذا�ي�ون�المستفيد�من��ذه�الدعاية�الشف�ية�اليومية�وكيل�المنتج�،�أو�صاحب�المطعم�،������

  أو�الطب�ب�،أو�شركة�ا��دمات�أو�البنك�أو�غ���م�،�دون�أي�فائدة��عود�ع���ال��ص.

�نظ���ق������� �عمولة �ع�� �فيھ �المش��ك �يحصل �سوف (� �ال�رمي )� �الشب�ي �ال�سو�ق �نظام ��� يامھ�لكن

  بالدعاية�الشف�ية�لمنتجات�المؤسسة.

  ثانيا�:�آلية�عمل�ال�سو�ق�الشب�ي�������

�تقوم� �أن �و�ع�� �ال�رمية �أو�السمسرة �الطبقات �متعدد �ال�سو�ق �أيضا �عليھ �و�طلق �الشب�ي ال�سو�ق

  المؤسسة�بإعطاء�عمولات�ل�ل�مش��ك�يقوم�ب�يع�منتج�ا�و�ش�ل��رمي.

و�قوم��ل�من�الز�ون�ن��2و1بإش��ك�ز�ون�ن�آخر�ن�ي�ونان�تحتھ�مباشرة��نا�يقوم�المش��ك�أو�الز�ون�

  �خر�ن

  بإشراك�ز�ون�ن�آخر�ن�و�كذا.

و����ذه�ا��الة�تقوم�المؤسسة�بإعطاء�عمولة�للمش��ك�الرئ�����،�وعندما�يزداد�عدد�المش��ك�ن�������

  تقوم�المؤسسة�بإعطاء�أر�اح�إضافية.
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�منت �توزع �المؤسسة �أن �فلو�إف��ضنا �تقدر�ب �عمولة �بإعطاء �وتقوم �ر�ا��� �ستة�2500وج ��ل �عن دج

� �ع�� �يحصل �الرئ���� �المش��ك �فإن ��ستة�2500أ��اص �ال�رم ��� �المش��ك�ن �عدد �تضاعف ��لما دج

  أ��اص�.

� �تبلغ �عمولة �ع�� �الرئ���� �المش��ك �سيحصل �ا��الة ��ذه �2500و�� �المش��ك�ن �و�حصل ع����2و1دج

دج�ل�ل�مش��ك�و�لما�زاد�نمو�ال�رم�إزدادت��1250ك�الرئ�����أي�نفس�العمولة�ال���حصل�عل��ا�المش�

  �ر�اح.

� �ع�� �الرئ���� �المش��ك �سيحصل ����7500و�نا �الز�ائن �عدد �أن �حيث �الرا�ع �المستوى �إكتمال ��عد دج

��و� �الرا�ع ��16المستوى �إل��ما �المست�2يضاف ��� �إح�سا��ما �يتم �لم �المجموع �في�ون �الثالث �18وى

  .��صا

� ��عطي �المؤسسة �أن ��عد�2500و�ما �الرئ���� �المش��ك �عليھ �يحصل �ما �،فإن �أ��اص �ستة �ل�ل دج

� ��و �الرا�ع �المستوى ��و�7500إكتمال ��ر�اح �إجما�� �في�ون �السابقة �أر�احھ �إ�� �إضافة دج

  ز�ون.�30دج�من�إش��اك�12500=2500+2500+7500

من�طرف�واحد�فإن�ذلك�لن�يؤدي�إ���أية�و�ش��ط�المؤسسة�نمو�ال�رم�من�الطرف�ن�،�فإذا��ان�النمو�

  أر�اح�.

�نا�لن�يحصل�أي�أحد�ع���أية�أر�اح�ل�ون�نمو�ال�رم��ان�من�طرف�واحد�،�فلا�يوجد�من�لديھ�ثلاثة�

�ثلاثة� �لديھ �يكن �مالم �رابح �أي ��ناك �ي�ون �لن �فإنھ �نمو�ال�رم �إزداد �وم�ما ،� �ج�ة ��ل ��� أ��اص

  أ��اص�����ل�ج�ة.

  تتفق�ع���أسس�م��ا�:�)18(و�السمسرة�ال�رمية�أش�ال�مختلفة�ولل�سو�ق�ال�رمي�أ���

  جمع�المال�وإعادة�توز�عھ. .1

 إختلاف�موقع�المش��ك�بال�سبة�لمن�سبقھ�بالإش��اك�(�ال�رم)�. .2

 لا�ستطيع��سو�ق�المنتوج�قبل�شرائھ. .3

  وتختلف����:

  وجود�سلعة�أو�عدم�وجود�ا�. .1

 إختلاف��سب�التوز�ع�أو�ش�ل�ال�رم�أو�ا��وافز. .2

  طر�قة�حساب��ر�اح:�

  المستو�ات�:�تم�إعتبار�المش��ك�الرئ�����كمستوى�أول�وال��صان�تحتھ�كمستوى�ثان�و�كذا. .1

 لا�أك���ولا�أقل�.�02عملية�ضرب�����عدد�المش��ك�ن�: .2
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و�إذا��2500وضر��ا�����06عملية�قسمة�عدد�المش��ك�ن�ع����أر�اح�ال��ص��ول�����ل�مستوى�: .3

 و�كذا.�06ان�دائما)فتحسب����المستو�ات�التالية�و�قسم�ع����ان��ناك�با���(�اثن

 عملية�جمع��ر�اح����العمود�السابق�من�ا��دول.�مجموع�أر�اح�ال��ص��ول�: .4

5. :� �الشركة �تقدم�ا �ال�� �من���ر�اح ��ل �ر�ح ��و �كم �ولكن ،� �الرئ���� �المش��ك �ر�ح �المعلوم من

الرئ�����إ���المستوى�ما�قبل�المستوى�الذي�وصلھ��ال��ص�ن�تحتھ�،�إ��ا��ساوي�مجموع�أر�اح�المش��ك

دج�في�ون�ر�ح��ل�من�25000المش��ك�الرئ�����،�فمثلا�ر�ح�المش��ك�الرئ�������د�المستوى�السادس��و�

دج�و�و�ر�ح�المش��ك�الرئ�������د�المستوى�ا��امس�و�جب�علينا�ضرب�الر�ح�12500المش��ك�ن�تحتھ�

 ل�و��ما���صان.����02

في���ذا�القدر�بل�يجب�علينا�أيضا�إح�ساب�أر�اح����اص��ر�عة����المستوى�الثالث�و�و�ولا�نكت�����

دج�2500دج�،�وأر�اح����اص�الثمانية����المستوى�الرا�ع�و�و�20.000أي��04دج�مضرو�ا����5000

  دج�و�كذا.20.000أي��08مضرو�ة����

  ن.دج����عدد�المش��ك�2500مبيعات�المؤسسة�ل�ل�مرحلة�ب�ساطة� .6

مليون�دج�ب�نما��ر�اح�ال���تقدم�ا��572مجموع�مبيعات�الشركة����المستوى�الثامن�عشر��و�مليار� .7

�مليار�و ��674�� �بخسارة �آي ��100مليون �أر�اح �حساب �دون ��ذا ،� �تقر�با �10.000مليون �ل�ل �64دج

 ��ص�،�ف�ل��عقل�ذلك�؟�وكيف�يحصل�ذلك�؟.

شبع�فعندما�تصل�الشركة�إ����ذه�المرحلة�أو�بالأحرى�إن�المستوى�الثامن�عشر��س���مستوى�ال������

�من� ��لاف �خسارة ��� �م�سب�تا ��ر�اح �إعطاء �ع�� �توقف�ا ��علن �فإ��ا �المرحلة ��ذه �إ�� �وصول�ا قبل

  دج.6000دج�ب�نما�يدفع�المش��ك�2000المش��ك�ن�حيث�أن�قيمة�المنتوج�لا�تتعدى�

�شارة�����خ���إ���أن�المؤسسة�المنتجة�للأحذية�الر�اضية�يمكن�أن�تز�د�من�مبيعا��ا�وذلك��وتجدر �����

بإعطاء�المش��ك�قسيمة�مش��يات�ل�ي��ش��ي���ا�منتجات�المؤسسة�بدلا�من�أن��عطيھ�العمولة�نقدا�

  و�كذا�ت�ون�المؤسسة�قد�زادت�مبيعا��ا.

  ثالثا�:�موقف�القانون�من�ال��امج�ال�رمية�

تمنع�القوان�ن�الغر�ية�(��مر��ي�خاصة�)�برامج�ال�سلسل�ال�رمي�حيث�يدفع�المس��لك�رسوما�لمجرد��

�نضمام�لل��نامج�،ول�س��ناك�أي�سلعة�أو�بضاعة�يتم�تداول�ا�،�أما�إذا��انت��ناك�سلع�فإن�القانون�

لسلعة�����ذه�ال��امج�لا�يمنع�ا�،�و�ذه�نقطة�ضعف�انتقد�ا�كث���من�الكتاب�الغر�ي�ن�بناء�ع���أن�ا

 ��)19(���مجرد�ستار�وذر�عة�لل��امج�الممنوعة�،�إذ�أن�الن�يجة�واحدة����ا��الت�ن�.�
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  التكييف�الشر���:

� �الشر�ات ��ذه �مثل �مع �التعامل �شرعا �����)20(لا�يجوز �صفقت�ن �وجمع �وا��د�عة �الغرر �من �فيھ �لما ،

التعامل����ال��امج�ال�رمية�تحت�ما��س������الفقھ�ا��عالة�أو��صفقة�،�مع�التأكيد�ع���عدم�إندراج

  السمسرة�.

  )21(و�مكن��عليل�القول�بحرمة��ش��اك�����ذا�النوع�من�ال��امج�بالأسباب�التالية�.

  أنھ�أ�ل�للمال�بالباطل.�-

 أنھ�من�الغرر�المحرم�شرعا��-

 تضمنھ�لبيعت�ن����بيعة�المن���عنھ.�-

  :أ�ل�المال�بالباطل .1

تب�ن�بوضوح�أن��ذا�النوع�من�ال��امج�لا�يمكن�أن��ستمر�بلا���اية�بل�لابد�أن�يتوقف�،�وإذا�توقف��ان�

�لأن� ،� �،�وا��اسرون��م��غلبية�الساحقة �ير�ح �من �لمص��ة لابد�من�أن�يخسر�مش���ون����ال��نامج

��ك �أن ��ع�� �و�ذا ،� �العليا �الطبقات �أضعاف �العدد ��� �تفوق ��خ��ة �تر�ح�الطبقات �تخسر�ل�ي ��ية

�قلية�بدون�مقابل�،�ولذلك�فإن��ذه�ال��امج����حقيق��ا�تدل�س�و�غر�ر�و�يع�للو�م�ل��م�ور�لمص��ة�

  القلة�أ��اب�المؤسسة.

ولا�يمكن����أي���ظة�من�ال��ظات�أن�يصبح�ا��ميع�رابحا�وإنما�ير�ح�القليل�مقابل�مخاطرة�العدد����

قمار�لاشك�فيھ�،�فأصل�القمار�كما�يقول�إبن�تيمية�:�أن�يؤخذ�مال��ك���،�و�ذا�النوع�من�المخاطر�

  ."إ�سان�و�و�ع���مخاطرة��ل�يحصل�ع���عوضھ�أم�لا�يحصل�

�السلعة��� �ثمن ��� �مدسوس �فيھ �المقامرة �مال ،� �مقامرة �حلقات �من �حقيق��ا ��� �تت�ون �العملية �ذه

� �حلقات ��� �متداخلة �ال�رمي �ال�سو�ق �شر�ات ��� �المقامرة ��و�،حلبات �ف��ا �الرابح ،� قمار�غ���من��ية

��فراد� �من �شبكتھ �بقدر�ا�ساع �يبدو�غ���متناه �الدخل �تيار�من �إليھ �يتدفق �الذي �الشبكة ��� السابق

الذين�يلونھ�،�المخاطرة�ف��ا�القاعدة�الكب��ة�من�المش��ك�ن�المتعلقة�بالأمل����الصعود�ونمو�شبك��ا�،�

ة�مستمرة�و���أي���ظة�من���ظات�نمو�ال�رم�و�ذا��و�مع���فالطبقات�الثلاثة��خ��ة�مخاطرة�بصور 

  القمار.

  الغــرر�:� .2

�النحوي� �ع�� �أو�تحققھ �وجوده �عدم �الظن �ع�� ��غلب �عوض �مقابل �المال ��و�بذل �المحرم �الغرر أصل

�،�والذي�ينظم�إ����ذا� �أغل��ما�أخوف�ما ،� �:الغرر��و�ال��دد�ب�ن�أمر�ن �الفق�اء �،�ولذلك�قال المرغوب

��ذا�ال��نا ��� �الدخول �أن ��ع�� �ف�ذا ،� �تحقيق�ا �عدم �الغالب �أر�اح �مقابل �المال �من �مبلغا �يدفع مج

  ال��نامج����حقيقتھ�مقامرة�.
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���� �الدخول �ليقبل �يكن �لم �ال�رم �يتوقف �ح�ن �الدنيا �المستو�ات �من � �سي�ون �أنھ �ال��ص ولو�علم

�المستو  ��� �سي�ون �أنھ �ولو�علم ،� �المطلوب �الثمن �ولا�بر�ع �ولو�ال��نامج � �الدخول ��� �لرغب �العليا �ات

بأضعف�الثمن�،�و�ذا�حقيقة�الغرر�المحرم�،�إذ�يقبل�ال��ص�بالدخول�ع���آمل�الشراء�ح���ولو��ان�

إحتمال�تحقيق��ذا��مل�ضعيفا�جدا�من�حيث�الواقع�،�فال��اء��و�الذي��غري�المرء�ل�ي�يدفع�ثمن�

والو�م�ب�نما�حقيقة��مر�أن�إحتمال�خسارتھ�أضعاف���نضمام�لل��نامج�،�ف�و��غر�ھ�بالأحلام�و�ما�ي

���� �ال�شطاء �السماسرة �من �مجموعة ��ستفيد �أن �إ�� �تؤدي �المعاملة �و�ذه �كسبھ �إحتمال أضعاف

  ال�سو�ق�في�ونوا�ثروة�طائلة�من�أموال�المش��ين�المغرر���م.

  بيعتان����بيعة�: .3

�ال��نامج�لا�ير�د السلعة�لذا��ا�بل�ير�د��نضمام����ال��نامج��إن�ا��ميع��علم�أن�الذي�ينظم�إ����ذا

ال�رمي�،�فالمسوق�ل�س�لھ�مص��ة����المبيع�لكنھ�مضطر�للشراء�ل�ي�تتاح�لھ�فرصة�ال�سو�ق�،ول�ذا�

�عن� �ن�� �وسلم �عليھ �الله �ص�� �الن�� �أن �ذلك �وأصل ��و�المنع، �أخرى ��� �بيعة �إش��اط ��� ��صل فإن

�بيعة ��� �بيعت�ن �وحقيقة �بيعة ��� �ضم��بيعت�ن �خلال �من �الشرعية ��ح�ام �ع�� ��لتفاف �محاولة أ��ا

عقد�غ���مقصود�للطرف�ن�أو�لأحد�ما�من�أجل�تنفيذ�العقد��خر�،�ولو�أستقل�العقد��خر�لم�يكن�

جائزا�.�و���برامج�ال�سو�ق�ال�رمي�فإن�إمتلاك�السلعة�غ���مقصود�للمش��ي�ولا�مراد�لھ�،�بل�مراده��و�

�ع� �لل��امج ��نضمام��نضمام �ب�نما .� � �لل��نامج �ستار�للإنضمام �مجرد �فالشراء �السر�ع، �ال��اء �أمل �

لل��نامج�مقابل�ثمن�من�الغرر�وأ�ل�المال�بالباطل�كما�تقدم�،�ومنعھ�محل�إتفاق�ب�ن�الفقھ��سلامي�

  والقانون�الوض���،�فأراء��ؤلاء�إ��ام�ا��م�ور�.

بل��و�مجا�ي�لمن�يرغب�،�لك��م�إش��طوا�الشراء�من��أنھ�لا�يوجد�رسوم�خاصة�بالإنضمام�لل��نامج�،

�أو� �الشراء����عقد��نضمام�( �إش��اط�لعقد����عقد�أي�إش��اط�لعقد أجل�تحصيل�العمولات�و�ذا

  السمسرة)والشراء�غ���مرغوب�ولا�يحصل�مص��ة�المش��ي�،�وإنما�المراد��و��نضمام�لل��نامج.

ئمة�ع���ال�سلسل�ال�رمي�مب�ية�ع���أ�ل�المال�بالباطل�والتغر�ر�مما�سبق��ست�تج�أن�ال��امج�القا������

بالآخر�ن�،�لأن��ذا�ال�سلسل�لا�يمكن�أن��ستمر�بلا���اية�،�فإذا�توقف��انت�الن�يجة�ر�ح�البعض�ع���

�عن� �الن�� �داخلا�ضمن �يجعلھ ��ذا �بل �شراء �وجود �مشروعيتھ ��� �ولا�يفيد ،� �البقية �خسارة حساب

  بيعت�ن����بيعة.

  

  

  الفرق�ب�ن�السمسرة�وال�سو�ق�الشك���:

  )22(إن�ال�سو�ق�الشب�ي�يخالف�السمسرة�المعروفة�فق�ا����أر�عة�أوجھ�رئ�سية�:�
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�صاحب� .1 �ب�ن �وسيط �ف�و�مجرد ��سمسر�لھ �من �السمسار�سلعة �شراء �ف��ا �لا��ش��ط �السمسرة إن

يع�سلعة�،�أما�����ذه�السلعة�والمش��ي�،�إذا�السمسرة�عقد�يحصل�بموجبھ�السمسار�ع���أجر�لقاء�ب

���� �للمنتج�أو�إمتلاكھ�مركز�عمل �ال��ص �ل�ي�ي�ون�مسوقا،�فشراء �يدفع�أجرا المعاملة�فإن�المسوق

  شر�ات�ال�سو�ق�الشب�ي�شرط����قبولھ�مسوقا�فشتان�بي��ما�!

�زاد� .2 �أك���من�إثن�ن�وما �الشب�ي�لا��سمح�للفرد�أن����ل�تحتھ�مباشرة إن�نظام�شر�ات�ال�سو�ق

ن����ل�تحت�مش��ك�آخر�تحت�شبكتھ�،�و�ذا��ع���أن��ناك�أفرادا����الشبكة��ستفيدون�عن�إثن�

من�ج�د��خر�ن�و�تقاضون�عمولات�من�الشركة�عن�السلع�لم�يكن�ل�م�ج�د�����سو�ق�ا�فإذا�ضمت�

�غ��� �المش��ك �و�عطي �غ���المش��ك �المسوق �يحرم �الشركة �نظام �أن �يت�� �قبل�ا �ال�� �مع �النقطة �ذه

،�ومن�ثم�تت���مخالفة�ما�تقوم�بھ�الشركة�و�عده�عن�السمسرة�المعروفة�حيث�ي�ون��جر�المسوق�

 لمن�قام�بال�سو�ق�والبيع�ولا��شاركھ�فيھ�مالم�يبذل�ج�دا�����سو�ق�السلعة.

�ولا� .3 ����اص �من �أو�عدد �ل��ص �و�يع�ا �السلعة ��سو�ق �مقابل �عمولتھ �ع�� �السمار�يحصل إن

ن�بالسلعة،�فالعلاقة�ت�ت���ب�ن�السمسار�والمش��ي�بمجرد�الشراء��أما����علاقة�لھ�بما�يفعلھ�المش��و

�بدور�م� �و�ؤلاء �آخر�ن �لمسوق�ن �سوق �إذا �إلا �عمولة �ع�� �يحصل �لا �المسوق �فإن �الشب�ي ال�سو�ق

 �سوقون�لمسوق�ن�و�كذا!.

إش��ا�ات�بناء�ع���أن��سو�ق�المنتج�غ���مقصود����ال�سو�ق�الشب�ي�وإنما��و�ستار�قانو�ي�لتجميع� .4

وكسب�عضاء�لبناء�النظام�الشب�ي�فإذا�سقط�المنتج�من�قصد�ال�سو�ق�إختل�ركن�من�عقد�السمسرة�

 ا��قيقي�و�و�الع�ن�موضع�السمسرة�.

�ـ�1424ر�يع�الثا�ي��17بتار�خ��03/24بناء�ع���ما�تقدم�أصدر�مجمع�الفقھ��سلامي����جلستھ�رقم� .5

 الفتوى�التالية�.�17/06/2003الموافق�ل

  �ش��اك����شر�ات�ال�سو�ق�الشب�ي�لا�يجوز�شرعا�لأنھ�قمار.�إن .1

�لا� .2 �ثمة �ومن �السمسرة � ��عقد �لھ �لا�صلة �الشب�ي �بال�سو�ق �تتعامل �وال�� �الشر�ات ��ذه �نظام إن

  يجوز�التعامل����النظام�ال�سلس���ال�رمي.
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Résumé : 
     Malgré les différentes analyses théoriques avancées au cours des dernières 
décennies et qui ont tenté d’appréhender la nature et les raisons d’être de 
l’entrepreneuriat informel, un certain flou continue d’entourer ce domaine de 
recherche, ce qui constitue un obstacle majeur pour sa prise en compte dans les 
politiques économiques du pays. En effet ce secteur informel, renvoie, le plus 
souvent, l’image de petits producteurs non organisés opérant à la lisière de 
l’économie moderne. Toutefois, en Algérie, la situation est généralement 
inversée : le dynamisme du secteur informel contraste avec l’atrophie du secteur 
moderne. Alors que les entreprises algériennes modernes, publiques ou privées, 
connaissent de grandes difficultés, celles relevant du secteur informel résistent à 
la crise et même se multiplient, pourtant aux prises avec un environnement 
hostile et ne pouvant compter sur aucune aide de l’État.  
 A partir d’une revue de littérature, nous proposons dans la première partie de 
ce papier un aperçu sur l’entreprenariat informel comme une nouvelle façon 
d’entreprendre avec les moyens de bord existant, nous décrivons dans la 
deuxième section les caractéristiques et les contraintes des micro entreprises de 
ce secteur ,ensuite nous passons en revu les causes de ces pratiques et les 
obstacles qui entravent les entrepreneurs à se formaliser sans oublier les 
relations très complexes qui lient économie informelle et formelle afin de faire 
émerger les liens encore peu discutés entre entrepreneuriat formel et informel. 
Cette étude permet d’expliquer en quoi il peut être réducteur d’étudier 
l’entrepreneuriat formel sans aborder la question de l’entrepreneuriat informel 
tant les liens sont nombreux et extrêmement divers entre ces deux phénomènes. 
Mots clefs : économie informelle, entrepreneuriat informel, règles, micro-
entreprise 
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 الم��ص:

ع���الرغم�من�التحليلات�النظر�ة�المختلفة�ال���طرحت�ع���مدى�العقود�الماضية�وال���حاولت�ف�م�

غ���الرسمية،�لا�يزال��ناك�نقص�مع�ن����الوضوح�حول��ذا�المجال�من��طبيعة�وأسباب�ر�ادة��عمال

البحث،�والذي��ش�ل�عقبة�رئ�سية�وال���وجب�أخذ�ا����ا��سبان����السياسات��قتصادية�للدولة.�

والواقع�أن��ذا�القطاع�غ���الرس����ش��،����أغلب��حيان،�إ���صورة�صغار�المنتج�ن�وغ���المنظم�ن�

��عملو  �عام:�الذين ��ش�ل �الوضع �عكس �يتم �ا��زائر، ��� �ذلك، �ومع �ا��ديث. ��قتصاد �حافة �ع�� ن

دينامية�القطاع�غ���الرس���ت�ناقض�مع�ضمور�القطاع�ا��ديث.�و���ح�ن�تواجھ�الشر�ات�ا��زائر�ة�

ا��ديثة،�العامة�م��ا�وا��اصة،�صعو�ات�كب��ة،�فإن�أولئك����القطاع�غ���الرس���يقاومون��زمة�بل�

�من�و� �مساعدة �بأي �عل��ا ��عتماد �لا�يمكن �معادية �ب�ئة �من ��عانون �أ��م �من �الرغم �ع�� تضاعفون،

 �.الدولة

��وسيلة� �غ���الرسمية ��عمال �ر�ادة �عن �عامة �لمحة ��ول �ا��زء ��� �نق��ح ��ذه، �البحثية �ورقتنا و��

جديدة�للتعامل�مع�الوسائل�القائمة،�و���القسم�الثا�ي�تم�التحدث�عن�ا��صائص�والقيود�ال���تجابھ�

تمنع�أ��اب��الشر�ات�الصغ��ة�����ذا�القطاع،�ثم��ستعرض�أسباب��ذه�الممارسات�والعقبات�ال��

�غ��� ��قتصاد �تر�ط �ال�� �جدا �المعقدة �العلاقات �ن���� �أن �دون �الرسمية �الصبغة �إضفاء �من المشار�ع

الرس���والرس���والصلة�ال���مازالت�قيد�النقاش�وال���تر�ط�بي��ما.�و�ذه�الدراسة�ستجعل�من�ف�م�

ادة��عمال�غ���الرسمية�لما�فكرة�انھ�من�الصعب�دراسة�ر�ادة��عمال�الرسمية�دون�معا��ة�مسألة�ر�

  ل�ما�العديد�من�الروابط�الكث��ة�ب�ن��ات�ن�الظا�رت�ن.

 �قتصاد�غ���الرس��،�المقاولاتية�غ���الرسمية،�القواعد،�المؤسسات�الصغ��ة.ال�لمات�المفتاحية:�

 
Introduction : 
Malgré les différentes analyses théoriques avancées au cours des dernières 
décennies et qui ont tenté d’appréhender la nature et les raisons d’être de 
l’entrepreneuriat informel, un certain flou continue d’entourer ce domaine de 
recherche, ce qui constitue un obstacle majeur pour sa prise en compte dans les 
politiques économiques du pays. En effet ce secteur informel, renvoie, le plus 
souvent, l’image de petits producteurs non organisés opérant à la lisière de 
l’économie moderne. Toutefois, en Algérie, la situation est généralement 
inversée : le dynamisme du secteur informel contraste avec l’atrophie du secteur 
moderne. Alors que les entreprises algériennes modernes, publiques ou privées, 
connaissent de grandes difficultés, celles relevant du secteur informel résistent à 
la crise et même se multiplient, pourtant aux prises avec un environnement 
hostile et ne pouvant compter sur aucune aide de l’État.  
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Les études consacrées à cette catégorie d’entrepreneurs qui exerce dans le 
secteur informel sont plutôt rares en Algérie, bien que ses actifs soient moins 
reconnus ; ils participent depuis toujours aux fonctions socio-économiques avec 
des activités considérées de nos jours comme un patrimoine artisanal cantonné 
dans l’informalité. 

 
Compte tenu de l’importance de ce secteur, il convient de s’interroger sur les 
facteurs qui favorisent le maintien des micro- entreprises dans le secteur 
informel. En d’autres termes, il y a lieu de voir quels sont les facteurs qui 
empêchent ces entreprises de se formaliser ? Pourquoi les petits entrepreneurs 
s’en sortent mieux dans l’informalité, mais n’envisagent pas le processus de 
transition vers le secteur moderne, pourquoi cette incapacité d’apparition d’un 
phénomène de « Missing-Middle » en Algérie. 
Ce papier cherche donc à combler une partie de ce vide en proposant de 
caractériser l’entrepreneuriat informel, composé de toutes les activités 
entrepreneuriales développées au sein de l’économie informelle ; à identifier les 
causes fondamentales de sa persistance aussi bien que les obstacles à la 
transition des micro-entreprises vers des PME modernes et cela, malgré leur 
bonne croissance économique tout en essayant d’expliquer leur mode et logique 
de fonctionnement .Cet article vise donc à améliorer la compréhension des 
multiples facettes de ce secteur, de mieux  comprendre le processus de 
croissance, et de développement des micro-entreprises informelles et l’ensemble 
des contraintes à sa formalisation  .Ainsi notre réflexion a pour point de départ 
le dualisme repéré de l’économie informelle  qui peut être décrit de la façon 
suivante : d’une part une économie de production de biens et services adaptées 
au pouvoir d’achat de larges couches de la société algérienne, créatrice d’emploi 
et de revenu, amortisseur de chocs sociaux, valorisant l’initiative individuelle et 
l’esprit de solidarité. Et d’autre part une économie à faible productivité 
caractérisée par la précarité, la faiblesse de l’accumulation du capital, conditions 
de travail pénibles, la petite taille des activités, le non-paiement de l’impôt et 
l’incapacité des structures productives à évoluer.  
1 .Aperçu sur l’entrepreneuriat informel : 
1.1. Définition de l’entrepreneuriat : 

 
L’entrepreneuriat demeure la création d’entreprise, l’innovation en est le 
moteur, l’entrepreneur est l’acteur, le marché représente les opportunités et le 
milieu constitue l’incitation à l’entrepreneuriat (Julien et Marchesnay 1996).1 

                                                           
1 Julien P.-A. et Marchesnay M. (1996) L’entrepreneuriat, Paris, Economica.page 45 
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L’approche de Marsden (1991)2 qui identifie les entrepreneurs comme étant 
ceux qui « innovent et assument des risques. Ils emploient et dirigent de la main 
d’œuvre. Ils ouvrent des marchés et trouvent de nouvelles combinaisons de 
produits et de traitement de matières premières. Ils initient des changements et 
facilitent l’ajustement dans des économies dynamiques ». 
1.2. Définition de l’économie informelle : 
L’informalité est une notion multiple et donc difficile à saisir. Dans sa définition 
la plus large, elle englobe tous les pans de l’économie que l’on ne peut pas 
classifier dans l’économie formelle, ce qui comprend donc aussi bien 
l’économie criminelle, l’économie illégale, l’économie familiale, le bénévolat, 
l’économie non‐officielle , l’économie souterraine, l’économie clandestine et le 
travail au noir.  

« L’ informalité » est un terme générique qui décrit les caractéristiques ou les 
conditions des entreprises, des travailleurs et des activités qui se retrouvent en 

dehors du cadre juridique et législatif formel d’un pays. 
Dans le cadre de notre  analyse, nous utiliserons le terme secteur informel pour 
désigner l’ensemble des petits entrepreneurs exerçant une activité économique 
qui pourraient avoir lieu dans le secteur formel mais qui n’en font pas partie. 
Cette catégorie exclut donc toutes les activités criminelles (trafic de drogues par 
exemple) ainsi que toutes les activités qui, au‐delà du fait qu’elles sont 
informelles (et donc en dehors du système juridique), sont illégales (ventes de 
CD/DVD piraté, etc.).Nous nous intéressons donc à des micro‐entreprises qui 
pourraient tout à fait être actives dans le secteur formel, une boulangerie, un 
stand de fruits et légumes, une petite échoppe d’électronique, un atelier de 
couture, mais qui exercent leur activité de manière informelle, c'est‐à‐dire 
qu’elle ne sont pas enregistrées, ne paient ni impôts ni taxes, et ne bénéficient 
d’aucune protection de l’État. 
En se focalisant plus sur les entreprises informelles que sur l’emploi informel, 
nous pouvons utiliser six critères pour définir le secteur informel : la taille de 
l’activité, l’enregistrement, l’utilisation de la comptabilité et la sincérité des 
comptes, la fixité du lieu de travail, l’accès au crédit et le statut fiscal de la 
firme.  
 
A priori perçu comme un accident transitoire du processus de construction d’une 
économie moderne dans les pays en voie de développement, l’informalité 
aujourd’hui révèle une dynamique d’expansion et de renforcement de son rayon 
d’action au-delà des frontières. On peut dire dans ce cas que l’existence des 

                                                           
2 Marsden K. (1991) Les chefs d’entreprise d’Afrique : pionniers du développement, Washington, 
Société Financière Internationale et Banque Mondiale, Document de travail P.91 



 Revue d’études juridiques et économique 
L’entrepreneuriat Au sein du secteur informel  en Algérie 

Nabila SMAILI / Yacine BOUBAKEUR 

  ������������� 

  
 

 ا  ا ق واا   ر دور دو  

384 

décalages entre les dynamiques institutionnelles et les dynamiques 
socioculturelles est à l’origine d’une informalité rampante dans ces pays.  
L’informalité constitue une réaction discrète dans la majorité des cas mais 
potentiellement puissante pour faire face aux conséquences de la crise 
économique. Tel est le cas de certains pays à l’instar de l’Algérie où plus de 46 
%  de son PIB est informel.En effet, les actifs de l’informel créent des micros- 
entreprises informelles qui, dans un sens concret, ne fonctionnent pas 
différemment des entreprises du secteur moderne, à ceci près qu’elles émergent 
par le bas et que leurs activités sont le plus informelles. 
Plusieurs chercheurs se sont intéressés aux différents contextes d’entrepreneuriat 
atypiques :qualifié d’entrepreneuriat outsiders (McElwee, 2009)3, de street 
entrepreneurs (Smith et Christou, 2009)4, d’entrepreneurship at the margins 
(Smith, 2007), ou encore d’underground entrepreneurship (Williams, 2007)5 et 
dégagent une vision idéalisée de l’entrepreneuriat :non seulement être 
entrepreneur est un signe de dynamisme mais aussi il est présenté comme un 
remède pour lutter contre l’atonie économique et le délitement social. En outre 
face à la conception entrepreneuriale  anglo- saxonne individualiste  qui valorise 
l’innovation, les auteurs lui oppose l’entreprenariat  africain plus collectif, où les 
notions de débrouillardise, de besoin de sécurité et d’aptitude à faire confiance 
aux autres se substituent aux traits classiques de l’entrepreneur (innovation 
,prise du risque, instinct de compétition  ),dans cette logique ,l’entreprenariat  a 
même pour fonction  de ramener le risque au minimum lorsque la famille et les 
réseaux sociaux réduisent l’incertitude ,inhérente à l’environnement de 
l’entreprise 
1.3. Importance quantitative de l’entrepreneuriat informel en Algérie : 
Le processus du développement de l’entrepreneuriat informel en Algérie a 
connu trois étapes distinctes qui sont recensées : 
-La période coloniale qui a vu se développer essentiellement des activités 
informelles de survie et de subsistance ;cela pour pallier la misère et la pauvreté 
de l’époque.  

                                                           
3McElwee, G. 2009: The Ethics of Exploring Entrepreneurship Beyond the Boundaries. Journal of 
Small Business & Entrepreneurship, 22(1):P3-4  
4Smith, R.et Christou, M. L. 2009: Extracting Value from Their Environment: Some Observations on 
Pimping and Prostitution as Entrepreneurship. Journal of Small Business and Entrepreneurship,P: 69-
84.  
 
5Williams, C. 2007. The Nature of Entrepreneurship in the Informal Sector: Evidence from England. 
Journal of Developmental Entrepreneurship, P239-254.  
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 -La période de l’économie planifiée et administrée, marquée par le 
développement de l’économie parallèle de distribution, induit par la rigidité du 
système économique dans son ensemble, cela a eu pour effet de provoquer un 
éclatement progressif, mais inexorable, de l’espace économique en un « marché 
» officiel et un marché parallèle. 
L’apparition d’une économie parallèle de distribution est, en effet, étroitement 
liée aux deux facteurs suivants : 
1. L’existence des prix administrés rigides qui ne permettent pas d’assurer 
l’équilibre entre la  production et la demande solvable ; 
2. L’existence d’une demande solvable supérieure à la valeur administrée de 
l’offre ou, autrement dit, l’existence de revenus dont l’origine n’est pas une 
production de biens et services. La source de ce déséquilibre provient donc 
d’une demande en inadéquation avec l’offre. Ce qui signifie que le système 
administré des prix des facteurs de la production est, en réalité, à l’origine de ces 
perturbations. 
 3-Enfin la période de transition à l’économie de marché, qui débute de la fin des 
années 1980 avec les premières réformes économiques libérales, qui avec le 
PAS, vont induire un développement significatif des entreprises et des activités 
informelles, aussi bien dans la sphère de la production que dans la sphère de la 
distribution 
Du point de vue quantitatif plusieurs facteurs permettent d’expliquer 
l’importance de l’entrepreneuriat informel : premièrement ;la proportion de ces 
petites structures dans l’économie informelle algérienne, est écrasante, puisque 
c’est un élément quasiment inhérent à cette économie, les « entrepreneurs de 
l’informel » sont d’autant plus nombreux que la part de l’économie informelle 
est importante dans l’économie. Elle représente plus de 46 % du PIB de 
l’Algérie6, presque la moitié de l’économie algérienne  
Deuxièmement, L’Algérie a affiché des discours d’encouragement et 
d’ouverture à l’entrepreneuriat à travers des réformes et des lois facilitant la 
création des entreprises. L’aisance financière des années 2000 a donné les 
moyens nécessaires pour y revenir à la scène économique ; en soutenant 
l’investissement mis en place et qui servira à créer une classe d’entrepreneurs 
capables de créer la richesse et l’emploi. Suivant cette logique, les lois ont subi 
des modifications, des dispositifs de soutien à l’entrepreneuriat ont été mis en 
place afin de pouvoir répondre aux ambitions des jeunes chômeurs. 
L’accroissement de l’entrepreneuriat formel a provoqué la hausse de 
l’entrepreneuriat informel (on relève une progression en volume de l’auto- 
emploi, avec une hausse de 636195 employeurs et indépendants de 2004 à avril 

                                                           
6 L’office national des statistiques 2015 
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2016)7 du moment que ces actifs animés par l’esprit de rentabilité et de profit 
cherchent à un moment donné du développement de leur entreprise à 
entreprendre dans l’informel   
2.Caractéristiques et contraintes à l’entrepreneuriat informel : 
Les caractéristiques et les contraintes au secteur informel se rapportent aussi 
bien aux unités de production qu’au profil des micro-entrepreneurs. 
Dune manière générale, ces entreprises sont caractérisées par une faible 
dissociation de la sphère productive et domestique, par l’absence de salariat 
permanent, l’inexistence de comptabilité (informels purs) ou sa tenue de façon 
incomplète et irrégulière (informels hybrides)8. Cet état de fait peut s’expliquer 
par le faible niveau d’instruction des entrepreneurs mais aussi par le faible 
niveau de leur activité et d’absence d’appel au crédit institutionnalisé. Il s’y 
ajoute qu’elles s’adonnent à une production à petite échelle s’adressant à une 
demande peu solvable et très instable. Enfin, les micro-entreprises informelles 
sont confrontées essentiellement au problème des débouchés, du poids des 
charges socio-fiscales et la logique de reproduction sociale au sein du secteur 
informel prime sur la logique d’accumulation. 
Malgré ce chapelet de récriminations, Serge Latouche (1989)9 reconnait un 
certain dynamisme aux acteurs du secteur informel, qui à ses yeux, sont 
ingénieux sans être ingénieurs, industrieux sans être industriels, entreprenant 
sans être entrepreneurs » .Entreprendre dans l’informel suggère en effet que ses 
entrepreneurs ne relèvent pas des catégories socio-économiques classiques et en 
particulier des formes classiques de l’entrepreneuriat identifiées dans la 
littérature (de types schumpétérien ou kirznérien...) 
Bien qu’il subit de nombreuses contraintes, le secteur informel recèle de 
nombreux atouts qui lui confère des avantages comparatifs pour les politiques de 
développement:  
 
3 .Principales causes de l’entrepreneuriat informel : 
L’entrepreneuriat informel tire sa source de plusieurs facteurs (économiques, 
culturels, sociopolitiques) mais les facteurs réglementaires et institutionnels, 
dans le contexte algérien, semblent jouer un rôle prépondérant dans son 
développement  

                                                           
7 L’office national des statistiques 2016 

8 Intermédiaires entre formels purs et informels purs  
9 La planète des naufragés. Essai sur I'après-développement. La Découverte, Paris.P 
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Les coûts relatifs à la création d’entreprises, la complexité des procédures 
d’enregistrement, et les diverses contraintes (notamment socio-fiscales) pesant 
sur les entreprises en activité (coûts de la réglementation) sont autant de facteurs 
qui expliquent la nécessité pour la micro entreprise de contourner (totalement ou 
partiellement) la réglementation administrative et socio-fiscale afin d’assurer sa 
pérennité. 
En dépit des efforts engagés par l’Etat pour promouvoir l’entrepreneuriat  privé 
dans le cadre de la transition à l’économie de marché (code des investissements 
de 1993, loi d’orientation 
des PME de 2001…) et des mesures de simplification (notamment sur le plan 
fiscal) mises en œuvre , le cadre réglementaire et institutionnel lié à la création 
et au fonctionnement des entreprises privées demeure fortement contraignant. Le 
rapport Doing business de la Banque mondiale 2017 note que le climat des 
affaires en Algérie souffre toujours d’une grande complexité dans le domaine de 
la création d’entreprises, de l’obtention des permis de construire et en matière 
fiscale. 
Le processus de création d’une entreprise privée est à la fois lourd, long et 
coûteux. Il nécessite, selon l’étude de la Banque mondiale 2017,10 14 procédures 
impliquant plusieurs intervenants (administration fiscale, CNRC, notaire, 
CASNOS, CNAC, tribunal), dure 24 jours et coûte 13.2% du revenu annuel par 
habitant. Le capital minimum exigé pour la création de l’entreprise est 
également élevé et représente 45.2% du revenu annuel par habitant. Les 
conditions de création des entreprises sont moins contraignantes au Maroc et en 
Tunisie 
3 .1.L’affiliation et charges sociales11 :  
L’affiliation à la Caisse de l’Assurance Sociale des Non Salariés (CASNOS) est 
assujettie à l’inscription au Registre de commerce  (copie de RC) pour les 
commerçants (ou à la Chambre Nationale de l’Artisanat et des Métiers pour les 
artisans et à la Chambre Nationale de l’Agriculture pour les agriculteurs) ; à la 
déclaration de l’entreprise aux services des impôts (certificat d’exploitation) et à 
la présentation d’une fiche d’état civil (fiche familiale ou extrait de naissance). 

                                                           
10Doing Business" mesure les régulations touchant 11 critères de l'environnement entrepreneurial: le 
lancement d'un business, l'obtention de permis de construction, l'accès à l'électricité, la déclaration des 
biens, l'accès aux crédits, la protection des investisseurs minoritaires, le paiement des taxes, le 
commerce transfrontalier, l'application des contrats et la résolution de l'insolvabilité. 
 
11Bellache Y : Thèse de doctorat : L'économie informelle en Algérie, une approche par enquête auprès 
des ménages : le cas de Bejaia.2010.P 156. 
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Les entreprises en activité sont soumises à des cotisations sociales (à la 
CASNOS) élevées qui représentent 15% du bénéfice imposable. En outre, sur 
les 35% des cotisations des salariés à 
la CNAS, 26% (du salaire de poste) sont à la charge de l’employeur. Enfin, 
l’entreprise n’ayant pas d’apprentis et n’assurant pas de formation continue pour 
ses salariés (ce qui est le cas de la quasi-totalité des micro-entreprises) est 
soumise à deux types de taxes (taxe d’apprentissage et taxe de formation 
continue) qui représente chacune 0,5% de la masse salariale globale. 
 La non affiliation s’explique essentiellement par le niveau élevé des cotisations 
sociales  mais aussi par le nombre élevé des formalités nécessaires à l’affiliation 
ajoutant à cela le facteur « ignorance » de la majorité des actifs de l’informel. 

3.2. Charges fiscales des entreprises : 
 

En matière de fiscalité, une entreprise en Algérie doit effectuer 27 paiements 
(taxes et impôts) par an (20 au Maroc et 33 en Tunisie) représentant près des 
trois quart (65.6%) du bénéfice brut de l’entreprise. 
Les entreprises relevant du régime forfaitaire sont soumises à un impôt unique 
(Impôt Forfaitaire Unique) qui remplace l’IRG, la TVA et la TAP. Son taux est 
de 5% pour les activités de production et de vente de bien;12%, pour les autres 
activités. Les contribuables soumis à ce régime sont tenus de souscrire et de 
faire parvenir à l’inspection des impôts une déclaration prévisionnelle du chiffre 
d’affaires (G 12) et procèdent au paiement total de l'impôt forfaitaire unique 
correspondant au chiffre d'affaires prévisionnel déclaré. En cas de réalisation 
d'un chiffre d'affaires dépassant celui déclaré, au titre de l'année N. Les 
contribuables concernés sont tenus de souscrire une déclaration complémentaire, 
et de payer l'impôt y relatif. Cependant les entreprises relevant du régime réel 
sont soumises à 3 types d’impôts : TVA (19% pour le taux normal et 9% pour le 
taux réduit), IBS (19 % pour les activités de production de bien et 23 % pour les 
activités de bâtiment, de travaux publics et d’hydraulique ainsi que les activités 
touristiques et thermales,26% pour les autres activités) et la taxe sur l’activité 
professionnelle TAP  (2%) . 

Tableau N° 1: Comparaison internationale de la fiscalité des entreprises 2017 
 Algérie MENA Etats- unis Allemagne 

Nombre de paiement de 
taxes par an 

27 17.8 10.6 9 

Temps requis pour les 
formalités 

administratives/jr 

11 8.50 7 9 
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Montant total des taxes 
en % des profits 

65 .6 32.3 44 48.9 

Source : Doing Business - Dernières données disponibles. 
Ces aspects contribuent à rendre l’entrepreneuriat informel plus attractif que 
l’entrepreneuriat formel.  
Dans certains cas le manque de dissuasion et la mise en œuvre d’une approche 
gouvernementale lâche pour lutter contre l’économie informelle dans son 
ensemble conduit généralement à des taux plus élevés d’entrepreneuriat 
informel (Tanzi, 1982)12. De la même manière, la mauvaise application des 
législations et la corruption représentent autant d’incitations à œuvrer dans 
l’informel :par ex : les allocataires sociaux( les chômeurs ou les personnes 
handicapées) peuvent manifester une préférence pour l’entrepreneuriat informel 
par peur de perdre les aides auxquelles ils ont droit, de ce fait l’informalité est 
considérée donc comme seul moyen de maintenir l’activité. 
Lorsque le cadre institutionnel n’est pas propice à la création des entreprises de 
manière formelle, les entrepreneurs préfèrent opérer dans le secteur informel et 
éviter le fardeau de la réglementation. 
3.3.Services publics et Etat de droit : 
En Algérie l’Etat de droit est pratiquement absent,  ne règne que de manière 
sélective et le système judicaire est incapable de faire respecter les contrats et les 
droits de propriété, les coûts de transaction liés à la formalisation sont beaucoup 
plus élevés que ceux du secteur informel. Dans ce cas, les entrepreneurs 
préfèrent opérer dans le secteur informel puisque le secteur formel ne leur offre 
pas de meilleures opportunités. 
4. Impact de l’entrepreneuriat informel sur l’économie : 
Pour comprendre comment l’entrepreneuriat informel peut impacter 
l’entrepreneuriat formel ou l’économie dans son ensemble, il nous faut au 
préalable préciser les relations qui existent entre économie formelle et 
informelle. 
1- Une approche duale : tout d’abord met l’accent sur le déficit de croissance. 
Dans la lignée des travaux de Lewis (1954)13 et de Harris et Todaro, (1970)14, 
elle appréhende le secteur informel comme « résidu ». On a d’un côté le secteur 

                                                           
12 Tanzi, V. (éd.) (1982), The underground economy in the United States and abroad, Lexington 

Books. vol. 30, n° 2, pp. 283-305. 
13 Lewis, W. A. 1954. «Economic development with unlimited supplies of labour», Manchester 

School,vol. 28, n° 2, pp. 139-191. 

14 Harris, J. R.; Todaro, M. P. 1970. «Migration, unemployment, and development: A two-sector 

analysis», American Economic Review, vol. 60, n° 1, P 126-42 
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formel qui ne parvient pas à absorber toute l’offre de travail, et de l’autre le 
secteur informel qui, lui, absorbe le « résidu », c’est-à-dire les travailleurs qui 
n’arrivent pas à accéder au premier. La motivation derrière l’entrée dans cette 
économie informelle est la subsistance, c’est la seule option pour cette main 
d’œuvre excédentaire. Dans cette approche,les agents de l’économie informelle 
entretiennent peu de liens avec ceux de l’économie formelle (Hart, 1973)15. En 
outre l’essor du secteur informel pénalise l’économie formelle en accroissant les 
concurrences déloyales ou les pratiques mafieuses. 
2- L’approche structuraliste, au contraire, appréhende l’économie informelle 
comme étant subordonnée à l’économie formelle dans le sens où elle se 
compose d’entreprises qui opèrent en dehors du cadre légal et réglementaire et 
fournissent, par le biais de la sous-traitance notamment, des produits et de la 
main d’œuvre bon marché aux entreprises formelles (Moser, 
1978, Castells et Portes, 1989).16 Dans ce cas de figure, l’existence de cette 
économie informelle bénéficie aux secteurs tournés vers l’exportation car accroît 
leur compétitivité-prix. 
3- L’approche légaliste met l’accent sur les institutions. Elle défend l’idée selon 
laquelle les micro-entrepreneurs et les indépendants sont contraints d’opérer en 
dehors du cadre formel, en raison du poids de la règlementation et du coût 
prohibitif des taxes et des cotisations (de Soto, 1989 et 2000). Une place 
importante est accordée dans ces travaux aux droits de propriété. Le fait que 
nombre de ces micro-entrepreneurs ne détiennent pas de titre légal sur leur 
logement ou leur terre limite leur marge de manœuvre pour obtenir des prêts et 
développer leur activité, les poussant à rester petits et informels. 
4- L’approche parasitaire enfin, met l’accent sur les entrepreneurs du secteur 
informel qui, après un calcul coûts/bénéfices, décident volontairement de ne pas 
exercer leur activité dans un cadre formel (Lewis, 2004 ; Maloney, 2004 ; Perry 
et al., 2007)17. On parle de comportement parasitaire dans le sens où ces 
entrepreneurs ne sont pas dans une logique de subsistance, ils ont des revenus 
relativement élevés et font concurrence aux entrepreneurs formels, qui eux 
doivent s’acquittent des coûts liés au respect de la réglementation. C’est ce type 
d’informalité que l’on qualifie de volontaire, de « choisie » 

                                                           
15 Hart, K. 1973. «Informal income opportunities and urban employment in Ghana», The Journal of 

Modern African Studies, vol. 11, n° 1, pp. 61-89. 

16 Moser, C. N. 1978. «Informal sector or petty commodity production: dualism or independence in 

urban development», World Development, vol. 6, p. 1041-1064. 

17 Maloney, W. F. 1998:The structure of labor markets in developing countries: Time series evidence 

on competing views, Policy Research Working Paper 1940 (Washington, D.C., Banque mondiale) 
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De ce fait, les effets de l’entrepreneuriat informel sur l’économie sont variés 
dans la mesure où les activités informelles peuvent être une source de 
concurrence déloyale pour le secteur formel mais également une source de 
création d’emploi et de revenus pour les chômeurs. Néanmoins, on estime 
généralement que, dans les économies moins avancées tel que l’Algérie, ses 
avantages sont plus importants que ses inconvénients, ce qui justifie 
l’indifférence des autorités algériennes vis-à-vis de ces pratiques 
Les entrepreneurs informels sont ceux qui tirent le plus d’avantages des activités 
informelles qu’ils exercent. Ils génèrent des bénéfices supplémentaires par le 
biais de l’évasion fiscale, font face à des coûts de création d’entreprise moins 
élevés et bénéficient de modalités de travail plus flexibles. Certains de ces 
avantages sont particulièrement importants pour les groupes sociaux 
défavorisés. Des coûts de création d’entreprise moins élevés seront particulière-
ment appréciés des jeunes en difficulté financière et des chômeurs alors que la 
flexibilité profitera avant tout aux femmes qui doivent combiner vie 
professionnelle et vie de famille ainsi qu’aux personnes handicapées qui 
préfèrent travailler à domicile18. Les entrepreneurs formels sont surtout affectés 
par la concurrence déloyale des entrepreneurs informels, qui peut contribuer à 
«tirer le marché vers le bas», ce qui conduit de nombreux entrepreneurs à 
emprunter des voies informelles pour survivre. 
 Les grands perdants de l’entrepreneuriat informel sont les gouvernements 
puisque ce secteur a des effets significatifs qu'il peut entraîner sur: 
 1) le niveau de recettes publiques : car travailler au noir et dissimuler une partie 
ou l’intégralité des revenus coïncide avec une perte fiscale pour le budget de 
l’Etat . 
2) l'équité horizontale et verticale : du moment que les contribuables ne 
supportent pas tous le même fardeau fiscal, ce qui va à l’encontre du principe 
d’équité horizontale selon lequel des personnes économiquement identiques sont 
soumises aux mêmes exigences fiscales. Le principe d’équité verticale lui aussi 
est violé car la répartition secondaire des revenus est biaisée.  
3) l'efficacité économique; car le secteur informel est moins performant que 
l’économie formelle  
4) les politiques économiques : la non prise en compte de la sphère informelle 
peut fausser les statistiques utilisées dans l’élaboration des politiques 
économiques . 
5) Des taux d’entrepreneuriat informel élevés signifient que le gouvernement n’a 
pas le contrôle total des conditions de travail et de la qualité des services fournis. 

                                                           
18  L’activité entrepreneuriale en Europe :document de travail OCDE .2015 
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Enfin, le développement du secteur informel peut encourager une culture de 
l’illégalité au sein de la société dans son ensemble. 
5. Stratégies de formalisation : 
l’analyse de l’entrepreneuriat informel permettra non seulement de mieux 
comprendre le phénomène de l’entrepreneuriat de façon générale mais aussi de 
proposer des recommandations aux pouvoirs publics et aux structures 
d’accompagnement et de formation destinées aux entrepreneurs, car il serai 
problématique d’ignorer autant de pratiques qui représentent des pans entiers de 
l’économie. Les stratégies de formalisation peuvent aller des mesures de la 
simplification de l’environnement professionnel (persuasion) à la mise en œuvre 
de mesures de dissuasion et d’incitation dans les systèmes fiscaux et de sécurité 
sociale (incitation), en passant par une meilleure application de la législation 
(dissuasion). 
 
 
Il s’agit d’abaisser les obstacles réglementaires et administratifs à l’intégration 
dans l’économie formelle, et cela par : 

- La simplification des formalités administratives pour les entreprises.  
-Simplifier l’administration de l’impôt et éviter l’imposition rétroactive des 
entreprises informelles qui veulent se formaliser et surtout d’adopter des 
réductions d’impôts sectorielles ciblant les clients des secteurs de l’économie 
nationale dans lesquels l’entrepreneuriat informel est le plus répandu afin de 
diminuer l’attrait du secteur informel du point de vue de la demande. 
-Organiser des campagnes de vulgarisation pour informer les contribuables de 
l’existence et de l’utilisation des impôts 
-Rationaliser les régimes d’immatriculation et de permis d’exploitation des 
entreprises. 
-Les mesures de lutte contre la corruption et la bureaucratie ont des chances 
d’être très positives pour restaurer la confiance des entrepreneurs vis-à-vis de 
l’administration et les inciter à s’intégrer à l’économie formelle. 
Conclusion: 
La prédominance de l’entrepreneuriat  informel est frappante dans les pays en 
développement car les avantages liées à l’activité informelle l’emportent sur 
ceux que peuvent en tirer les acteurs dans le secteur formel. En effet, les 
réglementations contraignantes et excessives, la faible qualité des services 
publics et l’absence de l’Etat de droit dissuadent les acteurs d’activer dans le 
secteur formel 
On doit reconnaître à ces acteurs un comportement rationnel. Ce n’est certes pas 
la rationalité absolue de l’homo economicus mais la rationalité procédurale 
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d’acteurs tenant compte d’une pluralité de contraintes et de critères, d’avantages 
et d’inconvénients. 
La voie institutionnelle constitue une première possibilité d’action, un cadre 
juridique plus réaliste et, par conséquent, plus susceptible d’être respecté par les 
acteurs sera plus que nécessaire 
Enfin en cette période de vaches maigres pour le budget de l’Etat algérien  
la crise économique a tari plusieurs sources de recettes et la recherche de « 
niches » pour des financements supplétifs sans heurter les équilibres macro-
économiques du pays devient une préoccupation majeure du 
Gouvernement. L’entrepreneuriat dans le secteur informel en est une. 
Certes, son impact est dévastateur puisqu’il plombe la compétitivité de 
l’entreprise et prive l’Etat d’innombrables  ressources. Mais, appréhender 
cette sphère n’a pas été, jusqu’à ce jour, une tâche facile pour le 
Gouvernement. C’est que nous sommes en présence d’un phénomène 
complexe à multiples facettes qui impose plus que jamais des solutions 
urgentes dans le cadre d’une approche globale, face à l’ampleur des 
économies parallèles. 
La voie institutionnelle constitue une première possibilité d’action (rendre la 
réglementation plus souple pour inciter ces petites structures productives à se 
formaliser), Cette  mesure, certes, limitée mais suffisamment tempérées pour ne 
pas risquer de faire plus de mal que de bien à une activité qui permet la survie 
d’une part importante de la population   
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