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The effectiveness of a cognitive behavioral counseling family program to

develop parental competencies for mothers of children with behavioral

problems
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Abstract:

The study aimed to know the effectiveness of a cognitive behavioral counseling program
to develop parental competencies for mothers of children with behavioral problems. The
sample of the study consisted of (14) mothers for the children affiliated to the preparatory school
"Elmoukawama" in the state of Annaba.We used in the study Parenting competency scale and
counseling program. The results showed a positive and eftective impact of the indicative
program, and the experimental group mothers were superior to the control group mothers in
the post and consecutive measurement. The study concluded with a set of recommendations in

the light of what has resulted from the results.

Key words : Parental competencies, Behavioral problems, Family counseling, Cognitive

behavioral counseling.
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Abstract :

This research aims at study the role of Endowment in achieving sustainable
development through its financing for economic development through its contribution
to the alleviation of expenditures that weigh the state treasury, especially social ones, by
eliminating the phenomena of unemployment and poverty in the society, in addition to
the development role of the Endowment in Algeria and its contribution In the financing
of public expenditures, as an alternative financial resource in the absence of the necessary

resources to finance economic and social development.
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Summary:

This study aims at shedding light on the reality of the Algerian
industrial sector to clarify the position of this sector in relation to the national
economy by addressing its characteristics and highlighting the most important
factors that hinder its development and know why the industrialization strategies
adopted by the state since independence failed to address these obstacles. And the
role of small and medium enterprises in advancing the development of the

Algerian industrial sector.
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Renewable energies As a strategic bet for achieving sustainable
development in Algeria during a crisis of oil price collapse.
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Abstarct:

This scientific article aims to shed light on a very important topic for developing countries
and third world countries especially Algeria.which is the impact of low oil and gas fuel prices on
the internal development policies of the countries exporting this material, Because it relies on
raw materials as a main and almost the only source in bringing in and evoking hard currency.as
it depends on raw materials as a main and almost the only source in bringing the currency The
difficult thing, which would depend on the fate of the economies of these countries and Algeria,
including the extent of the rise or fall of the prices of these materials, which are controlled in the
markets sold by countries with major economies. Economical in the long run.

Key words: sustainable development, petroleum, renewable energies.
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Abstarct:
the family 1s the basic building of society ,providing it with a generation
that helps it grow and progress under the shadow of understanding ,harmony
within the family to ensure the stability of the society away from fear,
deviation and events that affect the family And society as a whole.
so this study aims to determin the reality of family disintegration in the
Algerian society us well us the important reasons leading to it. .

Key words: family disintegration.

nadjetlsara@gmail.com : .1 814 gLs : bl b il

OLanxidl Bodxis ddode Las - 2019w 04 3l

36 Academic.studies.aflou@gmail.com



ISSN 2676-1521
Olwl yudl dxs

ﬂTw&\;}‘y)Mmiﬁjélgﬂsw “““aui:”’

3 3

dsude
Mo pgaid B2 e oateldy ¢ aentl 3 Lkl s w5 ) LY sl 5u Y e
Jolsill O e Lsls) Loy (JSLo o Lggiins Lo By Ltnnb ogdy Lgmaly 38 Llag Lecials
£ e S asealy o A ssie) Lga Sy Bl Al o Sl @) ¢ Rl SBMA Ol
Bsis U 2 b B el Jell e w8 (3 (5 0Ll iy OF dndd ¢ e 2l
Ay ¢ W Gam 3 L8Vl S e palae U] gy sl 38 bl Lgadl wleaaly
) SIS 3L
sfarl) Vg sl wlpiae Lgziop 8087 bsral o5 A Wi e Bl 5031 15 Yy
A otlladly baally oSl a8 ] 51 oz di LA ol e Lol
Yl yes 3 W3 sl sl

AL
My ¢ aslasVly aelem V1 S mlby adl Gyl S Sljshs sun 531 Ay
Jsl @ 4l by el jlaay B JSLEM i ade axly @dsl 5m81 OF 0L 85T Lois
Ly el ptad 4] (o35 & Jalsall iyl 1] pgalazal Ogiml) Jgm ¢ ey By 20 oo 4Y)
Jos lp Ltis (550 80 iUl ol sy ¢ lusDU 214Ny Jladily Vb o Lede Cigy 3
el Olles il 1 @ dl jseb (39 50V (g (3 Rl Sl e ade 55 Ly S
de Oliecol aal s a)eetl 3 Y oleldl 503 By aslu Yl
1 (2003 ¢4
W Olslly Ll ade e Al (3 Lalealy Ly ey e 5,081 OF ely b A3
Ggmdly Slahall o dpdall g LS eyl 5 Blai sl NSl e el gb

ol L sazall 3wl e Whsdy Wil (3 Jlady pale (K020 5 culol @) dn ) olpadl )

4 prall la g yall 35 & ol ) Al 5o el plaial) ale aled) de Cilie puali s deal desa (o sn !

OLanxidl Bodxis ddode Las - 2019w 04 3l

87 Academic.studies.aflou@gmail.com



ISSN 2676-1521
olul il Lo

ST graldrl SM1 o s 1S &g dyy8 As Liasalsyl

AU e s WLVl ekl seby alilal Loy g SlesY colol gl wlpadly ¢ Bl
1 (05,2007 yus Lla).cs 51

leplaal 3 3 el Lo oo Loy 501 Aol s e ) 5d) s (05 Lo ULy
t Al U AU Al OB i Lo e sy (W1 LSS ] WL (oo

g Oleazgl (3 6N S 5 alls Je 2 adi-

S Sl ) wnsl oLl (.J!j olasT—

ralyld) O gl A1 ) Oy pad)

: Bﬂiﬂ\

9 NVl 555Vl Lagalin poi o ol 2Vly OV e 0SS ) Agersd) Sl Wile a
c) By AN e (Sl iy BaSls Bl pgre fom

: gssf»iﬂ\ ateh

ST ol e ik Lt s aas M) asbar V) laaY1 cly ISl 3,080 2l susg)l L81 @,
LeSaliy 5 LW il e Lo Y ai L 3 S alemaY eSSl 0503 ¢ oppds Ll e Led

D Eond! Olbllaas dilaxs s

:ggfﬂ‘ ateh

eSSy Azl we b Sl AE 15 Yy e I ab ¢ cremmall Al 2l 501 e
d) BLYL. Y ] Slage (3 cpdl)) 0 ek OF e 0008 19580 S dime 30
wpates K25y S ulee sady Jibl) dass 3 S5 Aelair) dwge oal 2 5031 0B 2U3
JSas (3 I (3 jens @ asled) BT LS (anndd ledlly ) S 1) el b e
@ 5 s e 3 Lol et (oo ) oY1 coall n Algb 324 Beasiid) sda 2Ly

Lis gsg.u\ oY) dai tlgie Badama il AN eoiig oL Jlsb Lgapelsy Jibll duass

ld il calgidll o & e Al oo (A i) ol el aidle 5 (g ) SSED ¢ janl) dl) 2o Jila A0l !
(2007) Sy c:ﬁ}‘\ dzalac yriwale Ala “LM);.\AS\ Br-%)
O Laaxidl dodrin diade Uas - 2019 e 04 2aal)

38 Academic.studies.aflou@gmail.com



ISSN 2676-1521
olul il Lo

ST graldrl SM1 o s 1S &g dyy8 As Liasalsyl

9 ¢ Arlenr) B 34 clas) Ll ¢ bl Slaadly (o3lly (o303 #sYly wldly ¢ el
1(7: 02007 cgand) &) e Jols 230) bl 5 2d3ly blad) pud o leall a5

i Y 5 OLST 5 S ol ae slu) S ey bawly Dlsis dmy sV SISCaG
Ob cpditne Moo GWbYs VI 30l e 3l LyS o Wi Yy OLdll 3514S™ bruay
Sl STadl Of Jlasl ¢ Lge 8,80 3 boysd) () Usgine paaall auY) STall sl
2009 Oliad Ciwg) 58 ULl Lo Gl o 0 G Sl ol 2 5SSl
25}«9:22\ e}@.u

S 2585 Lagtlely g e OS5 slanr ] dmglsy Ballss el 6 dpslann] g 2 )
c'&gb}j\ Z\J)}\.w} ;.Luf}“j U’""\'“}j‘ o r.,\.“ ng\ﬁj C‘}JJ\ C)L;))\& L} JJAJJ 74,;.9-})}3: d)i{\ cL';}A'.AU«J
(s ol eVl oz deg i)l e [ o LU ok o BE el ds 1
3 (14: 22011 il _ilaas). 5601 debann V) 8Ll Tag Lear 3Ly BT sious LS
(BOGARDUS) T 5 amlgy o315 QY1 0 0555 aelans! aslar Bh yloss Wbm
L) e weSKE 3 JULY) By ods 5w paisy adgged) Oseling (A Ol ¢ Y e
Aebenr! (e Oshpan Lobidl lpmad wglarog (£l

bl 250" s (gshng AU die Ol s ozt ) cnad) 6,0l BT s sbaie o) Lgbpm LS
4 (12,5:2007 )¢ g ponht 1 e

: 8,.091 J\g&i

07:0= .(2007) G g e ¢ !
06.0= 2009 .o=laia¥ Gall & il j3 g 3l el A slimns (laad Caugy 2
Lo lin ¥ Gl all Aludes o slaill Gulae Js0 8 aslallaie g o pm1 2L Y @8l 1 (2011)egilaall ihiacd
14:0a () ASkas cdaliall ¢ (67) 222l)
12:02.(2007) s g e ¢ *
O lansidl todais Lade s - 20190 04 22
89 Academic.studies.aflou@gmail.com



ISSN 2676-1521
olul il Lo

ﬂTw&\;}‘y)Mmiﬁjélgﬂsw %auig"

o Byl ol Ll U Ol 08y ol sy dmgilly mol o allsy 1 szl 5,081 /oY
sl & gz ) e g ) in 05 1Yy 3 gl o) 2y o)

Yl o OF pom gams Vol gty 51 5Y5¥ly dmgilly gl e iy casld) 8 [0
Sl [ Y oy

1) LISE p5gds

o 55 IS o () USGl caned n dlaby alayls dmy il G @) (W) UISGL iy
Leas! ol pllgdly sl o of sl o 335l 2ty aaJlg Loy M) Canog 3,3 o ST
Sed) sha)slaaly addl By WU Cssy W AL ) on B F
oSl o oS gl 0T LT g (e JB o ) Lis wie £ L Mia ¢ 1 (052013
2 (2155 0)." 09 Sty o5 LY S5 (3 0) Bing 8350 (St Jamy L) 1S Ll

§ LS (W UG pggin mad e lemr ¥l ddl slade B Sl drg Y Legas
o el asT 0 gad" (¥ SIS ppgho pdiiins oo wgind €413 pygall e (o Iidn
Tt D) (o Ralot gl poghe 09T piig L o Slagll i S O S
! S ) " ppghe S 51 iy Lol o o) T e o ki B3
o S5 e 0l Jo STy ¢l asT sUy o GV of gl e el 5,01 gl )
Jusk DLl 5Tt ol o) BBl (slas Ol e el A i Lo ASE olis
3 (1988 jixx () p i axY )

16 ) WS JSCai

t—Lgieg sadaze Lol Jsl (6 ole SIS OF () i) oY iy

Bl 0o Lela il &8 ey sSl el gl (A e il on) il :2013-01-19¢ el sl
8:31 :Aelull e 2017/05/17: 7% www.assakina.com/news/news1/21142.html:
21 A a8 52

- (1988). g m ¢ &haall pgia B Mlall ASEY 1 ¢ na ¢ iy

OLanxidl Bodxis ddode Las - 2019w 04 3l

90 Academic.studies.aflou@gmail.com



ISSN 2676-1521
olul il Lo

ST graldrl SM1 o s 1S &g dyy8 As Liasalsyl

91

2 s o 39ill JlaiVly aboill sl SV e I S sag: i USaI-1
bl 2V 3y e B3dge (A5 3 Aemall Ll i OF dmdd g ¢ 2V LA ] 23l
e Gl ¢ o)l s Olasy dewd il ds a2 bl ¢ el s Loy cle) L LasY
1 (15: 22010 w5t

WS wlidly wlarly ol e mgdll o OV e (3 Jaesyr Bl 8 4y ¥l Sugli—2
UL e dolaar V) 3l s (39— ol |3 g0 — by ns

Aoy she 3 S5 B @ yladl el Glesdl W1 e s @ el Gy 3 olpadl=3
Sl JS slesly Axglly mod o Adasdd gy Jarll Bmgl e ST By ol o UL
S eeby 80 LT e e slee o LY G b gl FL 5N B8 e axdsts
¢ o) s Ol e ¢l e ez clevle pall s Loy slett ). oA dslaan Y dciad)
2 (15: 5 2010¢ wloeis dast cpuly

& Al ol G O S ol LA ey demyls SlusT e 24U 2,01 olYI-4
s s BTy 81 3 bl 095 Camiay 2t dlyb 5y 5Y1 OSG  dmy Los e
ahes o abiy gl Al ol 8 ) Bl IS

931wy (2l vgiamy @YU S 5,008 U SLEYI rom OF oag: 28)La) a8yl 5,016
B e Blowst (Gl OOy Glesl BB (dare ped sl cegdas 05T a
3 .(13-14: 22007 5.4
tab b ) eV S LU s
LA ) Olrgl ssm o cabaidl mbly Jlas¥l oV e il 1 g (g SIS T

Jlasst) jT sz&b ,>—SI 3y pe 834ge Sl 53'5 i P ‘Z“»J"‘“S“

Gl 2234(2010) ¢dila dess by Glesyll de Gliaey dews Sl de deas sland (Graall did Ly slandl

15:4=
15:0&(2010) ol &)Az
14/13:02.(2007) ¢ Gias g s 3
O lansidl todais Lade s - 20190 04 22

Academic.studies.aflou@gmail.com



ISSN 2676-1521
olul il Lo

ST graldrl SM1 o s 1S &g dyy8 As Liasalsyl

LegelST ol gl AT g8 o sV T 361 5T B e sl 1 ST (g ) UISI- 0
1Y e eV Sl AT ey Slis OF LS

o5 b el aslitg 5wV Ll oy Sared) gl oV e w1 i) LIS T
T(1988 ¢ janr ) el Canly J9meSly sl Jo lasYly oy Y1 Bgim alim| pds
Ll o LS o g asT 56y of B o bl e U el VY (5 ISCaI-0
ez SISy Slrgl saws Y- (3 Jadd) Ol S e Sy i Y w1 b
el 35 B gmas o OBLaY b ¥ et fealb ezl sl gl Al s
el ol e Ol s Ol e ez sl ¢ el s Loy slel) L1 Loy,
2 (15: 22010 wlei aes

eV S ol

By Ak olos ol bl 3a) 39m (5 N G OF( 2001 ) 09 5Ty (a2l STy
1Vl Lpam S5 Sy cheslannly 3Ll

e ) o (s ) odlss QLA wdlan dtedd 2l 50 g all VL el a3V ps
tekers

Cenls Al SISy (lge¥l e SME WL o Wlad 1L Lt e gl gy 53V e 87 0
D JB LS s Gl 0B WSSLY Il JB: whog ade 1 o s ) OF Ol (3 B g
s e O o I o ) I B gty Ul Leredsy UL ) 510 S
cdlaly coedly JUI o (65U el e Gsetn LU n ) ol o Biially ol ol s

3.2)\3) e U"‘MT LSLG SJM%}I\ =] UT J>T e

(1988) Gsis an s !

153u4(2010) il C*)“Z
OLanxidl Bodxis ddode Las - 2019w 04 3l

92 Academic.studies.aflou@gmail.com



ISSN 2676-1521
Oluwl yudl Ll

ﬂTw&\;}‘y)Mmiﬁjélgﬂsw %auig"

93

*

Za-.{ﬂiﬂ‘ ISk

pde o 3 k% gl Cm ylnsdly pl) OF Y] ol L) e B sl (K 58 O

& & Ragadly el SV O 3] 30 T e she WS e d U copmgl) Az Y)
Al 5 e O (8L LN emeant e Blaay S5 LY e sl e

Opaty oehdy b o8 Gl Oglald 3L QLEY paey cplially Glilly st Ogmid)

Lo dep B30). agaaiy oF Y Balaw jhang el olis 1565 OF e Y pda jolie Ogmnad
1 (16: 22007 ¢ 5 0e

1edlaBY! Lol

) o) ek Lk ) 35 s LSt putey 381 L ps U] slasV) gl (535
Blowd da Gl ¢ o)l e Olasy dews ol ds de2 slel ¢ pall s Loy sl
A g OLYL o el 5w A S sl pden Il g 2 (19: 52010,

Sl pla) pis ) 535 3] el Sl e et ol Slael e S & W)y

3 gl o eangise oladl 2o e (Bl sl 50 ) seh @) DY dedsed)

s9i5 ) 250 W Bl Dbl Caelialy (2laYl e s 8 oSl (39 aaSU) UL
oY ot L il s el ol sl ) 8ain Lok o1 02 5 (31 ST C plidlly 559
Le bls 2sb)z ol me plidly BLEE o (] Ldhes (o35 Mg ¢ rgn o m 093 pluall 2oe
3 (16 : 22007 ¢ g0 )

51 e JLEVly IS iy s Yy ¢ 8 e i e 6 A Y A e ek 13
Ogl o LSy BUly A sl o oSG ol B39 o) B3l L jban 413 il
Bl allee 3 55 cadlly JW s e e ONile e 05 (SN S (3 gl

SY LS8 3 poal Yy eV ol e Y WO i Sis ey EDIly gLy Blasl

16:02.(2007) i g ¢ !

19:04(2010) @Lu @J“‘Z

16:0=.(2007) ¢ Gk g e 3

OLanxidl Bodxis ddode Las - 2019w 04 3l

Academic.studies.aflou@gmail.com



ISSN 2676-1521
olul il Lo

ST graldrl SM1 o s 1S &g dyy8 As Liasalsyl

Oluas ieg) JW Gl o 3 L Lae JUL e el O] L s e
1 (15: 2009,

oY s

sl eV Sy e peos eles 3 Sl Uil e pall sl L )
Bpll ¢ Ogdl pVg ddall Al g3 8 s Lty aad WLAL ] (o3l Sl oyl aglang
de2 el ¢ ) e Ol ded ) e de2 slel el s Loy slel) o) g5
b o) ey st L s Sl ol Lhes 0B JWLe 2 (22: 020100 ws
3y D) 8 Lehes (o35 15 w34 Wl o8 dand)l Letdggens ol o oS Of gl
s B o i) 5 Sl podl Dlagha o ey 2 eaded Pll Ol e DLV e
3 (16 : 22007 gpunlt & s Lols 230) . Lamgdlly ag il Oguity LS (Calanlly Ol 335415
3,mid) & a3

e 506 Al ST Rl g 3 3 Y1 ST Az e ALl aliall e el s a
e ) Gable b b1 sl 4 BLoYL el amlad) ol gla) g 2l cLeL oLl
230) ol Wl o 581 85 U] (935 W SLShly o) S e sl e 5 8
4 (16 : 52007 cg,an)l & de Lls

: Ok
oo A O Ll adblaze Bloete AalSae 8l 392y 2ty omgl) a5 ) huledl O
@ Aag Jg) o a N L ol 81 13T iy gelisy wa3,m5y sl LAY Al s
o 3y LS gl e Ll Blsis oy Y oy ) Als (V) IS e gk

o ok Y ng.é-f alsby QL»)'B LT dla lpany o Slas Y L;J\ L;f‘-fﬁl\ Al ol se

06.0= 2009 .3 g e |

19:04(2010) Gl @)‘2
16:02.(2007) ¢ g a3
16:0=.(2007) Gibo g e *

O Labaidl Badsid Lade Uxo - 2019 0w 04 33l

94 Academic.studies.aflou@gmail.com



ISSN 2676-1521
olul il Lo

ST graldrl SM1 o s 1S &g dyy8 As Liasalsyl

islio (3 waled bl e Db ¢ jlsVlg ¢ ohasll e OlesYlg Al BLE 5alS ¢ B
Benid] LY W Bl allall e 0py G i (3 Liy ) bl olar ) L)
Sladlly bl sV Ay gl 3L 88l ez Bphs T Sl O LS ¢ adbly s
1(6: 22009 Gluas Cawg)lansy 35N

D ey AL

Aol BLA OB BULy il sstandly orgd) JLane N Bl Sled) o gl clig dn

sasEy oy e sl a3 ded)) sl e s g ssis ol b plsYl
2 (5252017 (s Ks slde). EMall &gty Fmg )l MR L8] (3 Ly aoiles

s WL ) Gy bl 31l ) bl 50T e alsall dast ey Alsall SLas
OF oS 5 i) (o e ) el L) o)l sy L) Slaasdl Byl 2131,

ralodd ) 5] e e g LeeMly Leaday 50l an e cladll ) Cug dpall elear V) oL
Beloar Y1 Slslally ol e oa3 8y ks (gdaliy gl 23091 e Slojlaal) OLslly JULYI A 55059
3 (2007 gt 1 e bla 250) 550l

e

Y oy Jaally by aaislly GalaallST sl adbll Sl plal e Wgsdd 501 e

Ospet w8L sV jends i) il sagy Of ails e Lo 1S5 slally gl e a2y (Ol

LAz 033y (5 UL OIS 13 V) G5 a5 Sl woge oy (08 st

ol Vs I ag Ay Aoiadly Libaall jgaid) s B e 50l o 5,0 Y6 slaledly

G FU (3 Ol ods pls] ien Lo el delanr Vlg ) SLA) ixal & a2

Logale 3L aggld lae Sy OF ol o ity sy glally Gl Ol el

~Sll old

061ua (2009) LE-’L“’ oo 1
http//arabic.sputniknews.com/society/2017 :ad sall (e lgela jiul &3 ¢ juae, 5 AL (uadll (pe Axslaiz) ¥ G530 W(2017/04/20) 65 )55 elile2

(2007) Gl g e ?
OLanxidl Bodxis ddode Las - 2019w 04 3l

95 Academic.studies.aflou@gmail.com



ISSN 2676-1521
Oluwl yudl Ll

ST a1 S0 o e 12 g dyd ke Liasalsyl
SRR
S o —
L) 4l ani—
(85 )saadl ¢ @l S A2 ¢ darlall 5o 1 Yl LS a2y A e Blay Rols (ealyl—
(2001)

96

o5l g SVl S (Bl e Gl Ol s Oliasy ded W) e ez slel (ol s Lo, sl
5l Aaalr . es G Blye Batidly Buadl 2SOV e Al s ¢ olaald OV il 239 e
(2010) spmen o sl I

Bkl s el 50 (3 ol auls 1 B sl Y1 e el e OBlis uly uaT et (g
02003 2 Sl dimald

2009 . elazmV V1 & Slalys Amgll ab & slomw (Oliad L

bl Sladl) Cr @)lae duwlys—105,Y1 3 wladl) BLAL adVey V) LS Cgranll dl e file apal—
(2007) . 03,V (@50 dnalr piurle Aley (ol il 4é9

¢ (67) saa)l aebemr V) Slahlll dhodes Oglad) g Jgs 3 sy (5,01 sLay Y adly (glnd) dlaas—
(2011) . ot & caalily

g ¢ MY g (3 il IS 3 (1988 ) e ¢ cpeli—

P BV aBse

Bl e sl @ oS el ol 3 ofly ¥l S :2013-01-19 b ol
sl Js 2017/05/17: SE www.assakina.com/news/news1/21142 html:
8:31

o el e 8l eetdl e AmelrizlgYl 02 13U:(2017/04/20)0 o S8 slle—
http//arabic sputniknews.com/society/2017: .,

OLanxidl Bodxis ddode Las - 2019w 04 3l

Academic.studies.aflou@gmail.com



ISSN 2676-1521
olul il Lo

ST graldrl SM1 o s 1S &g dyy8 As Loy s LSY |

R gold oozl o13Y) 38E (3 Apal 3ylgkt Bla) 590

The role of human resources management in achieving the organizational
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Abstract:

This study aimed to highlight the concept of organizational performance of the institution;
and the various approaches that it sought to interpret, and then the role played by human
resources as a strategic asset and competitive resource that allows to achieve high levels of
performance.

Based on the descriptive analytical approach, a number of results were reached, the most
important of which was: Effective management of human resources improves organizational
performance in its various dimensions (social, economic, political and systemic) as well as its
various aspects (efficiency, effectiveness, Right).

Key words: Organizational performance, Human resource management, eftectiveness,

efficiency.
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Summary:

The basic aim to put the law on competition is to avoid all practices restricting
competition, in order to increase economic efficiency. Consequently,to the
dangerous impact of these practices to the national economy, especially Exercise
accord damage competitors by Price. The Algerian legislature takes care to ensure
its prohibition in the text of article 6 /5 of the order 03-03 on competition act
(amended and complemented).

This study aims to highlight this practice, which is among the most dangerous

torbidden behavior that the Algerian legislature was perfectly interested in.
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la main invisible :

Selon Adam Smith, la main invisible est un phénoméne naturel qui guide les marchés grace au mécanisme de
mise en concurrence pour la possession de ressources rares.
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Abstarct:

This study attempts to shed light on the applications of Internet in the development of E-
learning and its integration in the sector of higher education and scientific research. It is in this
light that comes the statement of the problem : To what extent can the Algerian university
adopt the E-learning ? And with its adoption in parallel with the traditional model, will it be
possible to solve problems ? Therefore, some sub-questions may be asked : =Is the Algerian
University in a good position to respond to the increase of the students number and has it
enough financial and educational resources that meet the student’s expectations, and social
development ?

Key words: Algerian university, E-learning, distance learning, new teaching methods,
Internet, information technology and communication, TIC applications.
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De I’indépendance de la banque d’Algérie vers une bonne gouvernance
From the independence of the bank of Algeria towards a good governance
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Résumé:

Partout dans le monde, les banques centrales ont entamé une mutation remarquable au
cours des vingt derniéres années. Deux grandes tendances caractérisent cette évolution
remarquable au cours des vingt derniéres années. * une indépendance croissante a 1’égard des
pouvoirs politiques ; * une priorité accordée a I’objectif de stabilité des prix. Ces changements
profonds ont eu des répercussions importantes sur les statuts et les missions des banques
centrales mais aussi sur leur organisation interne et leur structure. Cet article procéde a une
attention plus particuliere a I’ Algérie et aux conditions nécessaire pour atteindre une bonne
gouvernance bancaire.

Mots clés: gouvernance, indépendance, banque centrale, Algérie.
Jel Classification Codes: G21, C15.
Abstract:

Around the world, central banks have undergone a remarkable transformation over the last
twenty years. Two major trends characterize this remarkable evolution over the last twenty
years. ¢ growing independence from political powers; ¢ a priority given to the objective of
price stability. These profound changes have had important repercussions on the statutes and
missions of the central banks, but also on their internal organization and structure. This article
pays more attention to Algeria and the conditions necessary to achieve good banking
governance

Keywords: governance; independence; central bank, Algeria.
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1. Introduction:

Les Etats ont ét¢é nombreux a adopter au cours de la derniére décennie des
politiques d’amélioration de la gouvernance des institutions bancaires et financieres.

Les banques assument des fonctions d’intermédiation, essentielles a la sphere
réelle de 1’économie. Plus précisément, elles corrigent I’asymétrie de 1’information
entre les investisseurs et les emprunteurs et elles orientent I’épargne vers les
investissements.

La notion de gouvernance a concerné¢ en premier lieu les entreprises, puis elle
s’est propagée aux banques, étant donné¢ que la banque est une firme industrielle
et vuson implication croissante dans la sphere réelle. De plus, la banque occupe
une place centrale et ou le développement économique d’un pays lui tributaire. Il
est devenu impérieux de mettre en place une gouvernance propre a la banque.

Depuis quelques années, la notion de gouvernance est au centre des
préoccupations des gouvernants et des gouvernés, ainsi que les organismes au
service du développement.

L’Algérie, comme tous les Etats des pays en développement, est censée
promouvoir la bonne gouvernance des institutions bancaires et financieéres pour
assurer le développement de I’économie nationale.

Le présent article a pour objectif de répondre a la problématique suivante :

Est-ce que une bonne gouvernance bancaire peut-elle contribuer dans la croissance
économique en Algérie ?

2. L’indépendance de la banque centrale :

Le taux d'intérét du marché de refinancement au jour le jour des banques
commerciales est dirigé par la banque centrale. D'ou son nom de taux directeur.

Lorsque le taux d'intérét baisse, les agents économiques empruntent davantage pour
acheter, ce qui provoque une hausse de la demande et donc une tendance a la hausse
des prix. Inversement, lorsque le taux d'intérét monte, les agents économiques
empruntent moins, donc achétent moins, et il existe une tendance a la baisse des prix.

La modification du taux directeur est le principal moyen d'une banque centrale pour
agir sur I'économie. A offre égale, lorsque la demande augmente, les prix montent, et
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lorsque la demande baisse, les prix baissent. C'est sur ce schéma simple que se fonde
l'action de la Banque Centrale.

La banque centrale utilise cette observation macro-économique afin que la monnaie
conserve une valeur stable, un pouvoir d’achat stable. Ce pouvoir d'achat est évalué
par un indice de prix. Ainsi, lorsque les prix montent ou risquent de monter, la banque
centrale augmente le taux d'intérét. Cela tend a réduire le volume du crédit, donc la
demande de produits et services, ce qui ralentit cette hausse des prix. Inversement,
lorsque les prix ont tendance a baisser, la banque centrale baisse le taux d'intérét, ce
qui augmente la demande, ce qui tend a une hausse des prix.

Apres avoir compris comment la banque centrale agit dans la sphere économique, Le
sujet de l'indépendance d'une banque centrale a fait 1’objet d’une littérature empirique
et théorique riche et variée dans la recherche en sciences économiques. Ce concept
tente d’apprécier I’indépendance qu’une banque centrale peut avoir vis-a-vis des
politiciens, généralement représentés par le gouvernement dans la structure du « time-
inconsistency problem ». Différents indices permettent de la mesurer et chacun tente
d’apprécier autant que possible I’indépendance de cette autorité monétaire. Ce concept
met néanmoins en avant la différence fondamentale entre 1’indépendance légale et
I’indépendance réelle de cette banque centrale. Selon la mesure d'indépendance
utilisée il existe une corrélation plus ou moins forte entre inflation et indépendance.
L'indépendance des banques centrales est considérée comme susceptible de limiter
l'inflation, Alesina et Summers (1993) ont entendu démontrer une relation entre taux
d'inflation faible et grande indépendance des banques centrales mais des études
fondées sur un indicateur plus précis de 1'indépendance, celui de Cukierman (1992), et
menées dans un plus grand nombre de pays relativisent grandement cette premiére
conclusion.

2.1 Indépendance légale :

Pour mesurer I’indépendance d’une banque centrale nous avons deux indicateurs
principaux : celui de Vittorio Grilli, Donato Masciandaro, and Guido Tabellini (1991),
appelé I’indicateur GMT, et celui de Cukierman (1992) .Chacun de ces indicateurs
¢valuent les lois des banques centrales en calculant un index numérique qui classe
I’indépendance 1égale de chacune des banques centrales.

L’index GMT est composé de deux sous-index, I’indépendance politique et
I’indépendance économique de la banque centrale. Le concept d’indépendance
politique comprend trois éléments couvrant les procédures de nomination des
dirigeants de la banque centrale, les relations entre le conseil de direction et le
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gouvernement et les responsabilités officielles assignées a la banque centrale.
L’indépendance économique de la banque centrale est composée de sept sous-index
qui incluent la question du financement du budget de la banque centrale ainsi que la
nature des instruments monétaires. Chacun de ces sous-index est évalué selon un
systeme binaire sous lequel le chiffre 1 est assigné ou non. L’index global est obtenu
par une simple addition des scores obtenus pour 1’indépendance politique et
I’indépendance économique.

L'index de cukierman (1992) comprend seize sous-index qui permettent d’apprécier
I’indépendance légale de la banque centrale. Ces sous-index sont regroupés selon
quatre thématiques principales :

1. Les variables sur le statut du directeur exécutif (durée du mandat, procédures de
nomination et de démission et les clauses d’incompatibilité) ;
2. Les variables concernant la formulation des politiques monétaires ;
3. Les objectifs de la banque centrale ;
4. Les régulations concernant les limitations d’emprunts.
A chacun de ces seize sous-index est assigné un score allant de 0 & 1. Autrement dit,
I’indice de Cukierman tente d’étre plus précis que I’indice GMT.

Néanmoins ces ¢valuations contiennent certaines limites. Celles-ci ont été regroupées
en trois catégories par Mangano (1998), selon lui la valeur de ces indices dépend
beaucoup trop de :

1. Les critéres contenus dans I’indice ;
2. L’interprétation et I’évaluation de la loi liées a chaque critere individuel ;
3. La facon dont les évaluations sont agrégées et pondérées pour obtenir le score
global.
Dés lors certains économistes ont essayé de créer des indicateurs d’indépendance
réelle des banques centrales.

2.2 Ll’'Independence réelle
Pour évaluer cette indépendance réelle la plupart des économistes créent des
indicateurs basés sur le comportement réel.

Ainsi Cukierman/Webb/Neypati (1992) calculent le taux de changement des
gouverneurs de banque centrale pour la période 1950-1989. Cet indicateur est basé sur
I’hypotheése qu’un changement plus fréquent des gouverneurs de banque centrale
signifie une plus faible indépendance des banques centrales. Selon eux un mandat long
ne signifie pas systématiquement davantage d’indépendance, mais des durées
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d’exercice qui sont plus courtes que le cycle é¢lectoral pourraient signifier une
indépendance plus faible.

Alpanda and Honig (2007), quant a eux, examinent selon quelle proportion la politique
monétaire est manipulée pour des raisons politiques en testant la possibilité de cycles
monétaires politiques entre 1972 et 2001 sur de multiples pays. Ils observent ainsi
I’évolution des agrégats monétaires lors des campagnes politiques. Selon leur résultat
ces cycles existent avant tout dans les pays en voie de développement, ce qui signifie
une plus faible indépendance réelle dans ces pays.

Enfin Ejjffinger and Keulen (1995) effectuent une sorte de synthése entre
I’indépendance légale et I’indépendance réelle puisqu’ils démontrent sur le plan
empirique qu’il faut a peu prés en moyenne cinq ans pour qu’une loi régissant le statut
et les procédures d’une banque centrale soit effectivement appliquee.

3. La Bonne gouvernance

Selon la Banque Mondiale: « La bonne gouvernance et la mani¢re avec laquelle
le pouvoir est ex ercé dans la gestion publique des ressources €conomiques et
sociales en vue du développement » (Work Bank, Managing Developpement- the
governance Dimension, Washington, 1996) Il est commode de distinguer deux aspects
dans la gouvernance d’une institution comme une banque centrale : la gouvernance
externe et la gouvernance interne :

-La gouvernance externe : Nous définirons comme gouvernance externe les modalités
institutionnelles des relations qu’une banque centrale entretient avec son
environnement extérieure celui-ci est constitué des autres institutions publiques, en
particulier les autorités politiques, d’une part, et du secteur privé, au premier rang
duquel il faut placer les intermédiaires et les marchés financiers, d’autre part

-La gouvernance interne : concerne, quant a elle les modalités d’organisation et de
décision par lesquelles une banque centrale met en place les mesures de politique
monétaire. Elle porte donc sur 1’organisation administrative de 1’institut d’émission,
sur les procédures d’élaboration de la décision, I’articulation entre les différents
services techniques et les responsables de la politique monétaire ainsi que sur son suivi
et son évaluation.

4. Etude empirique

Les évolutions de la théorie de la croissance endogene constitueront une base pour la
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construction de notre modé¢le théorique.

Le mod¢ele de Mankiw et Al. (1992) qui constitue notre modele de base, tout comme
celui de

Solow (1956) et Swam (1956), a une forte influence dans la littérature sur la
croissance économique.

Il utilise la fonction de production pour expliquer les déterminants de la croissance
¢conomique. Cette fonction est a la base de 1’explication de la théorie de la croissance
¢conomique depuis plus de quatre décennies. Cette approche est basée sur le modéle
néoclassique de Solow et Swan (1956) qui identifie les canaux par lesquels les
variables macroéconomiques affectent la croissance économique.

4.1. Spécification du model

¥,

r_Yr—lz aXr"'Er

};:Etant le PIB par habitant (a partir de cette variable nous calculons la variable
expliquée.

X.: étant la matrice des variables servant de noyaux dans les études des déterminants

de la croissance (a savoir, le revenu des hydrocarbures et le taux de liquidité et
I’inflation).

g, représentant les perturbations aléatoires.

Nous avons initialement sélectionné un grand nombre de variables et par la suite
procédé a des régressions successives pour ne retenir que les variables les plus
pertinentes et significatives. C’est ainsi que nous avons pu définir les variables
suivantes qui entrent dans notre modele définitif :

Inf : variable de saisie de I’aspect « inflation »;
Oil : variable de saisie des revenus des hydrocarbures ;
Mass : variable de saisie du niveau de liquidite.

Dans le but de ressortir la cohérence du mod¢le, nous allons maintenant définir les
relations entre ces différentes variables :

Nous allons considérer notre échantillon comprenant L’ Algérie Nous allons également
effectuer notre analyse sur 25 années c’est-a-dire de 1990 a 2015 en passant par la
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réforme de 1990. Pour les estimations, nous avons utilisé le model de Co- intégration
et le logiciel Eviews et pour les graphiques les logiciels MICROSOFT EXCEL. De
méme, nous utiliserons les données issues des bases de données de la Banque
Mondiale et de la FMI (bulletins et statistiques).

Econométriquement, la premiére étape dans D’estimation d’un modéle consiste a
¢tudier les caractéristiques stochastiques des variables qui le composent. Si ces
caractéristiques (c'est-a-dire son espérance et sa variance) se trouvent modifier dans le
temps, la série est considérée comme non stationnaire ce qui oblige a travailler avec le
mod¢ele de Cointégration (Granger [1986], Johannsen [1988]) pour éviter de tomber
dans le picge des régressions fallacieuses.

Tableau N° 1:résultats des tests de stationnarité

1ST DIFF Ne° DE
RETARD
t-Statistic 1% level 5% level 10% level
Pib 0 -5,006323 -3,788030 | -3,012363 | -2,646119
Mass 0 -4,547036 -3,788030 | -3,012363 | -2,646119
Inf 0 -4,504081 -3,788030 | -3,788030 | -2,646119
Oil 0 -4,528171 -3,788030 | -3,788030 | -2,646119

Selon les résultats de la stationnarité, t-statique est inferieur des valeurs critiques 1%,
5%, 10% pour tous les variables de notre ¢tude Donc ils sont intégrés d’ordre 1, il
existe donc un risque de cointégration; et puisque la premier condition de la
cointegration est atteint en passe au second étape.

4.2. Test de cointégration :

Selon Granger, le test de cointégration permet de tester les relations d’équilibre a long
qui existe entre plusieurs variables. Donc on va test la relation d’équilibre qui existe
entre PIB, INF, MASS, OIL. Cette présence de relation d’équilibre entre ces variables
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est souvent vérifiée a travers des procédures statistiques, dont les plus utilisées sont
celles d’Engle et Granger (1987) et de Johansen (1988, 1991).

D’apres le test de stationnarit¢ de Dickey Fuller réalisé sur nos différents variables
préalablement choisies, elles sont toutes intégrée d’ordre 1, c’est —a- dire, elles sont
toutes I(1). Ce qui justifie I’utilisation du test de cointégration d’Engle et Granger. Cet
ordre d’intégration justifie la présence d’une relation de long terme qui relate une
tendance stochastique commune. Vérifions cela par deux approches : ’approche
d’Engle et Granger et celle de Johansen.

L’Hypothése de cointégration va étre testée sur les variables PIB, INF, MASS,
OIL, en algerie qui sont intégrées d’ordre 1. Une combinaison linéaire de ces variables
s’écrit :

PIBt = oy + allNFlt + azMASSZt + a3OIL3t + &

Le vecteur a = (a1, a2, 03) est appelé vecteur de cointégration. Ce test contient deux
¢tapes, la premicre consiste en une estimation par la méthode des moindres carrés
ordinaires du mod¢le de long terme. La deuxiéme consiste en un test ADF sur les
résidus &:.

a.- Premiére Etape : Estimation par la méthode des moindres carrés ordinaires
du modéle de long terme :

Les estimations sont présentées dans les tableaux ci-dessous :

Tableau N° 2 :Estimation des moindres carrés ordinaires

Dependent Variable: PIB

Method: Least Squares

Date: 02/31/16 Time: 11:06

Sample: 1990 2015

Included observations: 25

'Variable Coefficient [Std. Error  [t-Statistic IProb.
C -2076.103 [959.4333 -2.163884  0.0434
MASS 46.85287 [18.62591 2.515467 0.0210
Olaasridl todxid ddode {xo - 2019 2w 04 22l
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OIL 158.0310 [37.71772  ©4.189833  (0.0005
INF 13.00749 |18.45574  |0.704794  |0.4895
R-squared 0.732313 Mean dependent var  2628.220

Adjusted R-squared  |0.690047 S.D. dependent var 1320.610

S.E. of regression 735.2292 Akaike info criterion  (16.19501

Sum squared resid 10270677 Schwarz criterion 16.39249
Log likelihood -182.2426 Hannan-Quinn criter.  |16.24468
F-statistic 17.32613 Durbin-Watson stat 0.274691
Prob(F-statistic) 0.000011

Le tableau ci-dessus, nous montre que le modele est globalement significatif avec :
R>=0,732313

Les coefficients des variables des revenus des hydrocarbures, de la masse monétaire
sont significatifs, tandis que ceux I’inflation ne le sont pas.

b- Deuxieme Etape : Test de Dickey Fuller Augmenté sur les résidus

Pour que la relation de cointégration soit acceptée, les résidus (&) découlant de la
régression précédente doivent étre stationnaires. Effectuons le test de Dickey Fuller
augmenté sous les hypothéses suivantes :

Ho : Racines Unitaire sur les résidus & (Non cointégration)
H;j : Non Racine Unitaire sur les résidus & (Cointégration)

L’équation des résidus &t, est représentée comme suit :

&= PIB; - o9 — o1 MASS 11 — 0201 — a3INF3;

Tableau N° 3:Test de Dickey Fuller Augmenté

INull Hypothesis: D(RESID) has a unit root

[Exogenous: Constant
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Lag Length: 0 (Automatic based on SIC, MAXLAG=4)

t-Statistic Prob.*

IAugmented Dickey-Fuller test statistic -3.450909  |0.0205
Test critical values: (1% level -3.788030
5% level -3.012363
10% level -2.646119

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Selon le tableau: La valeur Calculé en valeur absolue, est supérieure au valeur critique
au seuil de 5%:

Valeur Calculée = | -3,450909 | >Valeur Critique (seuil 5%)= | -3,788030 |

Alors I’hypotheése de stationnarité des résidus est acceptée. Donc nous pouvons
conclure qu’il existe une relation d’équilibre a long terme entre le PIB, la masse
monétaire, revenus des hydrocarbures et I’indice des prix a la consommation. Ces
variables génerent des processus de type DS (differency Stationnary) qui impliquent
qu’un choc a un instant donné se répercute a 1’infini sur les valeurs futures des séries ;
I’effet des chocs est donc permanant.

c- Test de Cointégration de Johansen :

En 1991 et 1995, Johansen a propos¢ une approche multivariée fondée sur la méthode
du maximum de vraisemblance. Elle sert a vérifier la cointégration des séries par un
test de rang de cointégration. Le test d’hypothese est le suivant :

HO : Non cointégration (rang de cointégration vaut Z¢ro)

H1 : Cointégration (rang de cointégration supérieur ou égale a 1)
LR : likelihood Ratio (Rapport de vraisemblance)

CV : Critical Value (valeur critique)

L’Hypothese de cointégration est acceptée si LR est supérieur a CV. Elle est rejetée
dans le cas contraire.
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Tableau N° 4:Test de Cointégration de Johansen

Date: 02/31/16 Time: 14:15

Sample (adjusted): 1993 2015

Included observations: 22 after adjustments

Trend assumption: Linear deterministic trend

Series: PIB MASS OIL INF

ILags interval (in first differences): 1 to 2

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.05
No. of CE(s) [Eigenvalue Statistic Critical Value |Prob.**
None * 0.948143 104.0172 47.85613 0.0000

At most 1 * 0.768839 44.83205 29.79707 0.0005

At most 2 * 0.382912 15.53923 15.49471 0.0492

At most 3 * 0.254886 5.884370 3.841466 0.0153

Trace test indicates 4 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level

* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Les résultats du test, nous montrent que les variables PIB, OIL, MASS, INF, sont
cointégrées au seuil de 5%. L hypothese nulle d’absence de cointégration, est rejetée
du fait que le test de la trace indique quatre (4) équations de cointégration.

L’existence de relation de cointégration justifie ’adoption d’un modele a correction
d’erreur (Engle et Granger 1987). Ainsi, nous en déduisons que le produit intérieur
brut, de la masse monétaire, oil revenu et des indices de prix a la consommation
suivent des évolutions parall¢les sur la période d’étude.

d- Modéle a correction d’erreur :

L’utilisation du modele a correction d’erreur montre la relation commune de
cointégration (la tendance commune) et d’en déduire les interactions entre les
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variables. Estimons le modele a correction d’erreur conformément a la représentation
du modele de Hendry, suivant par la méthode des moindres carrés en une seule étape :

D(PIB,) = fy + 1D(MASS,) + B:D(OIL) + fsD(INF) + B.D(PIB..;) + fs(MASS..;) +
Pe(OIL.;) + B7(INFyp) + &

D : est ’opérateur de différence premiere défini par D(X¢) = X¢ — X1

Les coefficients Bi, P2 et B3, représentent la dynamique de court terme et les
coefficients Bs, Ps et B7 caractérisent I’équilibre de long terme. Le coefficient B4 est le
coefficient de correction d’erreur, il doit étre inférieur a 1’'unité¢ et négatif. Le
coefficient de correction d’erreur indique la vitesse d’ajustement de la variable
endogeéne du produit intérieur brut (PIB) pour retourner a 1’équilibre de long terme
suite a un choc. Le coefficient o représente la constante du modele.

Les ¢élasticités de court terme sont : Bi, B2, B3

Bs s p1
Les ¢élasticités de long terme sont : - p4 ) - p4 y = p4

Les résultats de I’estimation du modele a correction d’erreur par les moindres carrés
ordinaires, sont représentés dans le tableau :

IDependent Variable: D(PIB)

IMethod: Least Squares

IDate: 02/31/16 Time: 19:42

Sample (adjusted): 1991 2014

Included observations: 23 after adjustments

Variable Coefficient  [Std. Error t-Statistic Prob.

C -128.2365 530.8275 -0.241578 0.8129
ID(MASS) 42.57659 21.02285 2.025253 0.0639
ID(OIL) 160.8232 41.48891 3.876293 0.0019
ID(INF) -14.25202 14.23218 -1.001394 0.3349
IPIB(1) 0.273316 0.111538 2.450439 0.0292
IMASS(1) -6.071999 11.22449 -0.540960 0.5977
OIL(1) -21.46025 26.22041 -0.818456 0.4278
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INF(1) 6.125023 11.69928 0.523538 0.6094

R-squared 0.710012 Mean dependent var 137.7596

IAdjusted R-squared 0.553865 S.D. dependent var 450.0060

S.E. of regression 300.5740 Akaike info criterion 14.53160

Sum squared resid 1174482. Schwarz criterion 14.92951

ILog likelihood -144.5818 Hannan-Quinn criter. 14.61795

[F-statistic 4.547069 Durbin-Watson stat 2.589112

IProb(F-statistic) 0.009098
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L’analyse des résultats obtenus, nous montre que le terme a correction d’erreur associé
a la force de rappel B4, respecte la condition de départ, c’est-a-dire négatif et inférieur
a I’unité.

e Coefficient de PIB:; B4 :0.273316
Il existe donc un rattrapage vers la valeur d’équilibre, ¢’est-a-dire, un mécanisme a
correction d’erreur : A long terme, les déséquilibres entre le produit intérieur brut, la
masse monétaire, les revenus des hydrocarbures, I’indice des prix a la consommation
se compensent de sorte que les séries ont des évolutions similaires. La valeur de R?,
illustrent un bon pouvoir explicatif du modéle. (R? = 71 %)

Le P4 représente la vitesse a laquelle tout déséquilibre entre les niveaux désiré et
effectif du produit intérieur brut est résorbé dans 1’année qui suit tout choc. Il
correspond aux stabilisateurs automatiques de leur économie. Cela signifie, soit une
augmentation automatique de ressources (I’offre de monnaie ou les dépenses
publiques), soit une diminution automatique des impdts quand les conditions
¢conomiques se dégradent.

En Algérie, I’ajustement du déséquilibre entre le niveau désiré et effectif du produit
intérieur brut est de 27%. Bien que cette valeur soit trop faiblesse pour stabiliser
enticrement les déséquilibres, mais en cas de chocs sur les variables
macroéconomiques, le processus de stabilisation perdure et tend vers le long terme. Ce
qui est expliqué par la volatilité des principaux agrégats macroéconomiques.

e- Analyse des élasticités de court et de long terme
Les ¢lasticités de court et de long terme permettent d’analyser les répercussions des
fluctuations conjoncturelles sur les comportements des variables.
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o FElasticité de court terme
La masse monétaire, les revenus hydrocarbures des et 1’indices des prix a la
consommation génerent des €lasticités de court terme qui sont interprétées comme
suit :

= L’¢lasticité de court terme du produit intérieur brut par rapport aux masse
monétaire est 1 = 42.57, ceci implique qu’a court terme, si La masse monétaire
augmentent de 0.1 point, alors le produit intérieur brut augmente 42.57 point.
Le produit intérieur brut est sensible a la variation de La masse monétaire.

= L’¢lasticité de court terme du produit intérieur brut par rapport aux revenus des
hydrocarbures est B> = 160.8232, ceci implique qu’a court terme, si les revenus
des hydrocarbures augmentent de 0.1 point, le produit intérieur brut diminue de
160.82 point. Les revenus des hydrocarbures ont un impact positif sur le PIB.
Donc, revenus des hydrocarbures n’ont aucune incidence négatif sur
I’économie.

= L’¢lasticité de court terme du produit intérieur brut par rapport a inflation est 33
= -14.25, ceci signifie que si I’inflation augmente de 0.1 point, le PIB diminue
de 14.25 point L’utilisation du Seigneuriage, n’a pas ét€¢ une politique porteuse
de bonne solution, car I’inflation a pris une proportion sans précédent, ce qui a
eu un effet négatif sur le PIB.

o Elasticité de Long terme
= L’¢lasticit¢ de long terme du produit intérieur brut par rapport aux masse
B5  -6.071999

monétaire est A4=-( 0273316 )= 22216039, ceci implique qu’a long terme,
si la masse monétaire augmentent de 0.1point, alors le produit intérieur brut
augmente de 22.21 point. Les effets des recettes sur la croissance économique
augmentent sur le long terme.

= L’¢lasticité de long terme du produit intérieur brut par rapport aux revenus

B6 2146025

hydrocarbures totales est — 4= - ( 0.273316 ) = 78.518088, ceci implique qu’a
long terme, si les revenus hydrocarbures augmentent de 0.1point, alors le PIB
augmentent de 78 point.

= L’¢lasticité de long terme du produit intérieur brut par rapport a 1’inflation est

Olanxidl §ouris dade Lz - 20190 04 23

167 Academic.studies.aflou@gmail.com



ISSN 2676-1521
olul il Lo

ST maldt S o ey G2 i g8 dyygd Al Liasa LSy

168

BT 6125023
- B4=_(0.273316 ) =_22.41004, ceci implique qu’a long terme, si I’inflation augmente
de 0.1 point, alors le PIB diminue de 22.41 point.

5. conclusion :

De nos jours, on assiste a des profondes mutations et transformations sur le
plan économique d’une part et une nouvelle configuration du secteur bancaire et
financier d’autre part L’activit¢ bancaire est devenue plus que jamais un
déterminant du développement économique dans le monde.

Le systeme bancaire en Algérie reste tributaire de tout engagement entrepris par
les pouvoirs publics pour son développement et sa modernisation qui constitue
actuellement un défi sans précédent, surtout, avec la crise économique et la
politique d’austérité en Algérie.

L’ appropriation de la gouvernement bancaire, dans les banques algériennes peut
s’aveérer d’une grande utilité et permettrait de corriger beaucoup d’insuffisances.

Apres ces résultats nous constatons que la politique monétaire algérienne qui est
représenté par la banque centrale ne participe pas acces a la croissance économique et
au développement économique en générale et tout ¢a parce qu’elle est dépendante au
pouvoir publique et non crédible car d’apres les résultats de notre étude la politique
monétaire suivit actuellement par la banque centrale est une politique monétaire
inflationniste contrairement a ce qui est déclaré officiellement donc il y’a une
incohérence entre politique officiel et officieuse.

On peut citer les €léments suivants qui ont rendu la gouvernance bancaire primordiale
en Algérie :

- les résultats catastrophiques de 1’économie algérienne sur tout apres la chute des prix
du pétrole et les revenues des hydrocarbures.

-La nécessité de lutter contre la corruption et la bureaucratie ;

- La déréglementation et la catastrophe financiére qu’a connues 1 Algérie,
notamment celles de : EL KHALIFA BANK, BCIA, AIB et ’'UNION BANK ce
qui a induit & une crise de confiance ;

- Absence de transparence (par exemple: dans la communication financiere...) ;

- La nécessité de moderniser le systéme bancaire algérien.

- Incohérence entre politique monétaire déclaré et réelle;

- une politique monétaire non crédible.

Donc Nous proposons, dans cette perspective, les conditions pour atteindre une bonne
gouvernance bancaire en Algérie.

-une banque centrale indépendante du pouvoir publique.
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-suivre une politique monétaire crédible et faire face a la politique monétaire
discrétionnaire;

- La modernisation de la surveillance prudentielle a travers le renforcement de
ses moyens techniques et humains ;

- Renforcement du cadre réglementaire de ’activité bancaire ;

- Evaluation de I’état d’avancement de la gouvernance bancaire ;

-Regagner la confiance des agents économique ;

- Renforcement du cadre réglementaire de I’activité bancaire ;

- les décideurs ont besoin d’avoir une vision stratégique et une perspective €largie
et a long terme de la bonne gouvernance bancaire

5. Liste Bibliographique:

e Agnés BENASSY-QUERE et Jean PISANI-FERRY (1994). Indépendance de la
banque centrale et politique budgétaire. CEPII, Document de travail n° 94-02.

e Arnone, M. B. Laurens, J.-F. Segalotto et M. Sommer (2007) :
« Central bank autonomy: lessons from global trends », IMF Working Paper , n° 07/88,
avril.

o Frédéric LARCHEVEQUE et Jean-Pierre TESTENOIRE (2005). Les enjeux de
I’indépendance des banques centrales, Economie et Management , n°114.

e Hamid M. Temmar. Stratégie du développement indépendant : le cas de 1'Algérie. (1983)

e Kydland et Prescott (1997), « Rules Rather Than Discretion: The Inconsistency of
Optimal Plans », The Journal of Political Economy, Vol. 85, Num 3.

e Mourad Goumiri , L’offre de monnaie en Algérie, Edi ENAG, Alger, 1993.

Mourougane A. (1997) : « crédibilité, indépendance et politique monétaire, une revue de

la littérature », INSEE, Document de travail.

www.bank-of-algeria.dz

www.imf.org

www.ons.dz

www.opendataforafrica.org

www.unctad.org

www.worldbank.org.

27 _Donnadieu, G (2003) : la performance globale, quels déterminants, quelle mesure, In Les Ressources
Humaines (cord) Dimitri Weiss, Eduction d’Organisation, Paris, France, p230
28 _Maadani. M et Said. K (2009) :Management et Pilotage de la Performance, Edition Hachette. Paris, France,
p28.
2% _Marie Fericeli. A et Bruno. S (1996): Performance et Ressources Humaines, Edition Economica, Paris,
France, p20.
16 o= ¢ ¥ Olee ‘@J}ﬂ\} ol aalsdl la cela) 5yl (20]5) (g Gslnmn 230

31 Donnadieu.G, op cit, p 231.

22232 Ga byl dastall s caleall (unl) caaliad) 13 515Y) ((1980) 4 due and) ol Caiall -
33 _ Savall H et Zardet V, (1989) : maitriser les cofits et les performances cachés, 2éme éd, Edition Economica,
Paris, France, p 172.

Olanxidl §ouris dade Lz - 20190 04 23
Academic.studies.aflou@gmail.com



ISSN 2676-1521
olul il Lo

ST graldrl SM1 o s 1S &g dyy8 As Loy s LSY |

3 _ Donnadieu G, op cit, p 231.
35 _Donnadieu G, op cit. p 231.

36 _ Saint-Onge S et Magnan M, (2007): Chapitre 1: La gestion des performances des organisations et des
personnes, in Sylvie Saint-Onge et Victor Haines , Gestion des performances au travail, De Boeck Supérieur «
Méthodes & Recherches », France, pp 17-18.

37 Barabel. M et Meier O, (2006): Manageor, Edition Dunod, paris, France, p 258.

38 _ Barabel. M et Meier O, pp 249-250.

3 _Maadani.M et Said.K , op cit, pp 32-33.

40 - Villarmois. 0,(2001): Le Concept de performance et sa mesure : un Etat de 1‘art, Les Cahiers de la
Recherche CLAREE Centre Lillois d’Analyse et de Recherche sur I’Evolution des Entreprises ; UPRESA CNRS
8020. Avril 2001 ; pp5-4.

41 - Morin EM, Savoie A et Beaudin G : (1994). L’efficacité de I’organisation Conception intégrée (chap 5).
L’efficacité de 1’organisation. Edition Gaétan Morin. PP 260-261.
http://dess.fmp.ueh.edu.ht/pdf/morin1994_conception_integree.pdf
42 _Bernerd. M, (2009): L effet des pratique de ressources humaines sur la performance sociale des employés
dans un contexte de culture nationale ; thése de Doctorat, Université de Strasbourg, France. pp 97.
43 _idem. p 85.
4 _ Morin EM, Savoie A et Beaudin G. op, cit, p 261.
4 _ Bernerd. M, op, cit, p 88.
46 _ Igalens J et Gond J.P. (2003) :La mesure de la performance sociale de l'entreprise : une analyse critique et
empirique des données ARESE", Revue Francgaise de Gestion des Ressources Humaines, Iss 50, p114.
47 _ Morin EM, Savoie A et Beaudin G. op, cit, p 261.
45-44 Ga G oY) (las il i) g ) caraail) s JSel) dalaiall 4 510 1(1999) bl dias 3y - 48
daiill Ay pell Aalaial) agde Aol bl 5 4l 5k (S Jal Gl U (2003) e deal alha 5 Gigmsa dole asiall - ¥
9ua 375 By Sl )3 5 &gny Ay oyl
dag Al aBY) R el Al 3 el o e WS Rpaiiy A pal) ol sall ) isY) ) S ((2004) Dlaw dnany - 50
60u=¢ ¢ il all dxala ol ) 53S0
L Grisé.J, Yvan Asselin. j, Boulianne. F, et Lvesque. A, (1997), Les Ressources Humaines En Tant Que
Source D’avantage Concurrentiel Durable, document de travail, 1997-013 AGRH, Faculté Des sciences de
I’administration, Université Laval, Montréal, Québec, pp04-05.
32 _ Grisé.J, Yvan Asselin. j, Boulianne. F et Lvesque. A ,op cit, p 5
33 _idem, p5

17 o= ¢ oY) «@)}ﬂ\} ol il g la Al dandall (i y3al1 o) gall 3l (2007) glay‘)ﬂl Caglh a4
Y ¢ Glae ¢ @)}ﬂ\ 5ol iy la céji}“ Axdal) s‘&e:\'j\)lu\ Ay 5 _alaall 4y 300l ol gall 3l (2005) L;.\E.c ‘_é..a}ﬁ _55
26-20 o= =
42 G ¢ ema A ey e I danl RaY) Rl 3l sall 303 (2002 ) aludl e - 3
42 a cddi jaad) - Y7
830m¢ 083 o sreaall ¢ Plaw dpiany - %8
33-290m a0 83 (s ga e e aas jee - %)
60 - Abdelwahab ait Razouk (2007): Gestion Stratégique des Ressources Humaines, Recherche Théorique et
Empirique sur la Durabilité de la Relation Entre Stratégie RH et Performance, These de Doctorat en Sciences de
Gestion, Institute d’Administration des Enreprises, Universite Nancy 2.pp 96-101.
61 _ Philip Stiles and Somboon Kulvisaechana, Human capital and performance: A literature review, Judge
Institute of Management, University of Cambridge, http://docplayer.net/2141957-Human-capital-and-
performance-a-literature-review.html. 07/03/2016.

O lansidl todais Lade s - 20190 04 22
170 Academic.studies.aflou@gmail.com



République algérienne démocratique et populaire

Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche Scientifique

Centre universitaire Aflou

ISSN2676-1521 1 J o) 550



